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CONVENIO O.P.P.U.
No. TM-TRAMO 2/20-01-02

SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO, EN TERMINOS CONDICIONES AL
CONTRATO PLURIANUAL DEL PROYECTO INTEGRAL DE OBRA PUBLICA A
PRECIO MIXTO NUMERO TM-TRAMO 2/20-01-02, QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE
DESARROLLO COMO FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO FONDO
NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA ENTIDAD”, REPRESENTADA POR EL C.P. ARTURO AVALOS
ALBOR, Y EL C. ROGER FRANCOIS DESDIER TELLO, EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTES LEGALES; Y POR LA OTRA, LAS EMPRESAS OPERADORA
CICSA S.A.DE C.V., Y FCC CONSTRUCCION S.A., AQUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARA “EL CONTRATISTA”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO, POR
LA PRIMERA POR EL C. DANIEL TORRES LEON Y EL C. JOSE GUADALUPE
FERNANDEZ FERNANDEZ, Y LA SEGUNDA POR EL C. SERGIO VALDUEZA
LOZANO EN SU CARACTER DE REPRESENTANTES LEGALES, DE
CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

L. Las partes declaran que:

4. Con fecha 12 de mayo de 2020, “LA ENTIDAD" y “EL CONTRATISTA”
celebraron el Contrato mencionado, mediante el cual “EL CONTRATISTA” se obligé a
realizar los trabajos cuya descripcion y localizacion se expresan a continuacion:
LABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN MAYA
CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA - CALKINI.

1.2.  Las fechas de realizacién estipuladas para los trabajos fueron del dia 12
de mayo al 2020, y el plazo estipulado fue de 2,678 (dos mil seiscientos setenta y
ocho) dias naturales, y el monto del Contrato se estipulé en la cantidad de:
$15,994,602,016.24 (QUINCE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL DIECISEIS PESOS 24/100 M.N.), mas el L.V.A.
correspondiente.

1.3. Con fecha 30 de septiembre de 2020, “LA ENTIDAD" y “EL
CONTRATISTA" celebraron un Convenio de diferimiento, por las causas que invoca
el dictamen técnico de fecha 28 de septiembre de 2020 autorizado por la
Subdireccién de Obras, mediante el cual se justifica un diferimiento al Contrato por
.16 (dieciséis) dias naturales se difirié el inicio del programa de ejecucion de los /
trabajos para el 28 de mayo de 2020, sin modificar el plazo de ejecucion de 2,678 /.
(dos mil seiscientos setenta y ocho) dias naturales, modificando la clausula Se
por concepto del contrato original. }
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CONVENIO O.P.P.U.
No. TM-TRAMO 2/20-01-02

4. Elcontrato aludido esta regulado por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y conforme al Articulo 59 de la misma, asi como en los
articulos 99,100,101 y 102 de su reglamento por lo que es procedente la celebracion
de un Convenio Modificatorio en Términos y Condiciones.

I “LA ENTIDAD” declara que:

1. Se ha determinado la necesidad de modificar el Contrato original, por lo
que se requiere la celebracién de este Convenio Modificatoric en Términos vy
Condiciones, por las causas que invocan el dictamen de fecha 02 de noviembre de
2020 técnico {Anexo 1), autorizado por la Subdireccién de Obras, mediante el cual
se justifican modificaciones a las condiciones en el contrato mencionado.

I.2. Surepresentante el C.P. Arturo Avalos Albor cuenta con las facultades
suficientes y necesarias para la celebracion de este acto, segin consta en el testimonio
de la Escritura PGblica nimero 216,200 de fecha 21 de diciembre de 2018, otorgada
ante la fe del Licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, titular de la notaria publica
nimerc 151 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero / )
1275* de fecha 22 de abril del 2019, facultades que no le han sido revocadas ni(

modificadas en forma alguna.

Su representante el C. Roger Francois Desdier Tello cuenta con las facultades
suficientes y necesarias para la celebracion de este acto, segun consta en el testimonio

de la escritura pUblica nimero 99,701, de fecha 08 de marzo de 2019, otorgada ante
la fe del Licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca Notario Publico nime

227 de la Ciudad de México, facultades que no le han sido revocadas ni modificad

en forma alguna.

. “EL CONTRATISTA” declara que:

fl.1. Conoce el alcance de las modificaciones materia de este Convenio, ti
capacidad juridica y dispone de la organizacion y los elementos para cumplir con s
obligaciones que en este Convenio se contemplan.
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CONVENIO 0.P.P.U.
No. TM-TRAMO 2/20-0}-02

lll.2. Los representantes legales de Operadora CICSA S.A. de C.V., cuentan
con las facultades suficientes y necesarias para la celebracién de este acto, segun
consta en el testimonio de la escritura publica nimero 70,775, de fecha 12 de mayo
de 2014, otorgada ante la fe de! licenciado Angel Gilberto Adame L épez, titular de la
notarfa puablica nimero 233 del Distrito Federal, ahora Ciudad de México, y
manifiesta que dicha capacidad juridica no ha sido revocada o limitada en forma alguna
a la fecha de firma del presente Convenio.

El representante legal de FCC Construccion S.A., cuenta con las facultades
suficientes y necesarias para la celebracion de este acto, seguin consta en el testimonio
de la escritura publica nimero 70,155, de fecha 13 de febrero de 2019, otorgada ante
la fe del licenciado Gerardo Gonzalez Meza Hoffman, titular de la notaria pulblica
nimero 79 de la Ciudad de México, poderes que no le han sido revocados ni
modificados de manera alguna.

Expuestas las anteriores declaraciones, ambas partes convienen en sujetarse de
conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- Conforme a lo previsto en la clausula 23 seccion 23.1 del contrat
original, y considerando las razones expuestas en el dictamen técnico (Anexo 1) al
que se hace referencia en el apartado de declaraciones del presente convenio el cual ]
forma parte integrante del mismo, en el que se dictaminé los siguiente: /K

a) La prérroga en la fecha de presentacion de los trabajos relativos a la elaboracion
del proyecto ejecutivo del Tramo ESCARCECA-CALKINI, identificado en el
Programa de Ejecucion General de los Trabajos IPT-03, siendo esta el 28 de
noviembre de 2020.

b) La reprogramacion del concepto "AUXVIA_0.01 Partida EP-PU-19", |dent|f|cado(
en el Programa de Ejecucion General de los Trabajos |PT-03.

Destacando que este convenio no representa modificacion alguna en el monto y plazo
contractual, asi como también deberan realizarse los ajustes en los Anexos sefialados

en la clausula 12, inciso (c) del Contrato y demas que normativamente resulten
aplicables, en los términos mencionados de Ios incisos que anteceden, tal como se- /
observa en el documento sefialado como Anexo de Modificaciones, mismo g

forma parte integrante del presente instrumento. Z
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CONVENIO O.P.P.U.
No. TM-TRAMO 2/20-01-02

Asi mismo por lo previsto en el Articulo 59 Ley de Obras Plblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas se realizan las modificaciones de las condiciones
originalmente pactadas del Contrato original en cuanto a los Términos y Condiciones.

SEGUNDA.- Con motivo de lo estipulado en la cladusula anterior, es obligatorio
para “EL CONTRATISTA" ejecutar bajo su responsabilidad los trabajos del Contrato
original, iniciando el dia 28 de mayo de 2020, y el plazo estipulado fue de 2,678 (dos
mil seiscientos setenta y ocho), concediendo las partes gue no existe
responsabilidad en la presente relacion juridica, ni reclamos que efectuar derivados de
la falta de suscripcion a tiempo del Contrato, y de la entrega oportuna del anticipo.

TERCERA.- El presente convenio no implica novacion de ninguna especie, por
lo que las garantias otorgadas por “EL CONTRATISTA” con motivo del Contrato
original subsistiran integras hasta en tanto no proceda su cancelacion.

CUARTA.- Ambas partes convienen en que con excepcion de o g
expresamente se estipula en los términos de este Convenio, rigen todas y cada u
de las clausuias del Contrato original.

El presente Convenio se firma en la Ciudad de México el dia 09 de noviembre de
2020.

POR LA ENTIDAD CONTRATANTE:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE
DESARROLLO COMO FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO
NDO NACIWFOMENTO AL TURISMO

i ~CP. ArturgAvalos Albor
ntante le -
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CONVENIO O.P.P.U.
No. TM-TRAMO 2/20-01-02

POR EL CONTRATISTA:

" OPERADORA CICSA
( S.A. DE/C.V.

C. Daniel Torres Ledn
Representante Legal

OPERADORA CI f\ Y,
S.A\DE C.V

.

C. José Guadalupe Fernandez
Fernandez
Representante legal

FCC CONSTRUCCION S.A.

C. Sergio Valdueza Lozano
Representante Legal
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ANEXO DE MODIFICACIONES

Seccion 1.1. Modificacion al Anexo 1.9. del Contrato

Las Partes acuerdan modificar el proemio del Anexo 1.9 (Ingenieria Basica) del Contrato, por lo
que a partir de esta fecha quedara redactado como sigue:

“INGENIERIA BASICA

El presente Anexo describe el contenido de la infonmacion y documentacion de la
Ingenieria Basica que se entrega al Contratista, la cual sera aplicable en aquellas
2zonas donde el trazo de via no se encuentre ajustado al trazo del Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec, en aquellas zonas donde lo esté, sera aplicado
unicamente como criterio de disefio, lo anterior de conformidad a la instruccién
notificada mediante escrito SOTM/ROT2/00054-BIS/2020 de fecha 28 de julio del
2020 a la Contratista.

(-. .) ”

Seccion 1.2. Modificacion del Anexo 1.2 del Contrato, en el Apéndice E, la Seccién 4.2.5.
¥ la Seccion 12

Las Partes acuerdan eliminar las ventanas de trabajo y la disponibilidad de trenes y via férrea

para el transporte de materiales, contenidos en la seccion 4.2.5 Sistemas de Viay el Anexo E /
(Ventanas de Trabajo), ambos del Anexo 1.2 (Descripcion General de los Trabajos. En virtud :
de lo anterior, a partir de esta fecha: },%

v Y 4
{a) Se elimina el Apéndice E (Ventanas de Trabajo para la Afectacién de la Via { j/
Actual en Explotacion) del Anexo 1.2 (Descripcién General de los Trabajos) y
cualquier referencia al mismo en el Contrato, sus Anexos o los documentos
que del mismo deriven; y,

{(b) Se modifica la Seccion 4.2.5 del Anexo 1.2 (Descripcion General de los
Trabajos) para quedar como sigue:

4.2.5 Sistemas de Via.

i. La Contratista debera realizar los Trabajos de construccion e instalacion de

la via, de conformidad con las especificaciones técnicas generadas en el
Proyecto Ejecutivo Autonzado utilizando el equipo que considere adecuado,

con el objetivo de garantizar la correcta operatividad de la infraestructura y
permitiendo la correcta interaccion con el material rodante en los plazos ¢é //
ejecucion establecidos para el proyecto, atendiendo a lo dispuesto en \g//
Legislacion Aplicable. /
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ANEXO DE MODIFICACIONES

ii. Para el caso del tramo objeto del presente contrato, la linea discurrira en
via sencilla con laderos para el cruce y adelantamiento de trenes cada
veinticinco (25) kilémetros, con una longitud de mil quinientos (1500) metros.

iii. Para efectos de condiciones de pago, el capitulo de sistemas de via serd
sobre la base de Precios Unitarios, en cuyo caso el importe de la
remuneracioén o pago total que deba cubrirse al Contratista se hara por unidad
de concepto de trabajo terminado. La descripcién de las partidas relacionadas
con este capitulo se encuentra desarrollada en el Catalogo de Conceptos de
los Trabajos a Precios Unitarios y en sus respectivas especificaciones.

iv. (Numeral Omitido Intencionalmente)

v. De conformidad con el Catalogo de Conceptos de los Trabajos a Precios
Unitarios, el Contratista debera desmontar la via existente, la cual se deberd
desmontar por tramos o escaleras o con desguace fotal separando todos sus
elementos segun requenmiento de la Entidad Contratante, incluido todos los
acopios de materiales de via ubicados dentro del derecho de via actual, |
elementos de la sefializacion ferroviania y cemamientos actuales, Ia (
clasificacion de los elementos que la componen por tipo y estado de p
conservacion. Incluye transporte y puesta a disposicion de la Entidad l /
Contratante del material desmontado y el resto de material existente en la via —
actual, en lugar designado por ésta, el cual seré en alguna de las estaciones
existentes, y custodia del material hasta su retirada por la Entidad Contratante
0 quién esta designe para dicha actividad. Incluye cortes de riel con disco y
no con soplete en caso requerido. Retirada y gestion de residuos y limpieza y
retiro de sobrantes fuera de obra y fodo lo necesario para su correcta
ejecucion.,

vi. La fecha del desmontaje, se determinara en funciéon del Programa
Autorizado convenido por las partes, de igual forma, el material producto
de estos Trabajos debera ser entregado a la Entidad Contratante en las
estaciones del tramo objeto del contrato, que ésta defina para tal efecto.

vii. Todas las instalaciones actuales, incluyendo laderos, estaciones y vias en
estaciones estaran a disposicion del Contratista en la medida de lo que /a
operacion del resto de trenes que circulen por la via imponga y en |
condiciones que establezca el operador de la linea las cuales se
establecidas en su momento. /

viii. (Numeral Omitido intencionalmente) -~

(c) Se modifica la Seccion 12 Limitaciones del Contratista del Anexo
(Descripcion General de los Trabajos) para eliminar el numeral viii.
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Cualquier referencia en el Contrato a las clausulas y anexos antes modificados y/o cancelados,
se tendra por no puesto.

Seccion 1.3. Adecuacién de Programas

Las Partes acuerdan modificar el Programa de ejecucién general de los trabajos, el Programa
cuantificado y calendarizado de mano de obra (PMOQ) sobre la base de precios unitarios, el
Programa cuantificado y calendarizado de mano de obra (PMO) sobre la base de precios
alzados, el Programa cuantificado y calendanzado de la maquinaria y equipo de construccion
sobre la base de precios unitarios, el Programa cuantificado y calendarizado de la maquinaria y
equipo de construccidn sobre la base de precios alzados, el Programa cuantificado y
calendarizado de los materiales y equipos de instalacion permanente sobre la base de precios
unitarios, el Programa cuantificado y calendarizado de materiales mas significativos y de los
equipos de instalaciéon permanente sobre la base de precios alzados, el Programa de utilizacion
del personal profesional técnico, administrativo y de servicios, el Programa calendarizado de
erogaciones de la ejecucion de los Trabajos a precio unitario, el Programa calendarizado de
erogaciones de la mano de obra, el Programa calendarizado de erogaciones de la maquinaria y
equipo de construccion, el Programa calendarizado de erogaciones de materiales y equipo de
instalaciéon permanente, el Programa calendarizado de erogaciones de utilizacion del personal
profesional técnico, administrativo y de servicios, el Programa calendarizado de erogaciones de
la ejecucion de los Trabajos a precio alzado, el Programa calendarizado de erogaciones de la
mano de obra, el Programa calendarizado de erogaciones de la maquinaria y equipo de
construccion, el Programa calendarizado de erogaciones de materiales mas significativos y
equipo de instalacién permanente, el Programa calendarizado de erogaciones de utilizacion del
personal profesional técnico, administrativo y de servicios, identificados en el Anexo 1.4
(Programa Autorizado) del Contrato, mismos que se identifican como Anexo 13 en el Dictamen,
a efecto de reconocer:

(i) La promroga en la fecha de presentacién de los trabajos relativos a la
elaboracion del proyecto ejecutivo del Tramo ESCARCECA - CALKINi,
identificado en el Programa de Ejecucién General de los Trabajos IPT-03, al
28 de noviembre de 2020;

(ii) La reprogramaciéon del concepto "Aux Via_0.01 Partida EP-PU-19"
identificado en el Programa de Ejecucion General de los Trabajos IPT-03.

En virtud de lo anterior, cualquier referencia al Anexo 1.4 (Programa Autorizado) ya sea en £l
Contrato, sus Anexos o los documentos que del mismo deriven, se entendera realizada en

Anexo 13 del Dictamen.

Seccion 1.4. Notificacién a las afianzadoras /
7 X
.
/
i

7
e
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En virtud de lo acordado en esta seccidn, el Contratista se compromete a notificar a la
afianzadora responsable de Ia emision de la Garantia de Cumplimiento, las modificaciones
consignadas en el presente instrumento legal, para lo cual debera presentar a la Entidad
Contratante en un plazo no mayor a diez dias naturales siguientes a la firma del respectivo
convenio, la notificacion antes requerida o el endoso correspondiente en caso de requerir
modificar el texto de la Garantia, en caso conirario se procedera conforme a lo previsto en el
articulo 157 fraccién Xli del Reglamento de la Ley de Obras Pudblicas y Servicios Relacionados

con las Mismas.

Seccion 1.5. Manifestacion Expresa.

El Contratista manifiesta que con la firma del Segundo Convenio Modificatorio al Contrato
Plurianual del Proyecto Integral de Obra Plbica a Precio Mixto Numero TM-TRAMO 2/20-O1-02
quedan satisfechos sus derechos y obligaciones, por lo que renuncia a cualquier reclamo en
tiempo y monto a consecuencia de los mismos eventos que expresamente dieron lugar al cita
Segundo Convenio Modificatorio, con excepcién de lo expresamente reconocido por la Le d
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

POR LA ENTIDAD CONTRATANTE:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE
DESARROLLO COMO FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO

_———FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
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POR EL CONTRATISTA:

————
B

: OPERADORA CICSA FCC CONSTRUCCION S.A.
- S.A.DECY.

C. Daniel Torres Ledn C. Sefgio Valdueza Lozano

Representante Le Representante Legal

C. José Guadalupe Fernandez \
Fernandez

Representante legal
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DICTAMEN DE JUSTIFICACION DEL CONVENIO MODIFICATORIO
AL CONTRATO TM-TRAMO 2/20-01-02

DICTAMEN TECNICO QUE FUNDA Y MOTIVA LA FORMALIZACION DE UN CONVENIO
MODIFICATORIO EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES ORIGINALES A EFECTO DE
PRORROGAR LA FECHA DE PRESENTACION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS A LA
ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO Y REPROGRAMAR EL CONCEPTO
“AUXVIA_0.01, PARTIDA EP-PU-19", SIN MODIFICAR EL MONTO Y PLAZO CONTRACTUAL,
AMBOS DEL DEL CONTRATO PLURIANUAL DEL PROYECTO INTEGRAL DE OBRA PUBLICA
A PRECIO MIXTO QUE INCLUYE LA ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO,
SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y ViA DEL TREN MAYA
CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA - CALKINi, NO. TM-TRAMO 2/20-01-02 (EN LO
SUCESIVO EL “CONTRATO").

Con fecha 02 de noviembre de 2020, en las oficinas de la Residencia de Obra del Tramo 2,
ubicada en Calle 10 No. 195, entre calle 45 y 45A, Barrio Guadalupe C.P. 24010, Campeche,
Campeche, se celebra el presente documento, a efecto de plasmar una justificacién
documentada por parte de la Subdireccién de Obras por conducto de la Gerencia de
Seguimiento de Obras y la Residencia de Obra para el Tramo 2, en donde se indique
claramente lo relativo a la prérroga de la fecha de presentacidon de los trabajos relativos a la
elaboracién del proyecto ejecutivo y reprogramar el concepto “AUXVIA_0.01, partida EP-PU-19",
sin modificar el monto y plazo del contrato No. TM-TRAMO2/20-01-02 mediante Convenio {en
adelante, el “Convenio Meodificatorio”), a través de los funcionarios que a continuacion se
detallan:

(i) El Ingeniero German Parra Saavedra en su calidad de Residente de Obra del Contrato No.
TM-TRAMO 2/20-0I-02 y;
(i}  Lalngeniero Nayeli Sdnchez Miranda en su calidad de Gerente de Seguimiento de Obras.

Para tal efecto, esta Residencia de Obra expone a continuacion lo siguiente:

I. Datos generales del Contrato:

NUmero: TM-TRAMO 2/20-01-02.

Partes:

A. Entidad Contratante: Nacional Financiera S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo
como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al
Turismo;

B. Contratista: Operadora CICSA S.A . de C.V,,y FCC Construccion S.A,

Objeto:
De conformidad con lo establecido en la Clausula 2 del Contrato, la Entidad Contratante
encomendoé al contratista la ejecucion de los siguientes trabajos del Tren Maya en el tramo
que va del final de la “Estacién de Escarcega” (PK 228+000) al final de la “Estacion de Calkin{”
(PK 463+000) {los “Trabajos”):

!

/ /1. Elaboracién del Proyecto Ejecutivo;
/ / ii. Construccién de la Via Férrea; y,
iii. Mantenimiento de la Via Férrea.

[.]
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DICTAMEN DE JUSTIFICACION DEL CONVENIO MODIFICATORIO
AL CONTRATO TM-TRAMO 2/20-0I-02

Monto:
De acuerdo con lo sefialado en la Clausula 4 del Contrato, se celebrd bajo la modalidad de

“contrato mixto™

“I.]

i. Corresponde a los Trabajos a Precio Alzado la cantidad de $4,237,140,997.19 (cuatro
mil doscientos treinta y siete millones ciento cuarenta mil novecientos noventay
siete pesos 19/100 M.N.), mas el correspondiente impuesto al valor agregado que
asciende a $677,942,559.55 (seiscientos setenta y siete millones novecientos
cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y nueve pesos 55/100 M.N.), y que resulta
en un total de $4,915,083,556.74 (cuatro mil novecientos quince millones ochenta
y tres mil quinientos cincuenta y seis pesos 74/100 M.N.), por la realizacién de los
Trabajos a Precio Alzado en los términos que se sefialan en el Anexo 1.17 (Presupuesto
Total de los Trabajos a Precio Alzado) (el “"Monto de los Trabajos a Precio Alzado").

El Monto de los Trabajos a Precio Alzado se mantendra fijo e invariable durante la
vigencia del Contrato e incluye la remuneracion o pago total fijo por todos los gastos
directos e indirectos que originen los Trabajos a Precios Alzado, la utilidad y el costo
de las obligaciones adicionales estipuladas en el Contrato a cargo del Contratista y
gue se pagaran a éste por los Trabajos a Precio Alzado que se encuentren totalmente
terminados y ejecutados conforme al presente Contrato dentro del Plazo de
Ejecucidn;y,

ii. Corresponde a los Trabajos a Precios Unitarios la cantidad de $1,757,461,019.05
(once mil setecientos cincuenta y siete millones cuatrocientos sesenta y un mil
diecinueve pesos 05/100 M.N.), mas el correspondiente impuesto al valor agregado
gue asciende a $1,881,193,763.05 (mil ochocientos ochenta y un millones ciento
noventa y tres mil setecientos sesenta y tres pesos 05/100 M.N.), y que resulta en
un total de $13,638,654,782.10 (trece mil seiscientos treinta y ocho millones
seiscientos cincuenta y cuatro mil setecientos ochenta y dos pesos 10/100 M.N.),
de conformidad con el Anexo 1.16 (Catélogo de Conceptos de los Trabajos a Precio
Unitario) (el “Monto de los Trabajos a Precios Unitarios”).

Derivado de lo anterior, el monto total que la Entidad Contratante pagara al Contratista
asciende a la cantidad de $15,994,602,016.24 (quince mil novecientos noventa y cuatro
millones seiscientos dos mil dieciséis pesos 24/100 M.N.), mas el correspondiente impuesto
al valor agregado gue asciende a $2,559,136,322.60 (dos mil quinientos cincuenta y nueve
millones ciento treinta y seis mil trescientos veintidés pesos 60/100 M.N.), resultando en
un total de $18,553,738,338.84 (dieciocho mil quinientos cincuenta y tres millones
setecientos treinta y ocho mil trescientos treinta y ocho pesos 84/100 M.N.), (el “Monto
Total del Contrato”).

) L.]"

/f' .
,-Cfigéncia Contractual:

"/ Cbn apego a lo sefalado en la Clausula 3 del Contrato, se establece entre otros, que estara

'_»&'figente a partir del 12 de mayo de 2020, y hasta la fecha en que se cumplan 2,678 (dos mil
seiscientos setenta y ocho) dias naturales contados a partir de la fecha de Inicio de los
Trabajos (el “Plazo de Ejecucién”).
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Il. Antecedentes:

A. Convocatoria:

En relacion con el Tramo 2, en apedo a lo dispuesto en los articulos 30 fraccién 1, 31y
32 de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas {en adelante,
la “LOPSRM") v 34 de su Reglamento (en adelante, el “RLOPSRM"); asi como las
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con la Mismas del Fonatur (en adelante, los “POBALINES"), el 12 de febrero de 2020
se publicd en el sistema electrénico CompraNet, la convocatoria a la Licitacion Publica
Internacional Abierta No. LO-021W3NO003-E51-2020.

B. Fallo:

El 30 de abril de 2020, se publicd el fallo correspondiente a la Licitacion dando a
conocer que la propuesta presentada de manera conjunta por las empresas
Operadora CICSA S.A. de C.V., y FCC Construccién S.A., resulté adjudicada ya que
presentd una proposicion solvente por cumplir los requisitos legales, técnicos y
econdmicos establecidos en la convocatoria a la licitacidn y obtener el mejor resultado
en la evaluacion de puntos y porcentajes.

C. Contrato:

Con fecha 12 de mayo del 2020, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y las
empresas Operadora CICSA S.A. de C.V., y FCC Construccion S.A., celebraron el
“Contrato Plurianual del Proyecto Integral de Obra Publica a Precio Mixto que
incluye la Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de Materiales y
Construcciéon de Plataforma y Via del Tren Maya correspondiente al Tramo
Escarcega - Calkini", nimero TM-TRAMO 2/20-01-02.

Con fecha 29 de septiembre del 2020, se celebré el Primer Convenio de
Diferimiento entre la Entidad Contratante y la Contratista a través del cual se
formalizo el diferimiento en igual plazo al atraso en la entrega del anticipo la fecha de
inicio de los trabajos, equivalente a 16 (dieciséis) dias naturales al Programa
Autorizado del contrato, lo que no modificé el plazo de ejecucién de 2,678 (dos mil
seiscientos setenta y ocho) dias naturales estipulado en la Cladusula 3, inciso (a) del
Contrato.

D. Interrupcion del servicio de transporte ferroviario de carga del Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec (FIT) y cambio de trazo de la via de la Ingenieria Basica al FIT.

De conformidad con lo establecido en el Apéndice “C", del Anexo 1.2 del Contrato, para

., la correcta ejecucién de los trabajos es indispensable liberar el derecho de via, bajo
’ / tres ejes principales: (i) adquisicion de la tierra, (i) tramitacion de los permisos
/  medioambientales en aquellos tramos que asi lo requirieran y {iii) obtencion de la
liberacion y anuencia del Instituto Nacional de Antropologia e Historia; sin embargo,
los rendimientos para el cumplimiento de estas condicionantes no se han logrado
cumplir, derivado de la disminucién operativa de las actividades en las diversas
dependencias, por la medidas que el gobierno federal implementé para prevenir la
propagacion del virus SARS COV2 (COVID-19), y debido a la suspension de términos y
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plazos para la practica de actuaciones y diligencias en los tramites y procesos
administrativos que se debian desarrollar ante dichas dependencias de la
administracién publica federal.

En virtud de lo anterior, se realizaron las acciones que a continuacién se detallan:

1. Con oficio FTM/33CS/0034/2020 de fecha 22 de junio de 2020 (Anexo 1), el Mtro.
Juan Javier Carrillo Sosa, Subdirector de Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. (FONATUR
TREN MAYA), derivado de la pandemia causada por el virus SARS-CoV2, (COVID-19),
solicitdé a MEXTYPSA, S.A. de C.V,, de conformidad con lo convenido en el Contrato
No. C-TM-01/2020 de prestacién de servicios para la “Oficina de Gestidn del
Proyecto” Tren Maya (OGP), realizar un informe, mediante el cual asesorara y
formulara las recomendaciones pertinentes, que permitieran a FONATUR TREN
MAYA, contar con los elementos de certeza técnica y normativa que le permitieran
concluir los trabajos del Contrato afectados por los retrasos operativos de la
administracién publica federal, y que le permitiera revertir las afectaciones
causadas por el virus SARS-CoV2 (COVID-19}, las cuales han causado retrasos en la
ejecucién de los trabajos. Para lo cual el citado informe debia definir las acciones
inmediatas que permitan atender esta eventualidad en los contratos que se
enlistan, lo anterior considerando al efecto que dicha OGP, dentro de sus alcances
contractuales considera la obligacién de otorgar a la Entidad Contratante la
asesoria, seguimiento y formulacién de recomendaciones para la implementacion
de los estudios, el disefio y las interfaces para la rehabilitacion, modernizacion de la
infraestructura existente y de la nueva infraestructura, incluyendo también el
material rodante y sistemas de sefializacién, el cual se describe en el presente de
manera enunciativa mas no limitativa respecto de los compromisos contractuales
de dicha oficina de Gestién de Proyecto.:

a) Contrato nimero TM-TRAMO 1/20-OI-01, celebrado el 30 de abril de
2020 entre FONATUR y el Consorcio LAMAT Tramo 1S APl. de CV.y
FONATUR. (Palenque — Escarcega).

b) Contrato niimero TM-TRAMO 2/20-01-02, celebrado el 12 de mayo de
2020, entre FONATUR y la empresa Operadora CICSA, S A.de CV.y
FCC Construccioén, S.A., (Escarcega — Calkini).

¢) Contrato nimero TM-TRAMO 3/20-0I-03, celebrado el 25 de mayo de
2020, entre FONATUR y la empresa AZVINDI Ferroviario, S.A. de C.V.
(Calkini - Izamal).

Con oficio FTM/33CS/042/2020 de fecha 28 de julio de 2020 (Anexo 2), el Mtro. Juan
" Javier Carrillo Sosa, Subdirector FONATUR Tren Maya. S. A. de C.V., y de conformidad
1 con el Convenio de Colaboracién celebrado el 03 de enero de 2019, entre el FONATUR
y FONATUR TREN MAYA, y en apego al Estudio Técnico Justificativo, signado por
Angel Valdés Pascual de Riguelme y Manuel Martinez Egea, como responsables de
verificar y aprobar el mencionado Dictamen; informé y solicitd a Subdireccion de
Obras de FOANATUR comunicar a las Residencias de Obra de los Tramos 1,2 y 3,
para que a su vez en el ejercicio de sus funciones notificaran e hicieran del

conocimiento de los Superintendentes, lo que a continuacidn se cita:
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a) Que con oficio nimero 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio del 2020, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, a través de la Direccidon General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal, emitié la autorizacién respecto de la
interrupcién de forma temporal del servicio publico de transporte
ferroviario de carga en los tramos “FA” {Palengue, Chiapas a Mérida,
Yucatan), “FD" (Mérida, Yucatdn a Tizimin, Yucatan) v “FX” {Empalme
Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan), asignadas al Ferrocarril del istmo
de Tehuantepec S.A.de C.V. (FIT), a efecto de dar cabida a la construcciéon de la
via general de comunicacion ferroviaria denominada Tren Maya.

b) Que se adecuard el trazo de via del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT),
por lo gue se modifica el trazo de via indicado en la Ingenieria Basica de

cada uno de los tramos {1, 2 y 3) del proyecto Tren Maya ajustandola al eje

del FIT, con lo cual debera iniciar con el proceso de concertacién para su
ajuste correspondiente.

¢) Que, a partir del 4 de agosto del 2020, serd permitido el ingreso de
rmaquinaria y cuadrillas de trabajos para iniciar los trabajos de desmontaje de
rieles, durmientes y aparatos de via sobre el Trazo del FIT, teniendo en cuenta
que previo a la ejecucidn de estas actividades, deberad ser aprobado el
protocolo para el retiro y disposicién final de los rieles, durmientes y demas
materiales a ser desmontadas, el cual es responsabilidad Unica y exclusiva de
los Contratistas.

d) Que la modificacién de las ventanas de trabajo establecidas en el Apéndice
E de los Contratos nimeros TM-TRAMO 1/20-01-01, TM-TRAMO 2/20-01-02 y
TM-TRAMO 3/20-01-03, que a la letra dicen: “..5e dispondrd a lo largo de todo
el tramo y durante toda la duracion de las obras, de ventanas de trabajo
continuadas de 5 dias completos a la semana dentro de los cuales se podra
trabajar sobre la via actual y dentro de su zona de seguridad..” son
modificadas de 5 a 7 dias completos, por lo que los contratistas podran
trabajar sobre la via actual y dentro de su zona de seguridad con total
disponibilidad, en cualquier momento que se requiera y sin restriccién de
horario.

3. Mediante oficio No. SO/RFDT/560-2/2020 de fecha 28 de julio de 2020 (Anexo 3), la
Subdireccion de Obras del FONATUR, comunicd a la Residencia de Obras del Tramo
| 2,que:

a) Que con oficio nimero 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio del 2020, |a Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, a través de la Direccion General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal, emitié la autorizacién respecto de la
interrupciéon de forma temporal del servicio publico de transporte ferroviario
de carga en los tramos “FA" (Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan), “FD”
(Mérida, Yucatan a Tizimin, Yucatan) y “FX" (Empalme Valladolid, Yucatan a

A pagina 5 de 15



FONATUR

|
|
|

DICTAMEN DE JUSTIFICACION DEL CONVENIO MODIFICATORIO
AL CONTRATO TM-TRAMOQ 2/20-0I-02

Valladolid, Yucatan), asignadas al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de
CV. (FIT), a efecto de dar cabida a la construccion de la via general de
comunicacion ferroviaria denominada Tren Maya.

b) Que se adecuard el trazo de via del Proyecto Tren Maya al trazo del Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec (FIT), por lo que se modifica el trazo de via indicado
en la Ingenieria Basica de cada uno de los tramos (1, 2 y 3) del proyecto Tren
Maya ajustandola al eje del FIT, con lo cual debera iniciar con el proceso de
concertacién para su ajuste correspondiente.

c) Que, a partir del 4 de agosto del 2020, sera permitido el ingreso de maquinaria
y cuadrillas de trabajos para iniciar los trabajos de desmontaje de rieles,
durmientes y aparatos de via sobre el Trazo del FIT, teniendo en cuenta que
previo a la ejecucién de estas actividades, debera ser aprobado el protocolo
para el retiro y disposicidon final de los rieles, durmientes y demas materiales a
ser desmontadas, el cual es responsabilidad Unica y exclusiva de los
Contratistas.

d) Que la modificacion de las ventanas de trabajo establecidas en el Apéndice E
de los contratos numeros TM-TRAMO 1/20-O1-01, TM-TRAMO 2/20-0I-02 y TM-
TRAMO 3/20-0O1-03, que a la letra dicen: “...Se dispondra a lo largo de todo el
tramo y durante toda la duracién de las obras, de ventanas de trabajo
continuadas de 5 dias completos a la semana dentro de los cuales se podra
trabajar sobre la via actual y dentro de su zona de seguridad...”; son modificadas
de 5a 7 dias completos, por lo que los contratistas podran trabajar sobre la via
actual y dentro de su zona de seguridad con total disponibilidad, en cualquier
momento que se requieray sin restriccion de horario.

4. Debido a lo anterior, con fecha 28 de julio del 2020, mediante oficio No.
SOTM/ROT2/00054-BIS/2020, esta Residencia de Obra, notificé el cambio de trazo a
la Contratista, solicitando concertar el ajuste correspondiente del trazo de Ingenieria
Basica al trazo de FIT (Anexo 4).

5. Asi mismo, dando continuidad a la instrucciéon de la Subdireccion de Obras del
FONATUR, con fecha 31 de julio del 2020 mediante oficio No. SOTM/ROT2/0068/2020,
esta Residencia de Obra notificd al Contratista que, con motivo de la interrupcion del
servicio publico del trasporte publico ferroviario de carga del FiT, se le notifica de la
suspensién del servicio del FIT, por lo que las ventanas de trabajos especificadas en el
Apéndice “E" Ventanas de Trabajo del contrato, se modificaria de 5 a 7 dias, sin
restricciones respecto a la zona de seguridad determinada en el propio apéndice en
cita (Anexo 5).

E.~  Acuerdos que declaran al Proyecto Tren Maya como actividades prioritarias (Anexo
6):

1. Con fecha 06 de abril de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos técnicos relacionados con las
actividades descritas en los incisos c) y e} de la fraccion Il del Articulo Primero del
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Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la
emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID 19), publicado el 31 de
marzo del 2020, mediante el cual se declara como actividades prioritarias aquellas
gue deben suministrar servicios o insumos al Proyecto Tren Maya, por lo que deben
continuar las actividades.

2. Con fecha 23 de abril de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, bajo los criterios
que en el mismo se indican, en el cual se posponen las acciones y el gasto del
gobierno, con excepcién de diversos programas prioritarios, dentro de los cuales se
destaca el Proyecto Tren Maya.

I1l. Solicitud de Reprogramacioén:

Mediante escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-170, de fecha 27 de agosto de 2020
(Anexo 7), el contratista presenté a la Residencia de Obra, una solicitud de recalendarizacion
de actividades del “Programa Calendarizado para Ejecucién General de los Trabajos", sin
modificar el monto y plazo de ejecucion de los mismo, en el que presenté el analisis que, de
acuerdo con sus criterios, considera fueron afectados, segun lo siguientes:

1. Afectaciones derivadas de SARS-CoV2 (COVID-19), el Contratista acredito
documentalmente la existencia de una afectacién derivada de la pandemia por el
virus SARS-COV2 (COVID-19) en México y las medidas preventivas que se
implementaron, de acuerdo con el Decreto publicado en el DOF el 24 de marzo de
2020. Mencionando el Contratista en su estudio, diversas medidas que tuvo que
adoptar y que tuvieron afectaciones en la elaboracién del proyecto ejecutivo y por
ende en la calendarizacidn original, para la fecha de entrega, determinando dias de
afectacion.

2 Interrupciones a la Camparnia Geotécnica derivadas de la Pandemia del
SARS COV2 (COVID-19), el Contratista menciona el oficio SOTM/ROT2/0005/2020
recibido el 4 de junio de 2020, mediante el cual la Residencia instruyd no iniciar con
los trabajos de Geotecnia hasta no contar con el visto bueno del INAH y el oficio
SOTM/ROT2/0006/2020, mediante el cual la Residencia instruyd al Contratista iniciar
con actividades asociadas a la Geotecnia y el escrito OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-
719 mediante el cual el Contratista solicité se le informe cuando se tendrd la
presencia de personal suficiente de arqueologia para los trabajos de liberacién. El
Contratista manifiesta que mediante el escrito SOTM/ROT2/0005/2020 del 4 de junio
de 2020, le fueron suspendidos los trabajos de geotecnia y que estos pudieron ser
reactivados en su totalidad hasta el dia 17 de junio de 2020 de acuerdo con la
ihsfruccidn recibida mediante oficio SOTM/ROT2/0016/2020, ademds de que
" derivado de la Pandemia, el INAH no proporciond a todo el personal necesario para
/' llevar a cabo las liberaciones y poder continuar con los trabajos. Por ello, determina
que los dias de afectacién por esta situacion fué de 13 dias, que derivan de la
instruccion de suspensién de actividades de geotecnia del 4 de junio de 2020 y la
instruccion de reanudacion de actividades de geotecnia del 17 de junio de 2020 antes
referidas.
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3. Replanteamiento de la Traza Ferroviaria ajustdndola al Eje Existente FIT, el
Contratista menciond una instruccién del 13 y 20 de julio de 2020 por parte de la
Entidad, mediante videoconferencias donde se le indicé ajustar la traza ferroviaria
al eje existente del FIT en aquellas zonas donde ambos trazos concuerden
paralelamente, menciona también el escrito OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-117, en el
cual esa Contratista informd que derivado de la cancelacion del servicio de la via
existente del FIT y la instruccién recibida mediante oficio SOTM/ROT2/068/2020, en
la cual se instruyd iniciar los trabajos de desmantelamiento del FIT actual, tendria
una repercusion al programa de ejecucién ya que dichas actividades estaban
consideradas al finalizar los trabajos de construccion de la via férrea. Razones por la
cual manifestd, que derivado de la instruccidn recibida por videoconferencias del 13
y 20 de julio de 2020 antes referidas, tuvo que actualizar su campana geotécnica, la
cual ya habia sido entregada previamente el dia 29 de mayo de 2020. Por otro lado,
reiteré que existe una afectacion en estos trabajos a consecuencia de la Pandemia,
pero también argumentd que se tomaron las medidas necesarias para no afectar la
fecha de terminacién de los trabajos. Por ultimo, manifiesta un cambio en la
calendarizacién de sus trabajos derivado de la instruccion de iniciar con el
desmantelamiento de la via existente. Determinando dias de afectacion: (1) 99 dias
a partir de la instruccion emitida por la Entidad del replanteo del eje recibida el 13 de
julio de 2020 y (2) 7 dias para la emisién de autorizacién del proyecto ejecutivo por
parte de la Entidad una vez presentado por el Contratista.

En atencidén a la solicitud del contratista, la Residencia de Obra informé mediante oficio No.
SOTM/ROT2/00172/2020 de fecha 25 de septiembre de 2020 (Anexo 8), la respuesta a dicha
solicitud, precisando que de la misma se desprende entre otros que una vez revisados los
puntos sehalados en el apartado 1, 3, 4 del escrito de referencia se determind que la
Residencia solo estaria en posibilidad de evaluar la procedencia de la solicitud una vez
atendidas las observaciones vertidas, precisando que por economia procesal el oficio que nos
ocupa se tiene en este punto reproducido como si a la letra se insertase para todos los efectos
a que haya lugar, destacando que entre otros dentro de los puntos de respuesta a la
Contratista se menciona que respecto de los rendimientos afectados durante la elaboracién
del proyecto ejecutivo que impiden el cumplimiento del plazo original de 90 dias, debe de
presentar el analisis puntual que lo lleva a determinar la afectacién de 99 dias, es decir, el
Contratista debe presentar un andlisis debidamente justificado de como la instrucciéon de la
Entidad afecto6 los tiempos de los trabajos previamente realizados y como la pandemiay el
inicio del desmontaje de via, modificaron sus rendimientos de tal forma que no permitan la
entrega del proyecto ejecutivo en un plazo de 90 dias como estaba originalmente previsto.
Por otro lado, se le informé que eran improcedentes los 07 dias solicitados por el Contratista,
para el proceso de aprobacién de proyecto ejecutivo ya que, ese periodo debe estar
considerado dentro de los 3 meses para la elaboracién del proyecto ejecutivo de conformidad
con el inciso i) numeral 9.1 del Anexo 1.2 del CONTRATO, el cual estipula que el Programa de
ejecucion general de los trabajos debera incluir todos los plazos previstos para la revision y
aprob’éc_:ién del Proyecto Ejecutivo.

Eratencion a lo anterior, el Contratista mediante escrito No. OIC-FCC/FONATUR-TM2/2020-
25) {Anexo 9) de fecha recepcién 01 de octubre de 2020, atendié las observaciones realizadas
- por la Residencia de Obra, por lo que una vez analizada dicha informacién, se procede a
elaborar el presente dictamen, para la motivacidon y justificacion de un convenio
modificatorio en los términos y condiciones originales.
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v. Consideraciones de hecho y de derecho que motivan la formalizacién del
Convenio Modificatorio:

a. Retrasos en el desarrollo del disefio del Proyecto Ejecutivo

1. Derivado principalmente de las restricciones que se han generado con motivo de
la pandemia causada por el virus SARS-Cov-2 (COVID-19), el cual es un hecho
extraordinario, irresistible y de alcance general que motivd al Ejecutivo Federal a
emitir diversos acuerdos que establecen acciones extraordinarias para hacer frente
a la pandemia y que, entre otras medidas, destaca la suspensién de actividades no
esenciales de la administracién publica.

Este hecho origind retrasos en la celebracién de los instrumentos legales y en la
expedicién de los permisos necesarios, para la ejecucion ininterrumpida de las
pruebas y actividades que permitieran al contratista la elaboracion del Proyecto
Ejecutivo.

Dentro de estas, destacan:

(i) El retraso en la emisién de los convenios de colaboracion entre FONATUR vy el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), que permitirian la emision de
los permisos/anuencias para la ejecucion de pruebas invasivas sobre el derecho de
via liberado a favor de la Contratista.

(ii) La situacion de contagio dentro del personal del INAH adscrito a los tramos para
los trabajos de prospeccidn arqueolégica.

Cabe destacar sobre las anuencias arqueoldgicas, que las mismas son resultado de
un trabajo de prospeccién que debia llevar a cabo el INAH, previa celebracién de
los convenios de colaboracion (INAH-FONATUR), sin embargo, pese a formularse
oportunamente los trdmites para que estos fueran formatizados, la aparicion de la
pandemia suspendid los servicios y tramites dentro de esa institucion, lo que
motivé que las brigadas de atencidn arqueolégica no se encontraran
oportunamente en el sitio de obra, hecho que fue comunicado a la Subdireccion
de Obras del FONATUR, tal como se encuentra sustentado en los oficios
identificados como (Anexo 10).

Aunado a lo ya descrito, y una vez formalizado el convenio respectivo (de fecha 01

de junio del 2020), se presentaron en las brigadas de acompahamiento del

personal arqueoldgico del INAH, casos positivos del virus SARS-CoV2 (COVID-19),

entre el personal del Tramo 2 Escarcega - Calkini, tal como se indica en el

comunicado de fecha 05 de agosto del presente afio, mediante el cual la Direcciéon

: de Salvamento Argqueoldgico, hizo del conocimiento de este hecho a la Residencia
" de Obra del Tramo 2 (Anexo 11).

* /" Debido a que se tuvo en aislamiento a los arquedlogos para procurar la salud de
C todos los colaboradores y mitigar la dispersion y transmision del virus SARS-CoV2
(COVID-19), se implementaron las medidas de seguridad sanitaria, con actividades
suspendidas por parte de los arquedlogos contagiados y aquellos puestos en
cuarenta, de conformidad con las disposiciones dictadas por el Gobierno Federal.
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Por lo que, de nueva cuenta, se limitd la disponibilidad del personal para realizar
los recorridos, ocasionando serios retrasos en el trémite de las anuencias necesarias
para la ejecucién de los Trabajos del Contrato.

En este sentido, de conformidad a la obligacién a que hace referencia la Seccién
11.3 “Gestiones Argqueoldgicas” de CLAUSULA 11 del Contrato, misma que se indica
a continuacién para mejor referencia:

“Seccion 11.3 Gestiones arqueologicas.

La Entidad Contratante deberd entregar al Contratista el dictamen
técnico de afectaciones emitido por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, asi como cualquier otro instrumento que, en relacion con las
gestiones arqueoldgicas, se quiera conforme a la Legislacion Aplicable
para que el Contratista pueda ejecutar los Trabajos. Lo anterior de
conformidad con lo dispuesto en el Apéndice C (Disposiciones generales,
aplicables en los aspectos: arqueoldgicos, medioambientales, sociales,
asentamientos irregulares y derecho de via) del Anexo 12. (Descripcidn
General de los Trabgjos).

El Contratista Unicamente serd responsable por el cumplimiento de las
obras previstas en el Anexo 12. (Descripcion General de los Trabgjos).
Cualquier obra o trabajo no previsto en este Contrato o sus Anexos y que
derive del dictamen técnico de afectaciones emitido por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, asi como cualquier otro instrumento
que, en relacién con las gestiones arqueoldgicas, sera a cargo de la
Entidad Contratante, quien podrd realizarlas directamente o a través de
algun tercero contratado de conformidad con la Legislacion Aplicable.

El Contratista elaboré la Proposicion Ganadora y el Programa Autorizado
tomando en consideracion las fechas, plazos y restricciones que se sefialan
en el Apéndice C (Disposiciones generales, aplicables en los aspectos:
arqueolégicos, medioambientales, sociales, asentamientos irregulares y
derecho de via) del Anexo 1.2. (Descripciéon General de los Trabajos).

La Contratista no pudo contar en tiempo y forma con la anuencia del INAH para la
ejecucion ininterrumpida de las actividades que sustentan el Proyecto Ejecutivo, vy
en tal medida debera ser reconocida esta afectacién, tal como se describe mas
adelante.

2. Aunado a lo anterior, mediante oficio nUmero 4.3.-650/2020, de fecha 28 de julio de
2020, emitido por la Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal,
adscrita a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, se otorgd la autorizacion
de'interrupcion temporal del servicio plblico de transporte ferroviario de carga del

AFefrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), respecto de las Vias Férreas “FA”"

/(ﬁalenque Chiapas a Mérida, Yucatan), "FD" (Mérida, Yucatan a Tizimin, Yucatan) y

7 “EX" (Empalme Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan), asignadas a FONATUR
Tren Maya mediante "“Titulo de Asignacién del Tren Maya” de fecha 20 de abril de
2020 y publicado en el DOF el dia 21 del mismo mes y afo, para construir, operar y

explotar la via general de comunicacion ferroviaria denominada Tren Maya, la
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prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga y de pasajeros,
incluyendo los permisos para prestar los servicios auxiliares requeridos.

Este hecho genero las siguientes consecuencias:

Que en virtud del cambio por el ajuste del trazo al eje del FIT, se origina una
actualizacion de los trabajos, estudios y sondeos realizados por el Contratista,
previo a la recepcién de la instruccién, que fue el 28 de julio de 2020, de manera
que esta decision dejé sin efecto el periodo de tiempo invertido en los trabajos
previamente realizados lo que sumado a la emergencia sanitaria, se vieron
modificados tos rendimientos de los trabajos, de tal forma que no permitiera la
entrega del proyecto ejecutivo en el plazo previsto en el contrato. Debiendo
revalorar el avance en la elaboraciéon del Proyecto Ejecutivo, establecido en el
Programa de Ejecucién General de los Trabajos IPT-03.

Y que, en virtud de la interrupcion del servicio del FIT, se encontré pertinente el
aprovechamiento de dicho evento para iniciar la ejecucion de los trabajos sobre el
nuevo trazo de via para el proyecto, tal y como se desprende del Estudio Técnico
Justificativo, dictaminado por la OGP, debiendo asi reprogramar los trabajos
establecidos en el Programa de Ejecucién General de los Trabajos IPT-03 del
Contratista, identificado dentro del contrato en el documento como IPT-10. Es
importante sefialar que si bien, originalmente se tenian previstos los trabajos de
levantamiento de via en una etapa avanzada (programado para agosto de 2021)
ahora con el nuevo trazo y disponibilidad de la via del FIT, es viable su ejecucién al
inicio, lo que ademas trae como beneficio para el Proyecto, que no habria cambio
en las fechas de finalizacién, puesto que el programa sufre Unicamente una
movilizacién de etapas por ejecutar en el desarrollo de la obra.

De lo anterior, el FONATUR procedié a revisar y llevar a cabo las acciones necesarias
para determinar (i) las afectaciones en el disefio del Proyecto Ejecutivo; y (ii) el
aprovechamiento de la interrupcién del servicio de transporte ferroviario del FIT,
determinando como beneficid de ajustar el trazo de la Ingenieria Basica al trazo del
FIT, las siguientes premisas:

s Disponibilidad inmediata de los frentes de trabajo derivado del titulo de
asignacién a favor de FONATUR Tren Maya SA de CV.

e Liberacion de los frentes de trabajo derivado de la exencidn medioambiental.

e Reduccion del impacto ambiental, por uso del derecho de via historico del FIT,
al ser un area ya impactada.

o Preservacion del patrimonio cultural e histérico y arqueoldgico en la zona,

_-reduciéndose la afectacion en nuevas areas.

4 Eliminacién del concepto “SITUACIONES PROVISIONALES FERROVIARIAS" de
los contratos de obra de los tramos 1,2y 3.

e Eliminacién ‘“Interferencias durante la ejecucidn de los trabajos de
construcciéon” (Ventanas de trabajo), de los Tramos 1,2y 3.

Paginallde15



FONATUR

DICTAMEN DE JUSTIFICACION DEL CONVENIO MODIFICATORIO
AL CONTRATO TM-TRAMO 2/20-01-02

4. Lo antes relatado, ha ocasionado que el rendimiento programado conforme a lo
establecido en el contrato resulte menor al esperado en el avance de la ejecucidon
de los trabajos del Contratista, este hecho se encuentra sustentado en la minuta
de fecha 31 de octubre de 2020 {Anexo 12), en la cual, se advierte el analisis del
rendimiento con corte al 28 de junio de 2020, y el sustento respecto de la prérroga
para la presentacién del Proyecto Ejecutivo y la proyeccidon respectiva para su
conclusion.

Con base en lo anterior, se debera reconocer que el periodo de tiempo durante el cual se
ejecutaron actividades para la Elaboracion del Proyecto Ejecutivo en el area original del trazo
indicado en la Licitacién, fueron trabajos efectivamente ejecutados y que consumieron un
periodo de tiempo que debera ser reconocido para ejecutar nuevos trabajos en un trazo de
via nuevo (trazo del FIT), sin que ello represente costos adicionales al proyecto ejecutivo.

Por lo que derivado de lo anterior esta Residencia de Obra reconoce que la disminucién del
rendimiento hasta la fecha del presente dictamen, como ya se menciond no les son
imputables a la Contratista ni a la Entidad Contratante por tanto, lo conducente es reconocer
el grado de afectacién sufrida en la temporalidad del avance de los trabajos y en
consecuencia mantener el plazo originalmente pactado de la ejecucidn de estos,
prorrogando Unicamente la fecha de presentacion programada para el Proyecto Ejecutivo
Escarcega Calkini, y reprogramando el concepto AuxVia_0.01, Partida EP-PU-19:
“Desmontaje de via existente por tramos o escaleras o con desguace total separando todos
sus elementos (rieles, aparatos de via, durmientes, sefiales, ductos, cables, etc.) segun
requerimiento de la entidad contratante, incluido todos los acopios de materiales de via
ubicados dentro del derecho de via actual, elementos de la sefializacidn ferroviaria y
cerramientos actuales, clasificacion de los elementos que la componen por tipo y estado de
conservacion. Incluye transporte y puesta a disposicion de la entidad contratante en lugar
designado por ella dentro del ambito de la obra, en algunas de las estaciones existentes y
custodia del material hasta su retirada por la entidad contratante o empresa autorizada.
Incluye cortes de riel con disco y no con soplete en caso requerido. Retirada y gestion de
residuos y limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra y todo lo necesario pard su correcta
ejecucion, P.U.O.T.", lo anterior precisando que respecto de la ejecucion del Proyecto
Ejecutivo y la prérroga otorgada, no se traduce en la ampliacidén y/o modificacién del plazo
originalmente pactado, si no solamente en la aceptacion de ta imposibilidad de ejecutar el
Proyecto Ejecutivo en los tres meses establecidos los cuales se preveia transcurririan de
manera lineal, y dadas las situaciones generadas por los eventos insuperables e irresistibles
causados principalmente por el SARS-CoV2 (COVID-19), no fue posible para el Contratista
hacer la entrega correspondiente; por lo que del analisis realizado se desprende que los tres
meses mencionados transcurrirdn en el periodo comprendido del 28 de mayo al 28 de
noviembre de 2020.

Asimismo, se hace notar que al prorrogar la fecha de presentacién del Proyecto Ejecutivo y
reprogramar el concepto AuxVia_0.01, Partida EP-PU-19, no afectara la fecha de terminaciéon
del Plazo de Ejecucion del Contrato, identificado en la CLAUSULA 3 (Vigencia del Contrato)
inciso (a), toda vez que las actividad correspondiente al desmontaje de via se ha iniciado una
vez4interrumpido el servicio del FIT, por lo que, esta actividad ya no forma parte de la ruta
,c:r'l'tic_:av’del Proyectoy se hara en paralelo al periodo ajustado para la terminacion del Proyecto
/" Ejecutivo.
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Por los motivos antes expuestos, resulta necesario la celebraciéon del Convenio Modificatorio,
el cual debera reflejar:

1. Se prorrogue la fecha de presentaciéon de los trabajos relativos a la Elaboracion
del Proyecto Ejecutivo Tramo Escarcega - Calkini, derivado del cambio de trazo
de via de la Ingenierfa Basica (IB} al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), y
se reprograme el concepto AuxVia_0.01, ambos identificados en el Programa de
Ejecucién General de los Trabajos IPT-03.

V. Fundamento legal para la formalizacién del Convenio Modificatorio

En la CLAUSULA 12 del Contrato, se estipulé como parte de las obligaciones a cargo del
Contratista, la elaboracion del Proyecto Ejecutivo. Al respecto, el Contrato sefiala lo siguiente:

En su numeral (b) la CLAUSULA 12 sefiala que, a mds tardar dentro de los 3 (tres) meses
siguientes a la Fecha de Inicio de los Trabajos, el Contratista debia presentar a la Entidad
Contratante el Proyecto Ejecutivo previamente revisado y con el visto bueno de la
Supervision del Proyecto Ejecutivo.

En su numeral (c) la citada CLAUSULA 12 sefiala que la elaboracion del Proyecto Ejecutivo
seria de conformidad con lo establecido en el propio Contrato, el Anexo 12 (Descripcion
General de los Trabajos), el Anexo (1.4 Programa Autorizado), la Legislacion Aplicable y la
informacion contenida en el Anexo 1.9 (Ingenieria Bdsica), la cual describe el contenido de
la informacion y documentaciéon de la Ingenieria Bdsica que se entregd al Contratista,
incluyendo los estudios de definicion de trazo.

(a) En el numeral i, Seccion 4.1 del Anexo 1.2 (Descripcion General de los Trabajos) se
establece la obligacion de que el Contratista lleve a cabo la elaboracion del
Proyecto Ejecutivo con base en todos los documentos que conforman la
Ingenieria Bdsica.

(b) En el numeral (d) de la Cldusula 12, se determina que, sin perjuicio de lo
establecido en el inciso (b), dentro del Plazo para la Elaboracion del Proyecto
Ejecutivo, el Contratista podrd hacer entregas parciales del Proyecto Ejecutivo si
asf fue previsto en el Programa de Ejecucion General de los Trabajos" contenido
en el Anexo 14. (Programa Autorizado) y en los términos que se sefialen en el
propio Programa Autorizado. Lo anterior en el entendido que, sin perjuicio de las
fechas o plazos establecidos en el Programa Autorizado para las entregas
parcidles, el Proyecto Ejecutivo deberd estar totalmente concluido y presentado a
la Entidad Contratante en el plazo y términos que se sefialan en el inciso (b).

En este caso, cada seccién del Proyecto Ejecutivo que se presente a la Entidad
+ Contratante deberd estar previamente validada por la Supervision del Proyecto
/. Ejecutivo.

(cf En su numeral (e) de la Cldusula 12 sefiala que, una vez presentado el Proyecto

/ Ejecutivo a la Entidad Contratante, ésta aprobaria o solicitaria las modificaciones
de conformidad con el procedimiento y plazos sefialados en la Seccion 9.1 del
Anexo 1.2 (Descripciéon General de los Trabajos).
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Como parte de los Trabajos, en la CLAUSULA 13, denominada “CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE LA VIA FERREA", se establecié que el contratista ejecutara las obras
correspondientes de conformidad con el Anexo 1.2 (Descripcién General de los Trabajos) el
Anexo 1.4 (Programa Autorizado) y el Proyecto Ejecutivo autorizado.

El numeral 9.1 denominado Elaboracion del Proyecto Ejecutivo, del Anexo 1.2 antes citado,
estipula que el Programa de ejecucion general de los trabajos deberd incluir los plazos
previstos para su revision y aprobacién, debiendo el Contratista atender lo dispuesto en el
Programa Autorizado, durante la “Elaboracion del Proyecto Ejecutivo” (los Trabajos que debe
realizar el Contratista para elaborar el Proyecto Ejecutivo).

Asimismo, los convenios modificatorios deberan formalizarse por escrito por parte de las
dependencias y entidades, los cuales deberan ser suscritos por el servidor publico que haya
firmado el contrato, quien lo sustituya o quien esté facultado para ello.

Bajo este contexto, la seccién 23.1 Modificaciones de la clausula 23 Disposiciones Generales
del Contrato, determina que cualquier modificacién que se pretenda realizar al presente
Contrato, debera ser de comun acuerdo entre las mismas, y constar por escrito en un
Convenio Modificatorio, en estricto apego a las condiciones y requisitos establecidos por la
LOPSRM y el RLOPSRM.

Asi como de conformidad con el quinto parrafo del articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismasy 99 y 113 fracciones I, Xl y XVI de su Reglamento, asi
como el parrafo primero del Capitulo Quinto (Modificacién de los Contratos) de las Politicas,
Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

VI. Dictaminacion:

Por lo anteriormente seflalado, se dictamina procedente la formalizacion de un Convenio
Modificatorio al Contrato en los términos y condiciones originales, que plasmen las
Necesidades descritas en el presente documento, para guedar como sigue:

Unico. - Se dictamina procedente la celebracién del Convenio Modificatorio, por lo que
refiere a:

i. La prérroga en la fecha de presentacion de los trabajos relativos a la elaboracion
del proyecto ejecutivo del Tramo Escarcega - Calkini, establecido en el
identificado en el Programa de Ejecucion General de los Trabajos IPT-03.

iii. La reprogramacion del concepto “AUXVIA_0.01, PARTIDA EP-PU-19", identificado
en el Programa de Ejecuciéon General de los Trabajos IPT-03.

Destacando que esto no representa modificacion alguna en el monto y plazo contractual, asi
como tarnbién deberan realizarse los ajustes en los Anexos sefialados en la Clausula 12, inciso
(c) del Cantrato y demas que normativamente resulten aplicables, en los términos
_Mmencigrados de los incisos que anteceden

Los programas autorizados con los ajustes indicados en este apartado se agregan al presente
dictamen como Anexo 13. :
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Se ratifica el hecho de que, a través de la celebracién del Convenio Modificatorio, que se
suscriba, no se otorgard alguna ventaja indebida al Contratista pues su celebracién no
implicara variacién al objeto del Contrato, su naturaleza o caracteristicas esenciales mismas
gue se mantendran en los términos originalmente pactados, ni se convendra para eludir en
cualquier forma el cumplimiento de la Legislacion Aplicable.

Se firma el presente Dictamen en la Campeche, Campeche, el dia 02 de noviembre del 2020.

Por Nacional Financiera S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del
Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

Vo.Bo.

Ing. Nayelijéynchez Miranda
Gerente de Seguimignto de Obra del FONATUR,

rd
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ING. LEOPOLDO ZAMBONINO PULITO  C.P. 11590 CDMX 0/1020
REP:I;SE:TAEITE DE LA OFICINA DE GESTION DE PROYECTO g\ o0 ARAUZA
PRESENT

Asunto: Solicitud de asesoria y formulacién de recomendaciones
referente a lostramos 1, 2y 3.

Derivado de la pandemia a causa del virus SARS-CoV2, (COVID-19), fa cual esta generando un estado de
emergencia de salud pdblica, misma que no puede pasar desapercibida por ser de interés general, y a lo
estipulado en el Contrato No. C-TM-01/2020 de prestacién de servicios para la “Oficina de Gestién del Proyecto
Tren Maya (OGP)”, celebrado el 15 de abril del 2020 entre él Fondo Nacional de Fomento al Turismo, “FONATUR"
y MEXTYPSA, S.A.DEC.V,, y en especifico en lo estipulado en la Subseccion 2.6 “Departamento de asesoriay
Seguimiento del Disefio e Interfases de la OGP” del Anexo Técnico del Contrato de referencia, que a la letra

dice:
“SECCION 2. ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE GESTION Y COORDINACION

En esta seccién se describen las actividades generales que corresponden a cada drea que integrard
la OGP, durante la Vigencia, para el cumplimiento del Servicio:

SUBSECCION 2.6 “DEPARTAMENTO DE ASESORIA Y SEGUIMIENTO DEL DISENO E INTERFASES DE

LA OGP”
e Asesoria, sequimiento y formulacién de recomendaciones para la implementacion de los

estudios, el disefio y las interfaces para la rehabilitacion, modernizacién de la infraestructura
existente y de la nueva infraestructura, incluyendo también el material rodante y sistemas

de sefializacion.

Por lo anterior, le solicité a su representada informe, asesore y formule las recomendaciones pertinentes, que
permitan a esta Entidad vislumbrar los impactos juridicos, técnicos y econdmicos que el “Proyecto Tren Maya”
ha sufrido por el tema del COVID-19, toda vez que es el proyecto prioritario de infraestructura mas importante
del presente sexenio a desarrollarse en el periodo 2019 - 2024 y que se ha visto afectado por la suspension de
labores y actividades, entre otros, de diferentes dependencias y entidades de la Administracion Piblica Federal
de las cuales dependemos para la terminacién de los trabajos referidos en los contratos que a continuacion se

enlista:

a) Contrato nimero TM-TRAMO 1/20-01-01, celebrado el 30 de abril de 2020 entre FONATURYy el Consorcio
LAMAT Tramo 1 S.A.P.I. de C.V. y FONATUR. (Palenque — Escarcega).

b) Contrato nimero TM-TRAMO 2/20-01-02, celebrado el 12 de mayo de 2020, entre FONATUR y Ia
empresa Operadora CICSA, S.A. de C.V.y FCC Construccion, S.A. de C.V., (Escarcega — Calkini).
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c) Contrato niumero TM-TRAMO 3/20-O1-03,° ‘
empresa AZVINDI Ferroviario, S.A. de C.V. (Calkml lzamal)

Lo anterior, con la finalidad de que esta Entidad cuente con los elementos de certeza técnica y normativas que
permitan la conclusion de los trabajos en tiempo y forma y revertir las afectaciones causadas por el virus SARS-
CoV2, (COVID-19), para evitar mayores retrasos en la ejecucion de los trabajos y se definan las acciones
inmediatas que permitan atender esta causa de fuerza mayor.

En espera de la informacion, y sin otro particular reciba un cordial saludo.

ATEN'{AMENTE
MTRO. EN ING. U &3 VIER CARRILLO SOSA

SOBDIRECTOR
FONATUK TREN MAYA, S.A. DE C.V.
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M.l. JUAN JAVIER CARRILLO SOSA

SUBDIRECTOR
FONATUR TREN MAYA, S.A.DEC.V.

PRESENTE

Cédigo: TM-OGP-TYP-OF-0-00013-BIS-E01
Oficina de Gestion de Proyecto Tren Maya
Ciudad de México, a 06 de julio de 2020

Asunto: Estudio Técnico Justificativo para
optimizar trabajos del Proyecto Tren Maya.

Hago referencia al Contrato No. C-TM-01/2020 de prestacion de servicios para la “Oficina de
Gestion del Proyecto Tren Maya (OGP)” celebrado entre NACIONAL FINANCIERA S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional
de Fomento al Turismo, “FONATUR” y MEXTYPSA, S.A. DE C.V, de fecha 15 de abril del 2020, y
en particular al primer parrafo de la Subseccion 2.6 “Departamento de Asesoria y Seguimiento del
Disefio e interfaces de la OGP" de la SECCION 2. “ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE GESTION

Y COORDINACION”, que a la letra dice:

“SECCION 2. ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE GESTION Y

COORDINACION

En esta seccion se describen las actividades generales que corresponden a cada
area que integrara la OGP, durante la Vigencia, para el cumplimiento del

Servicio:

SUBSECCION 2.6 “DEPARTAMENTO DE ASESORIA Y SEGUIMIENTO DEL
DISENO E INTERFASES DE LA OGP”

e Asesoria, seguimiento y formulacion de recomendaciones para la
implementaciéon de los estudios, el disefio y las interfaces para la
rehabilitacion, modernizacion de la infraestructura existente y de la nueva
infraestructura, incluyendo también el material rodante y sistemas de

sefalizacion.”

Al respecto, y en atencién a su oficio FTM/JJCS/0034/2020 de fecha 22 de junio del presente,
mediante el cual solicité a esta OGP informe, asesore y formule las recomendaciones pertinentes,
que permitan a esta Entidad vislumbrar los impactos juridicos, técnicos y econémicos que el
“Proyecto Tren Maya” ha sufrido por el tema del COVID-19, toda vez que este proyecto de
infraestructura es el mas importante del presente sexenio a desarrollarse en el periodo 2019 — 2024
y que se ha visto afectado por la suspension de labores y actividades, entre otras, de diferentes
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal de las cuales dependemos para la
terminacion de los trabajos referidos en los contratos que a continuacion se enlistan:

a) Contrato nimero TM-TRAMO 1/20-OI-01, celebrado el 30 de abril de 2020 entre FONATUR
y el Consorcio LAMAT Tramo 1 S.A.P.l.de C.V.y FONATUR. (Palenque — Escarcega).

Oficina de Gestién de Proyecto Tren Maya
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b) Contrato nimero TM-TRAMO 2/20-OI-02, celebrado el 12 de mayo de 2020, entre
FONATUR y la empresa Operadora CICSA, S.A. de C.V. y FCC Construccion, S.A. de C.V.,
(Escarcega — Calkini). '

c¢) Contrato nimero TM-TRAMO 3/20-O1-03, celebrado el 25 de mayo de 2020, entre
FONATUR y la empresa AZVINDI Ferroviario, S.A. de C.V. (Calkini —~ Izamal).

Al respecto y teniendo en consideracion la asignacion otorgada por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en favor de la empresa de participacion estatal mayoritaria
denominada Fonatur Tren Maya S.A. de C.V., para construir, operar y explotar la via general de
comunicacion ferroviaria denominada Tren Maya, dar la prestacion del servicio publico de transporte
ferroviario de carga y de pasajeros, la cual incluye los permisos para prestar los servicios auxiliares
requeridos, misma que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de abril de 2020, en
el cual, en su Capitulo | “Definiciones y objeto”, se hace constar la figura juridica de esa empresa
como asignatario de las vias férreas “FA” (Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan), “FD” (Mérida,
Yucatan a Tizimin, Yucatan) y “FX” (Empalme Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan, se informa
que esta OGP identifico diversas afectaciones causadas por el virus SARS-CoV2, (COVID-19),
entre las cuales destacan las actividades correspondientes a las brigadas arqueolégicas por parte
del! Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), toda vez que personal adscrito a dicha
dependencia contrajo el virus denominado SARS-CoV2, (COVID-19), afectando severamente la
ejecucion y por ende parte de los avances esperados no fueron los programados.

Aunado a lo anterior, cabe mencionar que el Dr. Salvador Pulido Méndez, Director de Salvamento
Arqueolégico del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), hizo del conocimiento al
FONATUR Tren Maya S.A. de C.V., que a través de la prospeccion arqueolégica se visualizé
mediante tecnologia LIDAR, evidencia de vestigios arqueoldgicos de gran tamaiio dentro del trazo
de la ingenieria basica del proyecto Tren Maya. Por lo que, dichos vestigios arqueoldgicos deben
ser preservados como parte del patrimonio cultural, histérico y arqueolégico de la nacion ya que
representan la identidad del pueblo mexicano.

Atendiendo a la problematica sefalada y con la finalidad de evitar mayores retrasos en la ejecucion
de los trabajos, se tendrian que definir las acciones inmediatas correspondientes que permitan
atender esta causa de fuerza mayor, por lo que esta OGP, recomienda adecuarse al trazo de via
del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), modificando el trazo de via indicado en la Ingenieria
Basica de los tramos 1, 2 y 3 del proyecto Tren Maya, ajustandola al eje del FIT; esto permitiria las
ventajas que a continuacién se describen:

« Disponibilidad inmediata de los frentes de trabajo derivado del titulo de asignacion
a favor del FONATUR Tren Maya S.Ade C.V.

e Liberacion de los frentes de trabajo derivado de la exencién ambiental.

e Reduccién del impacto ambiental, por uso del derecho de via histérico del FIT, al
ser ya un area impactada.

o Preservaciéon del patrimonio cultural e historico y arqueolégico en la zona,
reduciéndose la afectacion de nuevas areas. .

¢ Eliminacién del concepto “SITUACIONES PROVISIONALES FERROVIARIAS” de
los contratos de obra de los tramos 1,2y 3.

¢ Eliminacion “interferencias durante la ejecucién de los trabajos de construccion”
(ventanas de trabajo), de los tramos 1,2 y 3.

Oficina de Gestién de Proyecto Tren Maya
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Fortaleciendo lo anterior, esta OGP reitera la viabilidad a dicha recomendacién, en virtud de que el
trazo de via actual del FIT, no cuenta con informacion de vestigios arqueoldgicos de gran tamano,
por ser una zona ya impactada medioambientalmente y con derechos de via historicos, lo que
representaria que el inicio de los trabajos sea de forma inmediata por lo que se tendrian que realizar

las siguientes gestiones:

1. Solicitar Ia interrupcion del servicio del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec ante la
Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal adscrita a la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte, con la finalidad de llevar a cabo los trabajos de
reconstruccion y rehabilitacion de las vias férreas correspondientes a los tramos “FA”
(Palenque Chiapas a Mérida, Yucatén), "FD” (Mérida, Yucatén a Tizimin, Yucatan) y
“FX” (Empalme Valladolid, Yucatén a Valladolid, Yucatén) asignadas al FIT para dar
cabida a la construccion de la via general de comunicacion ferroviaria denominada
Tren Maya y su futura convivencia, lo que sera detonante para iniciar con los trabajos
de desmontaje de la via existente, actividad que forma parte de los trabajos incluidos
en el catélogo de conceptos de los Contratos correspondientes.

2. Lainstruccién de FONATUR TREN MAYA a través FONATUR a las contratistas para
el uso de la traza ferroviaria del Tren Maya a la linea existente del FIT, por ser la
alternativa que permite cumplir con los objetivos y metas del Proyecto del Tren Maya
establecidos desde la planeacién del mismo; asi como, la de concretar las
actividades contenidas en el Programa de Contrataciones Gubernamentales para el
2020, sin modificar el plazo de ejecucién original del proyecto, toda vez que esto
optimizard los tiempos de la elaboracion del Proyecto Ejecutivo por el uso del FIT y
dotara de posibilidades para la ejecucion de los trabajos de obra en los tramos 1, 2

y 3 —que fueron licitados-.

3. De acuerdo con el punto anterior, revisar la necesidad de reprogramar los trabajos
para la elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccion
de plataforma y via de los tramos 1, 2 y 3 de los contratos nimeros: TM-TRAMO
1/20-01-01, de fecha 30 de abril de 2020 (Palenque — Escarcega), TM-TRAMO 2/20-
0I-02, de fecha 12 de mayo de 2020 (Escércega — Calkini) y TM-TRAMO 3/20-O|-
03, de fecha 25 de mayo de 2020 (Calkini — Izamal), esto en razon de las
necesidades reales generadas por el impacto COVID-19 y presentadas durante la
ejecucion de los mismos, destacando que esto no debe implicar que los plazos de

ejecucion originales sean ampliados.”

Bajo esa tesitura, es imperativo realizar inmediatamente las acciones de adecuaciones a la via
existente para cumplir con los parametros de disefio del Proyecto Tren Maya, en los referidos
tramos, asi como para garantizar la proteccion del interés pablico que tutela el servicio publico de
transporte ferroviario determinado en el mencionado Titulo de Asignacion, conforme lo determina el
‘articulo 25 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario. Lo que permitira en paralelo
aprovechar: (i) el derecho de via historico con el que actualmente cuenta dicha via general de
comunicacion; y, (i) la exencion para presentar manifestacién de impacto ambiental conforme lo
estipula el oficio SGPA/DGIRA/DG/01918 de fecha 04 de marzo del 2018.

Finalmente al presente ocurso se acompaiia el estudio técnico justificativo elaborado por esta
OGP, el cual se desprende del analisis de las circunstancias actuales, que han afectado o pueden

Oficina de Gestion de Proyecto Tren Maya
TM-OGP.TYP.OF-N-0NN13-BIS-EN1 Pagina 3 de 4
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afectar la conclusiéon de los trabajos en tiempo y forma, a efecto que dentro del ambito de sus
facultades y atribuciones y tomando en consideracion el estudio realizado y anexo al presente esta
entidad valore la informacién otorgada en beneficio de los trabajos de los Contratos ya descritos.

Sin otro particular reciba un cordial saludo

Atentamente

=
Ing. Leopoldo Zambonino Pulito
Representante de la Oficina de Gestion de Proyecto TM
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SUBDIRECCIC FTM/]JCS/0042 /2020
DE OBRAS

ROGER FRANCOIS DESDIER TELLO

SUBDIRECTOR DE OBRAS DEL

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

En referencia a los Contratos Plurianuales del proyecto integral de obra publica a precio mixto que
incluye la elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccion de plataforma
y via del tren maya, celebrados entre Nacional Financiera S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo
como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y

las empresas:

a) Consorcio LAMAT Tramo 1 S.A.P.I. de C.V.; con nimero de contrato TM-TRAMO 1/20-01-01,
de fecha 30 de abril de 2020 (Palenque - Escarcega).

b) Operadora CICSA, S.A. de C.V.y FCC Construccion, S.A.; con nimero de contrato TM-TRAMO
2/20-01-02, de fecha 12 de mayo de 2020 (Escarcega - Calkini).

c) AZVINDI Ferroviario, S.A. de C.V.,, con nimero de contrato TM-TRAMO 3/20-01-03, de fecha
25 de mayo de 2020 (Calkin{ - Izamal).

En ese orden de ideas, por este medio hago de su conocimiento que esta Subdireccién solicité a la
Oficina de Gestion del Proyecto Tren Maya (OGP) de MEXTYPSA, S.A. DE C.V,, informe, asesore y
recomiende las acciones pertinentes, a efecto de que esta Entidad estuviere en la posibilidad de
ponderar los impactos juridicos, técnicos y econémicos que el “Proyecto Tren Maya” toda vez que se
han detectado afectaciones en el mismo, causadas por el virus SARS-CoV2, (COVID-19), entre las
cuales destacan las actividades correspondientes a las brigadas arqueoldgicas por parte del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), en la inteligencia de que el personal adscrito a dicha
dependencia contrajo el virus denominado SARS-CoV2, (COVID-19), afectando severamente la
ejecucién y por ende parte de los avances esperados no fueron los programados.

Aunado a lo anterior, el Dr. Salvador Pulido Méndez, Director de Salvamento Arqueolédgico del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), hizo del conocimiento al FONATUR Tren Maya
S.A. de C.V,, que a través de la prospeccidon arqueoldgica se visualizd mediante tecnologia LiDAR,
existe evidencia de vestigios arqueoldgicos de gran tamafio dentro del trazo de la ingenieria basica
del proyecto Tren Maya. Por lo que, dichos vestigios arqueolégicos deben ser preservados como parte
del patrimonio cultural, histérico y arqueolégico de la nacién ya que representan la identidad del

pueblo mexicano.

Mediante oficio de fecha 06 de julio del presente afio, numero TM-OGP-TYP-OF-0-00013-BIS-E01
emitido por la OGP concluyo de la siguiente manera:

{fecoyolitin NO 10U, +
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Xl. CONCLUSIONES

Como resuttado del estudio 1écnico realizado por esta Oficina de Gestiéh y una vez
verificando los avances de los contratos de obra de los tramos 1, 2 y 3 me permito emitir
las siguientes ventajas y/o recomendaciones, de considerarse ajustar el trazo de la
ingenieria Bésica al trazo de via del Ferrocaril del Istmo de Tehuantepec (‘FIT"),

Optimizacion de los fiempos en a2 obtencion de los trdmites y/o permisos de medio
ambiente, INAH, y adquisicién de DDV.

o Disponibilidad inmediata de los frentes de trabajo derivado el titulo de
asignacién a favor del FONATUR Tren Maya SA de CV.

+ Liberacién de los frentes de trabajo derivado de Ia exencidn medioambiental.

¢ Reduccitn del impacto ambiental, por uso del derecho de via histérico del FiT, al ser
un érea ya impactada.

+ Preservacion de! patrimonio cultural e histérico y arqueoldgico en la zona,
reduciéndose la afectacién en nuevas éreas.

» Eliminacién del concepto “SITUACIONES PROVISIONALES FERROVIARIAS™ de
los contratos de obra de los tramos 1,2y 3.

+ Eliminacion “interferencias durante la ejecucion de los trabajos de const on”
{Ventanas de trabajo), de los tramos 1,2y 3.

Asimismo, se hace de su conocimiento que, derivado de las recomendaciones vertidas por la OGP, con
fecha 28 de julio del 2020 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través de la Direcciéon
General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal (SCT/DGDFM), autorizé mediante oficio nimero
4.3.-650/2020, la interrupcién de_forma temporal del servicio piiblico de transporte
ferroviario de carga en los tramos “FA” (Palengue, Chiapas a Mérida, Yucatan), “FD” (Mérida
Yucatan a Tizimin, Yucatidn) y “FX” {Empalme Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatdn), esto
con la finalidad de llevar a cabo los trabajos de reconstruccidn y rehabilitacién de las vias férreas
correspondientes, permitiendo asi dar cabida a la construccién de la via general de comunicacién
ferroviaria denomina Tren Maya sobre dicho trazo.

Cabe destacar que, por lo que hace a la interrupcién del servicio publico de transporte de carga sobre
el trazo del FIT, y el inicio de los trabajos formales, se ha iniciado un proceso de conciliacion con la
entidad paraestatal Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, a efecto de determinar las acciones a
seguir respecto del retiro de materiales localizados sobre el derecho de via, por lo que se debera
notificar lo siguiente:

1. Que derivado del oficio niimero 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio del 2020, de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, a través de la Direccién General de Desarrollo Ferroviario
y Multimodal, se emiti6 la autorizaciéon respecto de la interrupcién de forma temporal del
servicio publico de transporte ferroviario de carga en los tramos “FA” (Palenque, Chiapas a
Mérida, Yucatan), “FD” (Mérida, Yucatan a Tizimin, Yucatan) y “FX” (Empalme Valladolid,
Yucatan a Valladolid, Yucatan), asignadas al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V.
(FIT), a efecto de dar cabida a la construccién de la via general de comunicacién ferroviaria
denominada Tren Maya.

2. Que se adecuara el trazo de via del FIT, por lo que se modifica el trazo de via indicado en la
ingenieria basica de cada uno de los tramos (1,2 y 3) del proyecto Tren Maya ajustandola 2
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eje del FIT, con lo cual deberd iniciar con el proceso de concertacién para su ajuste
correspondiente.

Que sera a partir del 4 de agosto del 2020, cuando se permita el ingreso de maquinaria y
cuadrillas de trabajos para iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes y aparatos de
via sobre el Trazo del FIT, teniendo en cuenta que previo a la ejecuciéon de estas actividades,
deberé ser aprobado el protocolo para el retiro y disposicién final de los rieles, durmientes y
deméas materiales a ser desmontadas, lo cual es responsabilidad unica y exclusiva de los

Contratistas.

Que la modificacién de las ventanas de trabajo establecidas en el Apéndice E de los contratos
referidos con antelacién, que a la letra dice: “...Se dispondra a lo largo de todo el tramo y
durante todala duracién de las obras, de ventanas de trabajo continuadas de 5 dias completos
a la semana dentro de los cuales se podréa trabajar sobre la via actual y dentro de su zona de
seguridad...”; son modificadas de 5 a 7 dfas completos, por lo que los contratistas podran
trabajar sobre la via actual y dentro de su zona de seguridad con total disponibilidad, en
cualquier momento que se requiera y sin restriccién de horario.

que, de conformidad con lo establecido en el Convenio de Colaboracion celebrado entre

FONATUR y FONATUR TREN MAYA, de fecha 03 de enero de 2019, se solicita a la Subdireccién a
u digno cargo comunicar a los Contratistas a través de lo identes d ra para cada

tramo:

L.

IL

HIL.

La instruccién del cambio de trazo de via indicado en la Ingenieria Basica al trazo de via
del FIT, a efecto de que se dé inicio al proceso de concertacion de las modificaciones y
adecuaciones correspondientes al disefio de trazo en la via férrea que se tenia previsto

anteriormente.

Hacer del conocimiento respecto de la autorizacién de la interrupcién de forma temporal
del servicio publico de transporte ferroviario de carga en los tramos “FA” (Palenque,
Chiapas a Mérida, Yucatéan), “FD” (Mérida, Yucatan a Tizimin, Yucatan) y “FX” (Empalme
Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan), en los términos sefialados en el oficio nimero

4.3.-650/2020.

La modificacién de las ventanas de trabajo establecidas en el Apéndice E de los contratos
referidos con antelacion.

Sin més por el momento, reciba un cordial saludo.

C.c.p. Archivo.

an Javier Carrillo Sosa
Subdirector
FONATUR TREN MAYA, S.A. DE C.V.
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRA

“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

Ciudad de México a 28 de julio de 2020
SO/RFDT/560-2/2020

ING. JOSE JAVIER FLORES NINO
RESIDENTE DE OBRA DEL CONTRATO
TM-TRAMO 2/20-01-02
PRESENTE

En relacion al Contrato plurianual del proyecto integral de obra puablica a precio mixto nimero TM-TRAMO 2/20-0l-
02, relativo a la “ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE
PLATAFORMA Y ViA DEL TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA — CALKINi”, celebrado 12 de
mayo de 2020, entre Nacional Financiera S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso
denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo; y Operadora CICSA S.A., y FCC Construccién S.A.

Por medio del presente, hago de su conocimiento que, a través del oficio FTM/JJC5/0042/2020 de fecha 28 de julio
de 2020, signado por el Subdirector FONATUR Tren Maya. 5. A. de C.V., y de conformidad con el Convenio de
Colaboracién celebrado el 03 de enero de 2019, entre el FONATUR y FONATUR TREN MAYA, se informé y solicité a
esta Subdireccién a nmi cargo comunicar a las Residencias de Obra de los Tramos 1, 2 y 3, para que a su vez en el
ejercicio de sus funciones notifiquen y hagan del conocimiento de los Superintendentes, lo que a continuacién se
cita:

a) Que con oficio numero 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio del 2020, la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes, a través de la Direccién General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, emitio |a autorizacién

respecto de la interrupcién de forma temporal del servicio piblico de tr ransporte ferroviario de carga en

los tramos “FA” [Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan), “FD” {Mérida, Yucatan a Tizimin, Yucatan} y “FX”

{Empaime Valladolid, Yucatdn a Valladolid, Yucatan), asignadas al Ferrocarrit del Istmo de Tehuantepec

S.A. de C.V. (FIT), a efecto de dar cabida a la construcci6n de la via general de comunicacién ferroviaria
denominada Tren Maya.

b) Que se adecuard el trazo de via del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), por lo gue se modifica el
trazo de via indicado en la Ingenieria Basica de cada uno de los tramos (1,2 y 3} del provecto Tren Maya
ajustindola al eje del FIT, con lo cual deberd iniciar con el proceso de concertacidon para su ajuste

correspondiente.

¢) Que, a partir del 4 de agosto del 2020, sera permitido el ingreso de maquinaria y cuadrillas de trabajos para
iniciar los trabajos de desmontaje de rieles, durmientes y aparatos de via sobre el Trazo del FIT, teniendo
en cuenta que previo a la ejecucién de estas actividades, deberd ser aprobado el protocolo para el retiro y
disposicion final de los rieles, durmientes y demas materiales a ser desmontadas, el cual es responsabilidad
Unica y exclusiva de los Contratistas.
Tecoyotitia No.100, Col. Roridy, CP. 01030, Alcaldia Alvaro Obregon, Cudad de Méxia. - .
Tel: (55)5090 4200 A.;;L;;\)
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRA

“2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

d) Que la modificacién de las ventanas de trabajo establecidas en el Apéndice E de los contratos nimeros
TM-TRAMO 1/20-01-01, TM-TRAMO 2/20-01-02 y TM-TRAMO 3/20-01-03, que a la letra dicen: “..Se
dispondré a lo largo de todo el tramo y durante toda la duracion de las obras, de ventonas de trabajo
continuadas de 5 dias completos a la semana dentro de los cuales se podrd trabajar sobre la via actual y
dentro de su zona de seguridad...”; son modificadas de 5 a 7 dias completos, por lo que los contratistas
podran trabajar sobre la via actual y dentro de su zona de seguridad con total disponibilidad, en cualquier
momento que se requiera y sin restriccién de horario. '

En ese orden de ideas, se solicita a usted comunicar al Contratista Operadora CICSA S.A., y FCC Construccion S.A.,
en los términos descritos en los incisos citados con antelacion, lo relativo al cambio del trazo de via indicado en la
Ingenieria Basica al trazo de via del FIT; la interrupcion de forma temporal del servicio publico de transporte
ferroviario de carga en los tramos “FA” {Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan), “FD” {Mérida, Yucatan a Tizimin,
Yucatan) y “FX” (Empalme Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan), asi como la modificacion de las ventanas de
trabajo establecidas en el Apéndice E del contrato nimero TM-TRAMO 2/20-01-02, relativo a la “ELABORACION DEL
PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y ViA DEL TREN MAYA

CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA — CALKIN{”.

Sin otro particular reciba un cordial ,saludo.

Tecoyotitla No.100, Col, Hoida CP. 01030, Alcaldia Alvaro Obregdn, Cudad die México. E \
Tel: (55)5090 4200 ‘;, &},
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ING. MARIO ALBERTO TORRES REYES
SUPERINTENDENTE DE OBRA
TREN MAYA TRAMO 2
PRESENTE
Asunto: Notificacion de modificacién del trazo de via de Ingenieria
Bésica al trazo del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

Me refiero al Contrato plurianual del proyecto integral de obra piblica a precio mixto que incluye la
elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccién de plataforma y via del
Tren Maya correspondiente al Tramo Escarcega - Calkini, nimero TM-TRAMO 2/20-01-02 (el
“Contrato”), celebrado por (i) Nacional Financiera S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo como
Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fendo Nacional de Fomento al Turismo (el “FONATUR"); v
(ii) Operadora CICSA S.A. de C.V,, y FCC Construcci6n S.A,, (el “Contratista”) de fecha 12 de mayo de
2020,

Sobre el particular, hago de su conocimiento que mediante oficio nimero SO/RFDT/560-2/2020 de
fecha 28 de julio de 2020, la Subdireccién de Obras del FONATUR, informé a la Residencia a mi cargo
que, derivado de las condiciones actuales de avance del proyecto Tren Maya y sustentado en el
estudio técnico justificativo elaborado por la Oficina de Gestién del Proyecto Tren Maya {OGP), se
modificaria el trazo de via indicado en la Ingenieria Bésica al trazo de via del Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec (FIT) con la finalidad de llevar a cabo los trabajos de reconstruccién y rehabilitacién de
las vias férreas correspondientes a los tramos "FA" (Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan), “FD”
(Mérida, Yucatdn a Tizimin, Yucatdn) y “FX” (Empaime Valladolid, Yucatdn a Valladolid, Yucatan),
para lo cual se solicité ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), a través de la
Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal, la interrupcion del servicio publico de
transporte ferroviario de carga, el cual se autorizé mediante oficio nimero 4.3.-650,/2020, de fecha

28 de julio del presente,

En este sentido, esta Residencia de Ubras le informa a esa Contratista la instruccién del cambio de
trazo de via indicado en la Ingenierfa Basica al trazo de via del FIT, a efecto de que se dé inicio al
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proceso de concertacion de las modificaciones y adecoaciones correspondientes al disefio de trazo
en la via férrea que se tenfa previsto anteriormente.

Es importante mencionar que, en caso de contar con otra comunicacion por parte de Fonatur Tren
Maya conexa con esta modificacién del trazo de.via del proyecto, se hard de su conocimiento
oportunamente,

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

— SANAE L j:)‘\_)t_..
ING. JOSE J3VIER FLORES NINO

RESIDANTE DE OBRA

FONATUR TREN MAYA TRAMOQ 2

C.C.P. Oficina de Gestior de Proyecte

C.C.P. C. Roger Francois Desdier Tello. - Subdirector de Otras de FONATUR

C.CP. ing. Arturo L. Hemdndez Martinez, — Superintendente de Supervisién Extema.
C.C.P. Archivo

ecoyotitia Ne,100, Forda, CP.01030 W e G

Tel; (55)5080 4200 -
Wil I T ———— 2020

HIG : LFGRA VITARD

=



" FONATUR

ANEXO 5

SEGUNDO CONVENIO

TM-TRAMO2/20-01-02




TREN
MAYA

TSIIMIN K'AAK

FONATUR

Veamn

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

.56 DIRECCION DE DESARROLLO
AN Q ‘ SUBDIRECCION DE OBRAS
: Bales GERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS

RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 2

*2020, Afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria®”

ik FONATUR TREN MAY A
ESCARCEGA. CAMPECHE A 31 DE JULIO DEL 2020

SOTM/ROT2/068/2020

Residencia de obra Tren Maya Tramo 2

ING. MARIO ALBERTO TORRES REYES
SUPERINTENDENTE DE OBRA
TREN MAYA TRAMO 2

PRESENTE

Asunto:
Notificacion de Suspension del Servicio del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

Hago referencia al Contrato plurianual del proyecto integral de obra puiblica a precio mixto que incluye la
elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccion de plataforma y via del Tren
Maya correspondiente al Tramo Palenque - Escarcega, nimero TM-TRAMO 2/20-01-02 (el “Contrato”),
celebrado por (i) Nacional Financiera S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del
Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (el “FONATUR"); v (ii) Operadora CICSA
S.A.de C.V., y FCC Construccién S.A., (el “Contratista”) de fecha 12 de mayo de 2020,

Al respecto, sirva el presente para informarle, que mediante oficio 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio del
2020, la Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal (DGDFM) perteneciente a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes ha autorizado la interrupcién de forma temporal del servicio publico de
transporte ferroviario de carga en las vias férreas de los tramos “FA” que comprende la ciudad de
Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan, la via “FD” que comprende Mérida, Yucatén a Tizimin, Yucatény la
via “FX"” que comprende Empalme Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan (en lo sucesivo el Trazo del
FIT) asignadas al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V. (FIT), a efecto de dar cabida a la
construccion de la via general de comunicacién ferroviaria denominada Tren Maya.

En tal virtud, esta entidad te notifica que, a partir del 31 de julio del 2020, sera suspendido el servicio
publico de transporte ferroviario de carga a través del Trazo del FIT, por lo que de conformidad a lo
establecido en el Apéndice E “Ventanas de Trabajo” se modificaran las ventanas de trabajo de 5 a 7 dfas
completos a la semana, sin restricciones respecto a la zona de seguridad determinada en el propio

Apéndice E.
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Cabe sefialar, que serd a partir del 4 de agosto del 2020, cuando se permita el ingreso de maquinaria y
cuadrillas de trabajos para iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes y aparatos de via sobre el
Trazo del FIT, teniendo en cuenta que previo a |a ejecucion de estas actividades, deberd ser aprobado el
protocolo para el retiro y disposicidn final de los rieles, durmientes y demas materiales a ser desmontadas,
siendo responsabilidad anica y exclusiva de la Contratista su aprobacion en tiempo y forma.

Sin otro particular reciba un cordial saludo

TENTAMENTE

FONATUR TREN MRYA TRAMO 2

C.C.P. Ing. Ricardo Celina Heredia. Subdirectar de Obras Tren Maya FONATUR

C.C.P. Ing. Leopoldo Zambonino Pulitc, Representante de la Oficina de Gestidén de Proyecto
C.C.P. C. Roger Francois Desdier Tello. - Subdirector de Obras de FONATUR

C.C.P. Ing. Arturo L. Herndndez Martinez. — Superintendenta de Supervision Externa.
C.C.P. Archivo

Tecoyotitla No.100, Col. Forda, CP. 01030, Alaidia Aharo Obregin, Cudad de Médon.
Tel: (55)5090 4200

L , 2 ISR R s
T SS SN e v N ARSIV N s e




FONATUR

TS{IMIN K'AAK

ANEXO 6

SEGUNDO CONVENIO

TM-TRAMO2/20-0OI1-02




9/10/2020 DOF - Diario Oficial de la Federacién

DOF: 06/04/2020

ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos técnicos relacionados con las actividades descritas en los incisos ¢)ye)dela
fraccién II del Articulo Primero del Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV2, publicado el 31 de marzo del 2020.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- SALUD.- Secretaria de Salud.

JORGE CARLOS ALCOCER VARELA, Secretario de Salud, con fundamento en los articulos 4o., parrafo cuarto y 73, fraccién
XVI, Bases 2a. y 3a. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 39 de la Ley Orgénica de la Administracién
Publica Federal, 3o., fraccion XV, 4o., fraccién Ill, 70., fracciones | y XV, 13, apartado A, fracciones V, IX y X, 133, fraccién IV, 134
fracciones Il y XIV, 141, 147 y 184 de la Ley General de Salud, y

CONSIDERANDO

Que el 27 de marzo de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto por el que se-declaran acciones
extraordinarias en las regiones afectadas de todo el territorio nacional en materia de salubridad general para combatir la
enfermedad grave de atenci6n prioritaria generada por el virus SARS-CoV2;

Que dentro de las acciones extraordinarias emitidas por el Titular del Ejecutivo Federal se contemplo la posibilidad de que, la
Secretaria de Salud, implemente las demés acciones extraordinarias que estime necesarias; )

Que en el mismo sentido, el citado Decreto establecié que las dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal
deberan coordinarse para brindar los apoyos que sean requeridos por la Secretaria de Salud para la instrumentacién de las
medidas de mitigacion y control de la citada enfermedad en nuestro pafs;

Que el 30 de marzo de 2020, el Consejo de Salubridad General publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo por el
gue se declara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-
CoV2, sefialando que la Secretaria de Salud determinara todas las acciones que resulten necesarias para atender dicha
emergencia;

Que el 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Acuerdo por el que se
establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, y

Que para brindar certeza respecto de las actividades referidas en los incisos c) y e) de la fraccion |l del ARTICULO PRIMERO
del Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-
CoV2, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

UNICO.- Se establecen los Lineamientos técnicos relacionados con las actividades descritas en los incisos c) y €) de Ila
fraccion Il del ARTICULO PRIMERO del Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 31 de marzo del 2020.

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién y estara vigente
hasta en tanto se declare terminada la emergencia que lo originé.

LINEAMIENTOS TECNICOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN LOS INCISOS
C) Y E) DE LA FRACCION I DEL ARTiCULO PRIMERO, DEL ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN
ACCIONES EXTRAORDINARIAS PARA ATENDER LA EMERGENCIA SANITARIA GENERADA POR EL
VIRUS SARS-COV2

A. Para empresas cuya suspensién pueda tener efecto irreversible para su operacién

PRIMERO.- Por actividades cuya suspension pueda tener efectos irreversibles para su continuacién, referidas en la parte final
el inciso c), fraccién Il, ARTICULO PRIMERO del Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la
emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, se entenderén las siguientes:

Empresas de produccién de acero, cemento y vidrio, asi como los servicios de tecnologia de la informacion que garanticen la
continuidad de los sistemas informaticos de los sectores publico, privado y social.

SEGUNDO.- Las empresas de produccién de acero, cemento y vidrio mantendran una actividad minima que evite efectos
irreversibles en su operacién; para ello deberén informar a la Secretaria de Economia a fravés del correo electrénico:
economia@economia.gob.mx, conforme al Anexo 1, en un término no mayor a 24 horas a partir de la publicacién de los presentes
Lineamientos, el nimero total de trabajadores que para dicho efecto resulte indispensable. Asimismo, deber&n cumplir con las
practicas sefialadas en la fraccion lIl, del Articulo Primero del Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para
atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2.

Aquellas empresas de produccién de acero, cemento y vidrio que tengan contratos vigentes con el Gobiemo Federal,
continuaran las actividades que les permitan cumplir con los compromisos de corto plazo exclusivamente para los proyectos de

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5591234&fecha=06/04/2020&print=true
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Dos Bocas, Tren Maya, Aeropuerto Felipe Angeles, Corredor Transismico; asi como fos contratos existentes considerados como
indispensables-para Petréleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad.

B. Para empresas de mensajeria

TERCERO.- Respecto de los servicios de mensajeria referidos en el inciso c), fraccién Il, ARTICULO PRIMERO, del Acuerdo
por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, éstos
incluyen a las empresas y plataformas de comercio electrénico, siempre y cuando cumplan con las practicas sefialadas en Ia
fraccién lll, del mismo precepto. -

C. Para empresas necesarias para la conservacién, mantenimiento y reparacién de la infraestructura critica que
asegura la produccién y distribucién de servicios indispensables: energia eléctrica

CUARTO.- Con relacién a lo establecido en el inciso e), fraccién Il, ARTICULO PRIMERO, del Acuerdo por el que se
establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, las minas de carbén
mantendran una actividad minima que satisfaga la demanda de la Comisién Federal de Electricidad. Para ello, deberan informar a
la Secretaria de Economia a través del correo electronico: economia@economia.gob.mx, conforme al Anexo 1, en un término no
mayor a 24 horas a partir de la publicacién de los presentes Lineamientos, el niimero total de trabajadores que para dicho efecto
resulte indispensable.

QUINTO.- Las empresas distribuidoras de carb6n mantendran sus actividades de transporte y logistica para satisfacer la
demanda de la Comisién Federal de Electricidad. Para ello, emplearan un nimero minimo de trabajadores para este fin y deberan
cumplir con las practicas sefialadas en la fraccién Iil, del ARTICULO PRIMERO del Acuerdo por el que se estabiecen acciones
extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV/2.

ANEXO1
REGISTRO DE EMPLEADOS PARA CONTINUIDAD DE OPERACIONES EN EMERGENCIA SANITARIA

NOMBRE DE LA EMPRESA

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL

R.F.C.

TELEFONO DE CONTACTO

CORREO ELECTRONICO

UBICACION

NUMERO DEL CONTRATO Y NOMBRE DEL PROYECTO /
OBRA (AGREGAR UN RENGLON POR CONTRATO)

NOMERO DE EMPLEADOS CONTRATADOS EN
CONDICIONES DE NORMALIDAD

NUMERO DE EMPLEADOS DURANTE LA EMERGENCIA
SANITARIA

Dado en la Ciudad de México, a los seis dias de abril de 2020.- El Secretario de Salud, Jorge Carlos Alcocer Varela.-
Rubrica.

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5591234&fecha=06/04/20208print=true
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DOF: 23/04/2020

DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad que deberin observar las dependencias y entidades de la Administracién
Piiblica Federal bajo los criterios que en ¢l mismo se indican.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Republica.

ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en €jercicio de las atribuciones que me
confiere el articulo 89, fracciones | y II, en relacidn con los articulos 26, Apartado A, parrafos primero y segundo, 90 y 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 9, 20, 27, 31, 37 y 50 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 1, 3, fracciones I, Il, IV y V, 4, fracciones | y Il, 7, fracciones Il y Ill, 8, 8, 12, 16 y 20 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana; 1y 7 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 1, 2, 3, 5 fracciones | y Il y 46 de la Ley de
los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional, y

DECRETO

De conformidad con los criterios que nos rigen de eficiencia, honestidad, austeridad y justicia, y ante la crisis mundial del
modelo neoliberal, que sin duda nos afecta, propongo la aplicacién urgente y categoérica de las siguientes medidas:

. No seré despedido ningun trabajador, pero no habra incremento de personal; de forma voluntaria se reducira el salario de
los altos funcionarios publicos hasta en un 25% de manera progresiva. Es decir, el que obtenga més ingresos aportara
mas y sera menos el descuento para los niveles inferiores. De la misma forma, los altos funcionarios publicos no tendran
aguinaldos ni ninguna otra prestacion de fin de afio. El concepto de alto funcionaro ptblico aplica de Subdirector hasta
Presidente.

Il.  No se ejercera el 75% del presupuesto disponible de las partidas de servicios generales y materiales y suministros. Esto
también incluye a lo supuestamente comprometido. Se cancelan diez subsecretarias y se garantiza el empleo con el
mismo rango y los mismos ingresos a quienes dejaran dichos cargos.

l. Se extendera hasta el 10 de agosto la suspension de labores con goce de sueldo a quienes ya se encuentran en esta
situacién debido a la pandemia del coronavirus.

IV. Deberan de permanecer cerradas la mitad de las oficinas, con excepcion de las que atiendan de manera directa al pablico
o aquéllas que son esenciales para el bienestar del pueblo. En este periodo, se hara un esfuerzo de reubicacién de
servidores publicos en funcién de lo prioritario, con el fin de dejar de rentar edificios, vehiculos, bodegas e inmuebles,
entre otros ahorros.

V. Se posponen las acciones y el gasto del gobierno, con excepcién de los siguientes programas prioritarios:
1. Pensién para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores;

Pension para el Bienestar de ias Personas con Discapacidad;

Sembrando Vida;

Programa de apoyo para el Bienestar de las Nifias y Nifios, Hijos de Madres Trabajadoras;

Becas para el Bienestar Benito Juarez;

Construccion de las 100 Universidades Publicas;

N o kb

La Escuela es Nuestra;

oo

Jévenes Construyendo el Futuro;
Tandas para el Bienestar;

10. Banco del Bienestar;

11. Atencién médica y medicamentos gratuitos;
12. Produccién para el Bienestar;

13. Precios de Garantia;

14. Distribucion de fertilizantes;

156. Apoyo a los pescadores;

16. Guardia Nacional;

17. Aeropuerto General Felipe Angeles;
18. Produccién petrolera;

19. Rehabilitacion de las seis refinerias;

20. Construccién de la refineria de Dos Bocas;
https:/Mmww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5592205&fecha=23/04/2020&print=true 1/2
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21. Generacidn de energfa eléctrica con la modemizacién de plantas e hidroeléctricas:
22. Mantenimiento y conservacién de carreteras;
23. Caminos de mano de obra;
24, Caminos rurales;
25. Carreteras en construccion;
26. Sistema aeroportuario de la Ciudad de México;
27. Tren Interurbano México-Toluca;
28. Terminacion de presas y canales;
29. Parque Ecoldgico Lago de Texcoco;
30. Programa de Mejoramiento Urbano;
31. Programa Nacional de Reconstruccion;
32, Tren Maya;
33. Tren de Guadalajara;
34. Internet para Todos;
35. Desarrollo del Istmo de Tehuantepec;
36. Zona libre de la Frontera Norte:
37. Espacio cultural de Los Pinos y Bosque de Chapultepec, y
38. Defensa de los derechos humanos.
VI. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) dispondra de los recursos necesarios para

cumplir cabalmente con la entrega de participaciones federales a los estados, €l pago de némina, de pensiones y la
amortizacién y servicio de la deuda publica. No se podra utilizar sin autorizaciéon de SHCP recursos de fondos o
fideicomisos creados por acuerdo o decreto del Poder Ejecutivo.

VII.  Tendran trato excepcional la Secretaria de Salud, ia Guardia Nacional, y las Secretarias de Marina y de la Defensa
Nacional.

VIIl. Se aplicara la Ley Federal de Austeridad Republicana de manera rigurosa.

IX. La eficiencia, la honestidad y la austeridad nos permitiran aumentar el presupuesto para fortalecer el blindaje de los
programas sociales y de los proyectos prioritarios en 622 mil 556 millones de pesos; asimismo, se otorgaran 3 millones
de créditos a personas y a pequefias empresas familiares, y se crearan 2 millones de empleos, lo cual haré posible
proteger a 25 millones de familias mexicanas, al 70% de los hogares de la repiblica, donde habitan los mas pobres y la
mayoria de los integrantes de las clases medias del pais.

X.  Todo ello, sin aumentar el precio de los combustibles, sin aumentar impuestos o crear impuestos nuevos y sin endeudar
al pais.
Vamos a demostrar que hay otra forma de enfrentar la crisis sanitaria, econémica o de cualquier otra indole, siempre y
cuando no se permita la corrupcién, se fortalezcan valores y principios como el humanismo y se gobierne para y con el
pueblo.

Xl. Estas medidas aplican para todo el Poder Ejecutivo Federal, es decir, incluyen a organismos descentralizados, 6rganos
desconcentrados, empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos publicos.

La responsabilidad de la aplicacién de este ordenamiento correspondera a los Secretarios de Estado y a los Directores
de dichos organismos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Decreto entrara en vigor el dia de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion y estara vigente
hasta el 31 de diciembre de 2020.

Segundo. Este Decreto se convertira en una iniciativa de ley que estoy enviando con caracter de estudio prioritario y, en su
caso, de aprobacién inmediata a la H. Camara de Diputados.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, a 22 de abril de 2020.- Andrés Manuel Lépez
Obrador.- Rubrica.- La Secretaria de Gobernacién, Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila.- Ruibrica.- E| Secretario
de Hacienda y Crédito Publico, Arturo Herrera Gutiérrez.- Rubrica.- La Secretaria de la Funcién Publica, Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros.- Riibrica.

https://iwww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5592205&fecha=23/04/2020&print=true
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FOQ CORSTRUCCION, A
Ciudad de México, a 27 de agosto de 2020,

CONTRATO NUM. TM-TRAMO 2/20-01-02
OCI-FCCIFONATUR-TM2/2020-170

Asunto: Solicitud de recalendarizacion de actividades del "PROGRAMA
CALENDARIZADO PARA EJECUGION GENERAL. DE LOS

TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO", sin

modificar ef monto y plazo de ejecucién de tos Trabajos.

ing. Jose Javier Flores Nifio
Resldente de Obra
Tren Maya-Tramo 2

Con relacin al contrato nimero TM-TRAMO 2/20-01-02 {el “Contrato”), para la realizacion del proyecto integral de
obra plblica a precio mixto cuyo objeto es “LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS CONSISTENTES EN LA
ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION DE LA ViA FERREA Y MANTENIMIENTO DE
LA VIA FERREA DEL TREN MAYA EN EL TRAMO QUE VA DEL FINAL DE LA “ESTACION DE ESCARCEGA”
(PK 228+000) AL FINAL DE LA “ESTACION DE CALKINI” (PK 463+000)” defecha 12 de mayo de 2020, celebrado
entre Nacional Financiera S N.C., Institucion de Banca de Desanrollo come Fiduciaria del Fidsicomiso denominado
Fondo Nagional de Fomento al Turismo (en lo sucesivo, la “Entidad Contratante”), y las Empresas Operadora
CICSA S.A. de C.V. en conjunto con FCC Construccién S.A. (en [o sucesivo, el “Contratista®), a quienss de
marnera cornjunta se les denominara como “Las Partes”,

En io pariicular, es nuestra intentidn sefialar mediante ef Estudio Técnico Justificativo adjunto al prasente escrito, el
cual justifica. moliva y fundamenta la solidtud de recalendarizacién de actividades dsl “PROGRAMA
CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES
CALENDARIO”, sinmodificar el monto y plazo de ejecucion de los Trabajosrespecto a que Ia elaboracion y entrega
dej Proyecto Ejecutivo se ha visto afectada en su plazo de ejecucion originalmente contempiado de manera
considerable por diversas situaciones no imputables al “Contratista”. teniende como fecha de corte del andlisis
incluido en el ditado Estudio el 11 de agosto de 2020. En consecusrncia de ello, hacemos notar la necesidad que se
tiene hoy dia de modificar y protocolizar el “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE
LOS TRABAJOS, DESGLOSADOD POR MES CALENDARIO", sin modificar el plazo de ejecucitn de los Trabajos
a consecuencia del Cambio de Condiclones para la Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, debido principaimente
a las siguientes causales:

- Cambio de los ténminos y condiciones originales para la elaboracién y entrega def Proyecto
Ejecutivo, generados por la Pandemia del GOVID-19.

- Interrupciones a ia campafia Geotécnica derivadas de la Pandemia del COVID-19.

- Replanteamiento de |a traza ferroviaria ajustandols af eje Existente del FIT derivado da la Pandemia
coviD-1¢,

Es importante indicar, que 8 Estudio Téenico Justificativo que sa adjunta al presenie escrito, contiene las Razones
Fundadas y Explicitas mediants las cusles se explica el detalle de las causales antes mencionados y que han
motivado fas nuevas condiciones, que resultan sustanciaimente diferentes a las contempladas de origen, implicande
modificaciones a la elaboracién y entrega del Proyecto Ejecutivo lo gque da fundamento a esta soficitud.

En este cantexto, estamos enviando para su revisidn, en copia dura y en CD coma archivo electrénico, el Estudio
Téenico Justificativo con la documentacian justificatoria que indluye:
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FCC CONSTRUCCION, S.A ol
Ciudad de México. a 27 de agosto de 2020,

CONTRATO NUM. TM-TRAMO 2/20-01-02
OCHFCCIFONATUR-TM2/2020-170

Antecedentes contractuales y documsntales

Razones Fundadas y Explicitas (Impactos por Pandemia el COVID-1 9).

Eil marco normativo y legal que demuestra fehacientemente la precedencia de la solicitud.

Afectaciones que ha sufrido el “Contratista”, a consecuencia de diversas circunstancias que han impactado

la programacion contractual para para la Elaboracién del Proyecio Ejscutivo.

- 'PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJGS, DESGLODSADO
POR MES CALENDARIO" considerado en }a Oferta Técnica Econémica del “Cantratista”

- '‘PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADOD
POR MES CALENDARIO* afectado sin modificar el monto y plazo de gjecucion de ios Trabajos.

- Programa de Elaboracién del Proyecto Ejecutive incorporando las razones fundadas y explicitas que

madifican las condiciones originaimente previstas para su desarrollo.

£ 8 %

Por ta cual, ponemos a su consideracion nuestra solicitud para su revision, autorizacion y formalizacién de una nueva
fecha de entrega dael Proyecto Ejecutive v I recalendarizacién de adlividades.

Conforme lo anteriormente descrito y con fundamento an lo establecido en 10s Articutos 103 y 89 del Reglamento de
JaLey de Obras Piblicas y Servidios Relacionados con ias Mismas, asi como en lo indicado en la Clausula Vigasima
Tercera. Disposiciones Generales, Seccidn 23.1. Modificaciones, inciso (a); el “Contratista”, solicita a la “Entidad
Contratante” el reconocimiento de la recalendanzacién de las aciividades, a consecuencia del cambip de
condiciones para la elaboracitn del Proyecto Ejecutivo, con fecha de corte al 11 de agosto de 2020, derivado de los
impactos generados por la Pandemia del Sars-Cov2 (COVID-19) y sus efectos en el *Contrato”, asi como Ia
modificacion y protocolizacitn del "PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS
TRABAJQS, DESGLOSADO PCR MES CALENDARIO® convenido con el Contrato NGm. TM-TRAMO 2/20-01-02
que ampara |a “Elaboracién de! Proyecta Ejecutivo, suministro de materales y construccion de plataforma y via gel
Tren Maya comespondiante af tramo Escércega - Calkini® que permita, en consecuencia, al establecimiento de una
nueva fecha para la entrega def Proyecto Ejecitivo ai dia 17 de diclembre del 2020.

Por tanto, esta “Contratista” solicita a la “Entidad Contratante” la elaboracién y establecimiento del
correspongdiente Convenio Modificatorio de conformidad con lo establecido en el Articulo 89 de) Reglamento de Ia
Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas,

Si mas por el momento, aprovecha la presente para enviarie un cordial saludo.

Atentamente o
Operadora CICSA, S.A. . e Qv
FCC Construccién sﬂ“‘ ]

¢ e —

!r r
A AR SR
Ing. Mario Alberto Torfes Reyes
Superintendente de @bra

X1
ing. Manuet Martinez Egea — Subgerente Oficina de Proyeios Tren Maya, MEXTYPSA SA deCV
Ing Arturo Hemandez Martinez — Superintendente de Suparvisién Externa Cal y Mayor

Archiva.
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Estudio Técnico Justificativo que ampara la solicitud de recalendarizacién del
“PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS,
DESGLOSADO POR MES CALENDARIO”, sin modificar el monto y plazo de ejecucion de
los Trabajos amparados por el “CONTRATO NUM. TM-TRAMO 2/20-0I1-02” para la
“ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y
CONSTRUCCJON DE PLATAFORMA'Y ViA DEL TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL
TRAMO ESCARCEGA - CALKINI”, a consecuencia del Cambio de Condiciones para la
Elaboracién del Proyecto Ejecutivo con fecha de corte al 11 de agosto de 2020, derivado
principalmente en la Pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19) y sus efectos en el Contrato.

ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL "PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO
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Estudio Técnico Justificativo que ampara la solicitud de recalendarizacién de actividades del “PROGRAMA
CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES
CALENDARIO”, sin modificar el monto y plazo de ejecucién de los Trabajos amparados por el
“CONTRATO NUM. TM-TRAMO 2/20-01-02” para la “ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO,
SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN MAYA
CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA - CALKINi", a consecuencia del Cambio de
Condiciones para la Elaboracién del Proyecto Ejecutivo con fecha de corte al 11 de agosto de 2020,
derivado principalmente en la Pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19) y sus efectos en el Contrato.

CONTENIDO

5 Objeto del Estudio.

( Antecedentes.

Razones Fundadas y Explicitas (Impactos por Pandemia del COVID-19).

Fundamento Legal, Normativo y Contractual.

Conclusiones de Procedencia.

Programa Calendarizado Para Ejecucion General De Los Trabajos
Desglosado Por Mes Calendario Afectado.

Soportes Documentales.
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Estudio Técnico Justificativo que ampara la solicitud de recalendarizacion del
“PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS,
DESGLOSADO POR MES CALENDARIO?”, sin modificar el monto y plazo de ejecucion de
los Trabajos amparados por el “CONTRATO NUM. TM-TRAMO 2/20-01-02” para la
“ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y
CONSTRUCC]ON DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL
TRAMO ESCARCEGA - CALKINI”, a consecuencia del Cambio de Condiciones para la
Elaboracion del Proyecto Ejecutivo con fecha de corte al 11 de agosto de 2020, derivado
principalmente en la Pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19) y sus efectos en el Contrato.

1. OBJETO DEL ESTUDIO

ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO
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ESTUDIO TECNICO JUSTIFICATIVO

Solicitud de recalendarizacién de actividades del “PROGRAMA CALENDARIZADO
PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES
CALENDARIO” sin modificar el monto y plazo de ejecucion de los Trabajos,

derivado del cambio de condiciones para la elaboracién del Proyecto Ejecutivo
con fecha de corte al 11 de agosto de 2020

Objeto del Estudio Técnico Justificativo.

Para efectos de este documento, las palabras que se escriban en mayuscula, negritas y entre comillas, tendréan el
significado que se les atribuye en el Contrato Plurianual del Proyecto Integral de Obra Publica a Precio Mixto Nom. TM-
TRAMO 2/20-01-02, salvo que expresamente se indique lo contrario y podran ser utilizadas en singular o plural. segtn
lo requiera el sentido de la oracion que se trate.

Con relacion a la ejecucion de los Trabajos consistentes en la “ELABORACION DEL PROYECTO
EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN
MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA - CALKINI”, El Contratista amparado por el
Contrato Plurianual del Proyecto Integral de Obra Piiblica a Precio Mixto Nim. TM-TRAMO 2/20-Ol-
02, a través de este conducto, presenta por escrito a la Entidad Contratante el ESTUDIO TECNICO
JUSTIFICATIVO relativo a lo siguiente:

Estudio Técnico Justificativo que ampara la solicitud de recalendarizacion del “PROGRAMA
CALENDARIZADO PARA LA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR
MES CALENDARIO”, sin modificar el monto y plazo de ejecucién de los Trabajos amparados por el
Contrato Nim. TM-TRAMO 2/20-01-02 para ia “ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO,
SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y ViA DEL TREN MAYA
CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA - CALKINi*, a consecuencia del Cambio de
Condiciones para la Elaboracién del Proyecto Ejecutivo con fecha de corte al 11 de agosto de
2020, derivado principalmente en la Pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19) y sus efectos en el
Contrato.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 99 y 103 del Reglamento de la LOPSRM, asi como en la
Clausula 17 del Contrato, los cuales disponen lo siguiente:

“Articulo 99. - Si durante la vigencia del contrato existe la necesidad de modificar el monto o el plazo de
ejecucion de los trabajos, la dependencia o entidad procedera a celebrar el convenio correspondiente con las
nuevas condiciones, [...]"

*Articulo 103. - [.. ] Si el contratista se percata de la imposibilidad de cumplir con el programa de ejecucion
convenido, por causas no imputables a él, debera notificarlo a la dependencia o entidad, mediante anotacién
en Bitdcora, presentando Ja solicitud de ampliacién de plazo y la documentacion justificatoria dentro del plazo
de ejecucion de los trabajos [...J”

“CLAUSULA 17.- EVENTOS DE CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.

(a) Para fines de lo previsto en el presente Contrato, "Caso Fortuito o de Fuerza Mayor” significa cualquiera
de los siguientes eventos o circunstancias imprevisibles, irresistibles y exteriores que afecten el cumplimiento
del presente Contrato, siempre y cuando no se deriven o sean consecuencia directa o indirecta de la culpa,
dolo o negligencia de la parte que lo sufre:

ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL ‘PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO Pagina 2 de 42
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Guerra, conflicto armado o terrorismo; Accidentes o catdstrofes aéreas, terrestres o maritimas que afecten
directamente el cumplimiento de las obligaciones contractuales; y/o, Cualquier otro suceso de la naturaleza o
del hombre ajeno a la Entidad Contratante y al Contratista, siempre y cuando se imposibilite a cualquiera de
las Partes a cumplir parcial o totalmente con sus obligaciones derivadas del presente Contrato.

Al efecto, la parte que invoque el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor deber4 justificar debidamente que
la causa del referido evento es ajena a dicha Parte.

Como parte de este numeral se incluira la no obtencion de algun permiso, licencia o autorizacién necesario
para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato. Lo anterior, en el entendido que la
parte que invoque el Evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor debera acreditar a la otra que dicha situacién
no, es imputable a las Partes; que el permiso, licencia o autonizacién fue solicitada en tiempo y forma a la
autoridad competente en términos de la Legislacién Aplicable y, en su caso, se solventaron los requerimientos
formulados por la autoridad competente en tiempo y forma. (...)

Debido a lo anterior y en forma mas especifica este Estudio Técnico Justificativo tiene por objeto lo siguiente:

¢ Entérminos de lo establecido en el articulo 103 del RLOPSRM, por medio de este Estudio Técnico
Justificativo, se notifica a la Entidad Contratante la imposibilidad de cumplir con el “PROGRAMA
CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR
MES CALENDARIO” actualmente convenido, por causas no imputables al Contratista, por lo que
se solicita la reprogramacion de la fecha de entrega del Proyecto Ejecutivo con nueva fecha
de entrega del 17 de diciembre del 2020 sin modificar el monto y plazo de ejecucién de los
Trabajos, y presentando por este medio, la documentacion justificatoria, el analisis técnico,
normativo y legal que demuestra fehacientemente la procedencia a dicha solicitud.

e En apego al articulo 99 del RLOPSRM y derivado de las incidencias suscitadas ajenas al
Contratista y que en consecuencia deveng6 el cambio de las condiciones para la elaboracion
del Proyecto Ejecutivo, se requiere la formalizacién del Convenio Modificatorio correspondiente.

¢ Por medio del capitulo 3 denominado “Razones Fundadas y Explicitas (Impactos por la Pandemia
de COVID-19), presentar el detalle de los hechos que han dado origen a las nuevas condiciones,
que resultan sustancialmente diferentes a las contempladas de origen durante el Proceso de
Licitacion, en la PROPOSICION TECNICA — ECONOMICA de esta Contratista y en el Contrato
implicando modificaciones al programa para la elaboracién del Proyecto Ejecutivo.

* Presentar la Legislacién Aplicable y Fundamento Legal que motivan y fundamentan la presente
solicitud.

» Deloanteriormente mencionado, se deriva la solicitud de esta Contratista a la Entidad Contratante
del reconocimiento al cambio en la fecha de entrega del Proyecto Ejecutivo con nueva fecha de
entrega al 17 de diciembre del 2020, por derivar de causas ajenas a la responsabilidad de esta
Contratista.

e Solicitar a la Entidad Contratante lievar a cabo la formalizacion correspondiente a la modificacion
del “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS,
DESGLOSADO POR MES CALENDARIO” sin modificar el monto y plazo de ejecucién de ios
Trabajos.

¢ ElContratista, una vez efectuada la presente solicitud, queda en espera de conformidad al segundo
parrafo del articulo 103 del RLOPSRM, en un plazo de treinta dias naturales de la emision del
DICTAMEN DE RESOLUCION de la Entidad Contratante.
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Estudio Técnico Justificativo que ampara la solicitud de recalendarizacion del
“PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS,
DESGLOSADO POR MES CALENDARIO”, sin modificar el monto y plazo de ejecucion de
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Antecedentes.

A continuacion, en este Capitulo se presentan la cronologia de los antecedentes contractuales, y de los
hechos en los que se enlistan los documentos, escritos y notas que sustentan y justifican la solicitud de
recalendarizacion del “Programa Calendarizado para Ejecucion General de Los Trabajos, Desglosado
por Mes Calendario” a consecuencia del Cambio de Condiciones para la Elaboracién del Proyecto
Ejecutivo.

21 Antecedentes Contractuales.

a) El 12 de febrero de 2020, se publicé la Convocatoria a la Licitacién Publica Internacional Abierta
Num. LO-021W3NO003-E51-2020 para la elaboracion del Proyecto Ejecutivo, Suministro de
Materiales y Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya correspondientes al Tramo Escarcega
— Calkini.

b) Con fecha 14 de abril de 2020 se Ilevé a cabo el Acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones
a la Licitacion Publica internacional Abierta Num. LO-021W3N003-E51-2020, recibiéndose 15
(quince) Proposiciones, de las cuales la numerada con el 14 (catorce) se entregé la correspondiente
a “Operadora CICSA, S.A. de C.V. en convenio de asociacion con FCC Construcciones, S.A.”,
por un importe de $15,994°602,016.24 (Quince Mil Novecientos Noventa y Cuatro Millones
Seiscientos Dos Mil Dieciséis Pesos 24/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado.

c) El Acto de Notificacién de Fallo se llevé a cabo el 30 de abril de 2020, en el cual se hizo del
conocimiento de los participantes que el Consorcio integrado por “Operadora CICSA, S.A. de C.V.
y FCC Construcciones, S.A.”, obtuvo la mayor puntuacién de la suma de resultados de la
evaluacion de la Propuesta Técnica y de la Propuesta Econdmica, resolviendo que dicho Consorcio
fue el Licitante Adjudicado y se le adjudicé el Contrato por la cantidad de $15,994°602,016.24
(Quince Mil Novecientos Noventa y Cuatro Millones Seiscientos Dos Mil Dieciséis Pesos
24/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado.

d) EI 12 de mayo de 2020, Nacional Financiera S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo como
Fiduciario del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (la Entidad
Contratante) y las empresas Operadora CICSA, S.A. de C.V. y FCC Construcciones, S.A. (la
Contratista) formalizaron el Contrato Plurianual del Proyecto Integral de Obra Publica a Precio
Mixto Niim. TM-TRAMO 2/20-01-02 que incluye la Elaboracion del Proyecto Ejecutivo, Suministro
de Materiales y Construccién de Plataforma y Via del Tren Maya correspondiente al Tramo
Escarcega - Calkini, con un periodo de ejecucién de 2,678 dias naturales, en los que se debe
ejecutar la Elaboracion del Proyecto Ejecutivo y Construccién de la Via Férrea en 28 (veinte ocho)
meses, y el Mantenimiento de la Via Férrea en 5 (cinco) afios.

e) Con fecha 22 de mayo de 2020, se formalizé la entrega del sitio de los trabajos mediante la
suscripcion del “Acta de Entrega del Sitio” para con ello poder acceder al sitio de trabajo a fin de
efectuar los estudios, andlisis fisicos y topografia complementarios correspondientes.

ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL "PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO PAagina 4 de 42
POR MES CALENDARIO” PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN
MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA —~ CALKIN/,



A VG L T TR P ¢ - Construceion

OPERADORA CIGSA. 5.A. DEC.V. TREN
FCC CONSTRUCCION, S.A. MAYA

f) Con fecha 27 de mayo de 2020 la Entidad Contratante puso a disposicion del Contratista el anticipo
para el ejercicio presupuestario del 2020, dandose asi la Fecha de Inicio de los Trabajos a partir del
28 de mayo de 2020.

2.2 Antecedentes Documentales.

2.21 SARS-CoV2 (COVID-19)

1. ACUERDO por el gue el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia de enfermedad
por_el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México. como una enfermedad grave de atencién

prioritaria, asi como se establecen las actividades de preparacién y respuesta ante dicha
epidemia {Anexo 01).
Fecha de publicacién en el Diario Oficial de la Federacién: 23 de marzo de 2020.

En la Primera Sesién Extraordinaria del 19 de marzo de 2020, el pleno del Consejo de Salubridad
General, con el propésito de proteger a la poblacion, emitié y publicé el ACUERDO por el que el Consejo
de Salubridad General reconoce la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en
México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria, asi como se establecen las actividades de
preparacién y respuesta ante dicha epidemia (disponible en la siguiente direccion electrénica:

hitps://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5590161&fecha=23/03/2020).

2. ACUERDO por el gue se establecen las medidas preventivas gue se deberan implementar para
la mitigacién y control de los riesgos para la salud que implica la enfermedad por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19) {Anexo 02).

Fecha de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion: 24 de marzo de 2020.

A través de este acuerdo, se sefialaron como medidas preventivas para ser implementadas por los
sectores publico, privado y social, las siguientes:

“ARTICULO SEGUNDO.- Las medidas preventivas gue los sectores publico, privado y

Sacial deberan poner en préctica son las siguientes:

a) Evitar la asistencia a centros de trabajo, espacios publicos y otros lugares
concurridos, a los adultos mayores de 65 afios 0 mas y grupos de personas con
riesgo a desarrollar enfermedad grave y/o morir a causa de ella, quienes en todo
momento, en su caso, y a manera de permiso con goce de sueldo, gozaran de su
salario y demés prestaciones establecidas en la normatividad vigente indicada en el
inciso ¢) del presente articulo. Estos grupos incluyen mujeres embarazadas o en
periodo de lactancia, menores de 5 afios, personas con discapacidad, personas con
enfermedades crénicas no transmisibles (personas con hipertensién arterial,
pulmonar, insuficiencia renal, lupus, cancer, diabetes mellitus, obesidad, insuficiencia
hepética o metabdlica, enfermedad cardiaca), o con algin padecimiento o
tratamiento farmacolégico que les genere supresién del sistema inmunolégico;

b) ..

¢) Suspender temporalmente las actividades de los sectores publico, social ¥ privado
gque involucren la concentracion fisica, transito o desplazamiento de personas a partir
de la entrada en vigor de este Acuerdo y hasta el 19 de abril del 2020.

Las dependencias y entidades de la Administracion Plublica Federal y las
organizaciones de los sectores social y privado, deberdn instrumentar planes que
garanticen la continuidad de operaciones para el cumplimiento de sus funciones
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esenciales refacionadas con la mitigacién y control de los riesgos para salud que
implica la enfermedad por e/l virus SARS-CoV2 (COVID-19) y garantizar los derechos
humanos de las personas trabajadoras, en particular los sefialados en el inciso a) de/
presente articulo, y de los usuarios de sus servicios.

En el sector publico. los Titulares de |a_Areas de Adminisiracién v Finanzas u
homélogos o bien las autoridades competentes en la institucion de que se lrate

determinarén las funciones esenciales a cargo de cada institucién, cuva continuidad
deberd qarantizarse conforme al parrafo anterior,

En el sector privado continuaran laborando fas empresas, negocios, establecimientos
mercantiles y_todos aquéllos que resulten necesarios para hacer frente a la
contingencia, de manera enunciativa, hospitales, clinicas. farmacias faboratorios,

servicios _médicos, financieros, telecomunicaciones, y medios de informacion.

servicios hoteleros y_de restaurantes, gasolineras. mercados. Supermercados,

misceldneas. servicios de transportes y distnbucién de gas, siempre v cuando no

corresgondan a espacios cerrados con aglomeraciones.

Las relaciones laborales se mantendran y aplicardn conforme a los contratos
individuales, colectivos, contratos ley o Condiciones Generales de Trabajo que
correspondan, durante el plazo al que se refiere el presente Acuerdo y al amparo de
la Ley Federal del Trabajo y Ia Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado
reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional.

Todo lo anterior, con estricto respeto a los derechos laborales de las y los
trabajadores, en los sectores pablico, social y privado;

d) Suspender temporalmente y hasta nuevo aviso de la autoridad sanitaria, los eventos
masivos y las reuniones y congregaciones de mas de 100 personas;

e) Cumplir las medidas bdsicas de higiene consistentes en lavado frecuente de manos,
estornudar o toser cubriendo boca y nariz con un pafiuelo desechable o con el
antebrazo, saludar aplicando las recomendaciones de sana distancia (evitar saludar
de beso, de mano o abrazo) y recuperacion efectiva para las personas que presenten
sintomas de SARS-CoV2 (COVID-19) (evitar contacto con ofras personas,
desplazamientos en espacios pablicos y mantener la sana distancia, durante los. 15
dias posteriores al inicio de los sintomas), y

f) Lasdemds que en su momento se determinen necesarias por la Secretaria de Salud,
mismas que se harén del conocimiento de la poblacién en general, a través del titular
de la Subsecretaria de Prevencion y Promocién de la Salud....”.

Acuerdo que se encuentra disponible en la siguiente direccion  electrénica:

https://www.dof gob.mx/nota detalle.php?codigo=5590339&fecha=24/03/2020.

3. ACUERDO por el que se declaran acciones extraordinarias en las regiones afectadas de todo el
territorio_nacional en materia de salubridad general para combatir la enfermedad grave de

atencion prioritaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19). {Anexo 03).

Fecha de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion: 27 de marzo de 2020.

A través del cual se sefialan entre otras cosas, que la Secretaria de Salud implementaria las acciones
que estimara necesarias, para garantizar la salud publica. (Disponible en la pagina electrénica:
https://mww.dof gob.mx/nota detalle.php?codigo=5590673&fecha=27/03/2020
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4. ACUERDO por el gue se declara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19). {Anexo 04).
Fecha de publicacion en el Diario Oficial de la Federacién: 30 de marzo de 2020.

A través del cual el Consejo de Salubridad General, declaré como emergencia sanitaria por causa de
fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV?2 (COVID-19); disponible
en la siguiente direccion electrénica:

https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5590745&fecha=30/03/2020.

5. ACUERDO por el que se establecen acciones extraordinarias para_atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2. {Anexo 05). f

Fecha de publicacién en el Diario Oficial de la Federacion: 31 de marzo de 2020.

A través del cual se establecen diversas acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV2, entre las que se encuentran las siguientes:

‘ARTICULO PRIMERO.- Se establece como accién extraordinaria, para atender la
emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, que los sectores publico, social
y privado deberan implementar las siguientes medidas:

I Se ordena la suspensién inmediata, del 30 de marzo al 30 de abril de 2020, de las
actividades no esenciales, con la finalidad de mitigar la dispersion y transmision
del virus SARS-CoV2 en la comunidad, para disminuir la carga de enfermedad,
sus complicaciones y la muerte por COVID-19 en la poblacion residente en el
territorio nacional;

1A Solamente podrén continuar en funcionamiento las siguientes actividades,
consideradas esenciales: -

a) Las que son directamente necesarias para atender la emergencia sanitaria,
como son las actividades laborales de la rama médica, paramédica,
administrativa y de apoyo en todo el Sistema Nacional de Salud. También
los que participan en su abasto, servicios y proveeduria, entre las que
destacan el sector farmacéutico, tanto en su produccion como en su
distribucion (farmacias); la manufactura de insumos, equipamiento médico
y tecnologias para la atencién de la salud; los involucrados en la disposicién
adecuada de los residuos peligrosos biolégicos-infecciosos (RPBI), asi
como la limpieza y sanitizacién de las unidades médicas en los diferentes
niveles de atencion; .

b) Las involucradas en la seguridad publica y la proteccién ciudadana; en la
defensa de la integridad y la soberania nacionales; Ia procuracién e
imparticion de justicia; asi como la actividad legislativa en los niveles federal
y estatal;

c) Las de los sectores fundamentales de la economia: financieros, el de
recaudacion tributaria, distribucién y venta de energéticos, gasolineras y
gas, generacion y distribucion de agua potable, industria de alimentos y
bebidas no alcohélicas, mercados de alimentos, supermercados, tiendas
de autoservicio, abarrotes y venta de alimentos preparados; servicios de
transporte de pasajeros y de carga; produccién agricola, pesquera y
pecuaria, agroindustria, industria quimica, productos de limpieza;
ferreterias, servicios de mensajeria, guardias en labores de segurfdad
privada; guarderias y estancias infantiles, asilos y estancias para personas
adultas mayores, refugios y centros de atencién a mujeres victimas de
violencia, sus hijas e hijos; telecomunicaciones y medios de informacion;
servicios privados de emergencia, servicios funerarios y de inhumacion,
servicios de almacenamiento y cadena de frio de insumos esenciales;
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logistica (aeropuertos, puertos y ferrocarriles), asi como actividades cuya
suspension pueda tener efectos irreversibles para su continuacion;

d) Las relacionadas directamente con la operacion de los programas sociales
del gobierno, y
e) Las necesarias para la conservacion, mantenimiento y reparacién de la

infraestructura critica que asegura la produccion y distribucion de servicios
indispensables; a saber: agua potable, energia eléctrica, gas, petroleo,
gasolina, turbosina, saneamiento bésico, transporte piblico, infraestructura
hospitalaria y médica, entre otfros mas que pudieran listarse en esta
categoria;...”.

El cual se encuentra disponible en la siguiente direccién electrénica;

hitps:/iwww.dof. gob.mx/nota_detalle. php?codigo=5590914&fecha=31/03/2020.

6. ACUERDO por el gue se establecen los Lineamientos técnicos relacionados con las actividades
descritas en los incisos c) v e) de la fraccion Il del Articulo Primero del Acuerdo por el gue se
establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus
SARS-CoV2, publicado el 31 de marzo del 2020. (Anexo 06).

Fecha de publicacién en el Diario Oficial de la Federacién: 06 de abril de 2020.

A través del cual se establecieron los lineamientos técnicos relacionados con las actividades descritas
en los incisos c) y e) de la fraccién Il del Articulo Primero del Acuerdo por el que se establecen acciones
extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2; sefialando en
su acuerdo segundo que continuarian las actividades relacionadas con el Tren Maya.

Documento disponible en la siguiente direccién electrénica:

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=55912348&fecha=06/04/2020.

7. ACUERDO por el que se modifica el similar por el que se establecen acciones extraordinarias
para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, publicado el 31 de marzo

de 2020. {Anexo 07].

Fecha de publicacién en el Diario Oficial de la Federacién: 21 de abril de 2020.

En el que se sefialan, entre otras cosas, lo siguiente:

“Articulo Primero.- Se modifica la fraccién I, del articulo Primero del Acuerdo por el que
se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada
por el virus SARS-CoV2, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de marzo
de 2020, para quedar como sigue:

“ARTICULO PRIMERO. [...]

/. Se ordena la suspensién inmediata, del 30 de marzo al 30 de mayo de 2020, de las
actividades no esenciales, con la finalidad de mitigar la dispersién y transmisién del virus
SARS-CoV2 en la comunidad, para disminuir la carga de enfermedad, sus complicaciones
y la muerte por COVID-19 en la poblacion residente en el territorio nacional:
nhavil[.]

Articulo Segundo.- Se adicionan los articulos Tercero, Cuarto, Quinto y Sexto al Acuerdo
por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV2, publicado en el Diario Oficial de la Federacién ef 31
de marzo de 2020, para quedar como sigue:
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“ARTICULO TERCERO.- Las acciones extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, referidas en la fraccién | del ARTICULO
PRIMERQO del presente Acuerdo, dejardn de implementarse a partir del 18 de mayo de
2020, en aquellos municipios del territorio nacional que a esta fecha presenten baja o nula
transmisién del virus SARS-CoV2....”. -

Acuerdo disponible ~ en la siguiente direccion electrénica:
https://dof gob.mx/nota detalle. php?codigo=5592067&fecha=21/04/2020.

8. ACUERDO por el que se establece una estrategia para la reapertura de las actividades sociales,
educativas y econdémicas, asi como un sistema de semaforo por regiones para evaluar
semanalmente el riesgo epidemiolégico relacionado con la reapertura de actividades en cada

entidad federativa, asi como se establecen acciones extraordinarias. (Anexo 08).

Fecha de publicacién en el Diario Oficial de la Federacién: 14 de mayo de 2020.

En el que se sefialan, entre otras cosas, lo siguiente:

ARTICULO SEGUNDO.- La estrategia consiste en la reapertura de actividades de una
manera gradual, ordenada y cauta, considerando las siguientes etapas:

Etapa 1.- Inicia el 18 de mayo del 2020, con la reapertura de las actividades en los
municipios en que no se hubieran presentado casos de COVID-19 y que, ademés, no
tengan vecindad con municipios con casos de COVID-19;

ii) Etapa 2.- Abarca del 18 al 31 de mayo del 2020, y consiste en llevar a cabo acciones
de aplicacion general tendientes a la preparacion para la reapertura de las actividades en
general, como son: la elaboracién de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de
actividades, capacitacién de personal para seguridad en el ambiente laboral,
readecuacion de espacios y procesos productivos, asi como la implementacién de filtros
de ingreso, sanitizacién e higiene del espacio laboral, entre otras que determine Ia
Secretaria de Salud, conforme al Articulo Cuarto, segundo parrafo, del presente Acuerdo,
y

i) Etapa 3.- Inicia el 1 de junio del 2020, conforme al sistema de semaforo por regiones
para la reapertura de actividades sociales, educativas y econémicas.

ARTICULO TERCERQ.- El seméforo a que se refieren los Articulos Primero y Segundo
y que se incorpora como Anexo de este Acuerdo, establece mediante colores las medidas
de seguridad sanitaria apropiadas para las actividades laborales, educativas y el uso del
espacio publico, entre otros.

ARTICULO CUARTO.- Se establece como accién extraordinaria que las actividades de
la industria de la construccién, la mineria y la referente a la fabricacién de equipo de
transporte, seran consideradas como actividades esenciales.

2.2.2 Definicion de la Fecha de Inicio de los Trabajos

9. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2-2020 S-N {Anexo 09).
Fecha de emisién: 14 de mayo de 2020
Fecha de recepcién: 14 de mayo de 2020

El Contratista hace entrega de la carta compromiso de destino de anticipo correspondiente al ejercicio
fiscal 2020, lo anterior en cumplimiento a las disposiciones de las Clausula 5 ANTICIPO.
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10. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-S/N {Anexo 10).
Fecha de emisidon: 21 de mayo de 2020
Fecha de recepcién: 21 de mayo de 2020

El Contratista hace entrega la factura F-000007753 correspondiente al anticipo para el ejercicio fiscal
2020.

11. Nota de Bitacora No. 004 {Anexo 11].
Fecha de emision: 29 de mayo de 2020

Se ratifica por las partes el documento se informa a la Residencia, de conformidad con lo estipulado en
el articulo 125, dltimo parrafo, del RLOPSRM, y Clausula 13, Seccién 13.6 Inciso (a), que con fecha 27
de mayo de 2020 mi representada recibié el pago del anticipo correspondiente al ejercicio 2020 por un
importe de $1,661,535,995.94 (mil seiscientos sesenta y uno millones quinientos treinta y cinco
mil novecientos noventa y cinco pesos 94/100 m.n.) IVA incluido. Lo anterior a efecto de que el
computo del plazo de ejecucién tenga por “Fecha de Inicio de los Trabajos” el dia 28 de mayo de
2020 en téerminos de la Clausula 5 Inciso (f) del Contrato, para todos los efectos procedentes para
ambas partes, se anexa comprobante de pago.

2.2.3 Interrupciones a la Campaiia Geotécnica derivadas de la Pandemia del COVID-19.

12. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-004 {Anexo 12).

Fecha de emisién: 26 de mayo de 2020
Fecha de recepcion: 26 de mayo de 2020

El Contratista hizo entrega a la Entidad Contratante para su revision, y en su caso aprobacién o visto
bueno, el documento denominado “Tren Maya. Tramo 2, Definicion de Criterios de Campaiia
Geotécnica y su Catélogo Final” asociado con las actividades para la elaboracion del Proyecto
Ejecutivo del Contrato, con los criterios basicos de ejecucién de la camparia geotécnica necesaria para
el desarrollo del mencionado proyecto.

13. Minuta de Lanzamiento de Proyecto Ejecutivo (Anexo 13).
Fecha de emision: 28 de mayo de 2020

En dicha minuta queda establecido la solicitud al Contratista para la entrega de la siguiente
informacion: i) programa para la realizacién del Proyecto Ejecutivo, ii) fa propuesta de Campafia
Geotécnica con el detalle necesario para su entrega al INAH, quien es la entidad responsable parala
aprobacién de la ejecucion de sondeos y PCA (Pozos a Cielo Abierto); asi mismo se deja asentado que

NO se podran ejecutar reconocimientos en general sin la aprobacién de la Oficina de Gestién de
Proyecto (OGP] v del INAH en lo correspondiente a los sondeos y PCA's.

Asi mismo, se indica que el Contratista da inicio de los trabajos de ingenieria y se deja constancia de
la entrega de los criterios de la Campafa Geotécnica a la Residencia de Obra junto con los criterios de
trazo y cartografia. El Contratista solicit6 |a fecha para la incorporacion de la Supervision, responsable
de la revision y validacién de toda la documentacién asociada al Proyecto Ejecutivo; indicando la OGP
que dicha incorporacién se estima al dia 19 de junio de 2020.

ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO Pagina 10 de 42
POR MES CALENDARIO” PARA LA ELABORACGION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN
MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA — CALKIN/.



AR TR A \AR ¥ (A TR - - Construccién

OPERADORA CICSA, S.A. DEC.V. TREN
FCC CONSTRUGCION. S.A. MAYA

14. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-008 (Anexo 14}.
Fecha de emisién: 29 de mayo de 2020
Fecha de recepcion: 29 de mayo de 2020

Con relacion a las actividades para la elaboracion del Proyecto Ejecutivo y derivado de la recepcion por
parte de la Entidad Contratante bajo los términos del acta de recepcion del sitio de fecha 22 de mayo
de 2020, y a fin de perpetrar los estudios, analisis fisicos y topografia complementarios a la
documentacion entregada el pasado 26 de mayo de 2020, mediante el escrito OCI-FCC/FONATUR-
TM2/2020-004, el Contratista hace entrega para su revisién, en su caso autorizacion o visto bueno de
la Entidad Contratante los “Programas de Actividades de Campaiias de Geotecnia por
Especialidad y Coordenadas de Localizacién de Pruebas de Campo” en formato “.PDF” y “ KMZ"
asociados a las disciplinas de la Campafia Geotécnica. Asimismo, se hace la aclaracion que, para estar
en condiciones para el inicio de esta Campafia, es forzoso contar con la dictaminacion técnica de
afectaciones emitido por el INAH.

15. Escrito No, OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-011 {Anexo 15).

Fecha de emisién: 29 de mayo de 2020
Fecha de recepcion: 29 de mayo de 2020

En seguimiento al escrito OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-008, de fecha 29 de mayo de 2020, y de
conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Primera, Apéndice C (Disposiciones Generales,
aplicables en los aspectos: arqueolégicos, medioambientales sociales, asentamientos irregulares y
derecho de via), del Anexo 1.2 (Descripcién General de los Trabajos), el Contratista solicita a la
Entidad Contratante la entrega del Dictamen Técnico de Afectaciones del INAH, asi como cualquier
otro instrumento que, en relacion con las cuestiones arqueoldgicas, se requiera conforme a la
Legislacién Aplicable para que El Contratista pueda ejecutar los trabajos.

16. Oficio No. SOTM/ROT2/0005/2020 {Anexo 16}.

Fecha de emision: 4 de junio de 2020
Fecha de recepcion: 4 de junio de 2020

La Entidad Contratante instruye al Contratista a NQ INICIAR los trabajos de Geotecnia hasta no
contar con el visto bueno o autorizacion por parte del INAH.

17. Oficio No. SOTM/ROT2/0006/2020 {Anexo 17)

Fecha de emisién: 8 de junio de 2020
Fecha de recepcion: 8 de junio de 2020

La Entidad Contratante instruye al Contratista al inicio de las actividades asociadas a la Campafia
de Geotecnia siguientes:

Ensayos MASW

Tomografia de resistividad eléctrica (TRE)
Tomografia de sismica de refraccion (TRS)
Perfiles de sismica de refraccion
Georradar de penetracion terrestre (GPR)

18. Oficio No. SOTM/ROT2/0009/2020 {Anexo 18).

Fecha de emisién: 11 de junio de 2020
Fecha de recepcion: 11 de junio de 2020
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Con relacién a los trabajos asociados a los Estudios de Geotecnia, la Entidad Contratante instruye a
El Contratista a el reinicio de actividades, con excepcion de aquellas referentes a la remocion del suelo
en tanto no sean autorizadas por el INAH.

19. Oficio No. SOTM/ROT2/0010/2020 {(Anexo 19}.

Fecha de emision: 11 de junio de 2020
Fecha de recepcién: 11 de junio de 2020

En continuacién al oficio No. SOTM/ROT2/0010/2020, la Entidad Contratante hace a El Contratista
la aclaracién de que se pueden empezar los trabajos de la campana de Geofisica pero sin |a
remocion del suelo, en tanto estas Ultimas no sean autorizadas por el INAH.

20. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-035 {Anexo 20).

Fecha de emisién: 11 de junio de 2020
Fecha de recepcion: 12 de junio de 2020

Derivado de la entrega de los oficios SOTM/ROT2/0009/2020 y SOTM/ROT2/0010/2020, con fecha de
recepcion del 11 de junio de 2020, la Entidad Contratante instruye al Contratista a iniciar con los
trabajos de Geofisica con excepcion de aquellas actividades que impliquen la remocién del suelo en
tanto se obtenga la autorizacién por parte del INAH, al respecto esta Contratista se da por enterada
para proceder a reiniciar con los trabajos consistentes en i) Ensayos MASW, ii) Tomografia de
Resistividad Eléctrica (TRE), iii) Tomografia Sismica de Refraccién (TRS), iv) Perfiles de Sismica de
Refraccion y v) Georradar de Penetracion Terrestre (CPR).

21. Oficio No. SOTM/ROT2/0016/2020 {Anexo 21)
Fecha de emision: 17 de junio de 2020
Fecha de recepcion: 17 de junio de 2020

En seguimiento al oficio No. SOTM/ROT2/0010/2020 de fecha 11 de junio de 2020, la Entidad
Contratante instruye a El Contratista a dar reinicio a los trabajos de Geotecnia.

22. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-119 {Anexo 22).

Fecha de emision: 4 de agosto de 2020
Fecha de recepcion: 4 de agosto de 2020

Con relacién a los trabajos de la Campafia Geotécnica, y derivado de la emergencia sanitaria por
COVID-19, esta Contratista solicité a la Entidad Contratante indique la fecha en la que se podré
contar con la presencia del personal del INAH para continuar con los trabajos necesarios y poder estar
en posibilidades de dar cumplimiento a los plazos para la elaboracién y autorizacion del Proyecto
Ejecutivo, ya que, a la fecha, especificamente para la liberacién de PCA'’s, se cuenta con el avance de
Total PCA’s: 681 (100%), Liberados y Supervisados: 153 (22%), Terminados: 153 (22%), Pendientes
de Supervisién y Liberacion Arqueolégica: 528 (78%)

2.24 Replanteamiento de la Traza Ferroviaria Ajustandola al Eje Existente FIT

23. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-006 (Anexo 23).
Fecha de emision: 28 de mayo de 2020
Fecha de recepcion: 28 de mayo de 2020
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Con relacion a las actividades para la elaboracion del Proyecto Ejecutivo y con el objeto de definir los
parametros para el disefio del trazado ferroviario necesarios para el desarrollo del mencionado
proyecto, el Contratista hace entrega a la Entidad Contratante para su revision, y en su caso
aprobacién o visto bueno, el documento denominado TMPE-T2-TRA-CD-FER-1001 “Criterios de
disefio para el Trazado Ferroviario”, lo anterior para efectos de programar la realizacion de los
trabajos correspondientes.

24. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-007 {Anexo 24).

Fecha de emision: 29 de mayo de 2020
Fecha de recepcion: 28 de mayo de 2020

Con relacion a las actividades para la elaboracién del Proyecto Ejecutivo y en seguimiento al escrito
OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-006, el Contratista hace entrega a la Entidad Contratante para su
revision, y en su caso autorizacion o visto bueno, el documento No. TMPE-T2-TOP-CD-FER-1001
“Definicion de Criterios de Campaia de Topografia” con el objeto de definir los criterios basicos de
ejecucion de la campafia de topografia complementaria para el desarrollo del proyecto en mencién y
de programar la realizacién de los trabajos correspondientes.

25. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-012 {Anexo 25).
Fecha de emision: 29 de mayo de 2020
Fecha de recepcion: 3 de junio de 2020

Con relacién a las actividades para la elaboracion del Proyecto Ejecutivo y con relacién al disefio y
dimensionamiento de la infraestructura hidraulica, asi como la definicién de los criterios de disefio para
las obras de drenaje transversal y longitudinal y obras complementarias el Contratista hace entrega
para su revision, en su caso autorizacion o visto bueno de la Entidad Contratante el documento
denominado TMIB-T2-DRE-CD-FER-1001 “Definicién de Criterios de Disefio de Hidrologia y
Drenaje”, lo anterior para estar en las posibilidades de programar la realizacion de los trabajos
correspondientes.

26. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-013 {Anexo 26).
Fecha de emision: 29 de mayo de 2020
Fecha de recepcién: 1 de junio de 2020

Derivado de la revision de la Ingenieria Basica entregada por parte de la Entidad Contratante a la
firma del Contrato, el Contratista hace entrega del documento TMIB-T2-00-REV-DOC-PB-01
denominado “Revision Documentacion de la Ingenieria Basica entregado por FONATUR a la firma
del Contrato”, reporte donde el Contratista informa a la Entidad Contratante los faltantes o
deficiencias de la ingenieria en mencién, por lo que se solicita la entrega de la informacion faltante en
vias de mejoras a la ejecucion de Los Trabajos.

27. Minuta No. 2 para el Seguimiento de Proyecto Ejecutivo {Anexo 27).

Fecha de emision: 4 de junio de 2020
Durante la reunién realizada, se expusieron entre otros Temas Destacados, los puntos siguientes:

* El Contratista muestra el Programa de Ejecucién del Proyecto Ejecutivo, el cual no esta
dividido por Subtramos y esta conforme al plazo de 3 meses considerando la fecha de inicio de
trabajos al 28 de mayo de 2020, siendo que la primera entrega se tiene programada para el
24 de junio de 2020; asi mismo, el Contratista advirtié que habria hitos de entrega intermedios
que tendran que ser revisados y validados por parte de la OGP, los cuales se veran reflejados
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con la entrega final def proyecto, siendo que la OGP deja asentado que los plazos para realizar
su revision seran de 5 (cinco) dias.

» El Contratista solicitd, en el supuesto de haber otro limite de Derecho de Via a considerar,
éste sea entregado OFICIALMENTE por parte de la Entidad Contratante, indicando que no
se podran realizar ajustes requeridos en tanto sea definido el Derecho de Via a considerar.

* La Entidad Contratante manifesté que el Derecho de Via definitivo sera el que resulte del
DISENO FINAL del Proyecto Ejecutivo y que en la MIA se ha incluido una clausula en la que
indica la posibilidad de ajuste y adquisicion de Derecho de Via Adicional al previsto inicialmente.

28. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-059 {Anexo 28}.

Fecha de emision: 2 de julio de 2020
Fecha de recepcion: 3 de julio de 2020

Mediante el citado escrito y derivado de las videoconferencias efectuadas los dias 22 y 29 de junio de
2020 celebradas entre las Partes y especificamente a la instruccion de la Entidad Contratante hacia
esta Contratista para no utilizar el FIT, se solicité la confirmacién de dicha instruccién, asi como
también, sila imposibilidad de utilizar el FIT se limita al suministro de materiales (balasto y durmientes)
o si se considerarg alguna otra limitante para el uso y disposicion de la via existente.

29. Escrito No. OC]-FCC/FONATUR-TM2/2020-103 {Anexo 29).

Fecha de emision: 22 de julio de 2020
Fecha de recepcién: 24 de julio de 2020

Se informa que en seguimiento a lo instruido por la Entidad Contratante durante las videoconferencias
celebradas los dias 13 y 20 de julio de 2020 con respecto a ajustar la traza ferroviaria al eje existente
del FIT en aquellas zonas donde ambos trazos concuerden paralelamente; al respecto, esta
Contratista hizo entrega de la Actualizacién de la Campafia Geotécnica de acuerdo con las
consideraciones siguientes:

¢ Nuevo planteamiento de la traza ferroviaria ajustandola al eje existente del FIT;
¢ Dimensionamiento de las obras de drenaje resultado del analisis hidrolégico realizado.

Asi mismo, se informé que derivado del analisis solicitado se incrementd en 97 unidades de
penetrometros la Campafia Geotécnica con respecto a lo originalmente propuesto; se modifico la
ubicacion de las exploraciones reubicéndolas lo mas cerca de la traza del FIT, aunado a ello una de
cada cuatro pruebas de (PCAs) que estaban proyectadas, seran realizadas sobre la plataforma
existente del FIT, solicitando a la Entidad Contratante la gestion correspondiente para la obtencion de
autorizacion para la ejecucioén de dichas actividades.

30. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-112 {Anexo 30j.

Fecha de emision: 3 de agosto de 2020
Fecha de recepcion: 3 de agosto de 2020

Por medio del escrito referido el Contratista notificé a la Entidad Contratante, dando atencién a su
requerimiento de realizar el ajuste de la traza ferroviaria al eje existente del FIT en aquellas zonas en
donde ambos trazos concuerden paralelamente, al respecto, que se identificaron 65.50 km (29.5% de
la longitud total de la via), con fecha de corte al 31 de julio de 2020, existe el cruce de trazos con
respecto al FIT existente. :
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31. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-131 {Anexo 31}. 1

Fecha de emision: 7 de agosto de 2020
Fecha de recepcion: 7 de agosto de 2020

Derivado de las revisiones de la Ingenieria Basica por parte del Contratista, se detecté un incremento
de 27.60 km de longitud en los tramos que mantienen una coincidencia sobre el eje del FIT, donde al
31 de julio de 2020 se tenian identificados 65.5 km, por lo que, con corte al 7 de agosto de 2020, Ia
longitud actualizada es de 93.10 km.

32. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-130 {Anexo 32).
Fecha de emision: 12 de agosto de 2020
Fecha de recepcion: 12 de agosto de 2020

Con relacién al escrito anterior, en donde se identifica una longitud total de 93.10 km donde los trazos
mantienen coincidencia con el eje del FIT, al respecto, es necesario precisar que de acuerdo con estos
tramos identificados donde se mantiene dicha coincidencia, los anchos minimos del Derecho de Via
sera el contractual de 40 metros (20 metros a cada lado del eje de la via) de acuerdo con lo estipulado
en el punto 3 del Apéndice C del Anexo 1.2 del Contrato.

33. Oficio No. SOTM/ROT2/068/2020 {Anexo 33}.
Fecha de emisién: 31 de julio de 2020
Fecha de recepcién: 31 de julio de 2020

Derivado de las instrucciones emitidas en el oficio 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio de 2020, emitido por
la DGDFM perteneciente a la SCT, la Entidad Contratante informa a el Contratista, que, a partir del 31 de
julio de 2020, sera suspendido el servicio de la linea férrea del FIT existente e instruye que a partir del 4 de
agosto de 2020, se permitira el acceso de maquinaria y cuadrillas de trabajo para el desmontaje de la via
existente del FIT.

34. Escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-117 {Anexo 34).
Fecha de emisién: 04 de agosto de 2020
Fecha de recepcion: 04 de agosto de 2020

En respuesta al oficio No. SOTM/ROT2/068/2020, el Contratista informa a la Entidad Contratante que
atendera sus instrucciones, en el entendido que dicha cancelacion de la via existente del FIT y el inicio de
los trabajos de su desmantelamiento repercutiria directamente en el Programa de Ejecucion, ya que estas
uitimas actividades se tenian contempladas ejecutar al finalizar los Trabajos de Construccién de la Via
Ferrera del Tren Maya.
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"ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE
MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN
MAYA CORRESPONDIENTES AL TRAMO ESCARCEGA-CALKINi”
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Estudio Técnico Justificativo que ampara la solicitud de recalendarizacion del
“PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS,
DESGLOSADO POR MES CALENDARIO”, sin modificar el monto y plazo de ejecucién de
los Trabajos amparados por el “CONTRATO NUM. TM-TRAMO 2/20-O1-02” para la
“ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y
CONSTRUCCION DE PLATAFORMAY VIA DEL TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL
TRAMO ESCARCEGA - CALKINI”, a consecuencia del Cambio de Condiciones para la
Elaboracién del Proyecto Ejecutivo con fecha de corte al 11 de agosto de 2020, derivado
principalmente en la Pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19) y sus efectos en el Contrato.

3. RAZONES FUNDADAS Y EXPLICITAS
(IMPACTOS POR PANDEMIA DEL COVID-19)
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Razones Fundadas y Explicitas (Impactos por Pandemia del COVID-19).

3.1 Pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19).

En el mes de diciembre de 2019, la Comisién Municipal de Salud de Wuhan (provincia de Hubei, China)
notificé a la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) un conglomerado de casos de neumonia en la ciudad,
causados por un nuevo coronavirus, situacion que encendié las alarmas a nivel mundial.

Es de comentar que el 12 de febrero de 2020, se publico la Convocatoria a la Licitacién Publica
Internacional Abierta Num. LO-021W3N003-E51-2020 para la elaboracion del Proyecto Ejecutivo,
Suministro de Materiales y Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya correspondientes al Tramo
Escarcega — Calkini; realizandose el Acto de Presentacién y Apertura de Proposiciones el 14 de abril de
2020, en el que la empresa “Operadora CICSA, S.A. de C.V. en convenio de asociaciéon con FCC
Construcciones, S.A.”, presente su propuesta correspondiente.

Es el caso que, con posterioridad a la publicacién de la Convocatoria, se fueron incrementando en diversos
paises, de manera exponencial, los casos de infectados por coronavirus y por su gravedad, por lo que el 11
de marzo de 2020, la OMS determiné que el COVID-19 adquirié las caracteristicas de una pandemia; razén
por la cual en México se implementaron diversas acciones para garantizar la salud publica, a través de los
siguientes acuerdos:

a) ACUERDO por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia de enfermedad
por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencién
prioritaria, asi como se establecen las actividades de preparacién y respuesta ante dicha epidemia
(Anexo 01) - 23 de marzo de 2020 -.

b) ACUERDO por el que se establecen las medidas preventivas que se deberan implementar para
la mitigacién y control de los riesgos para la salud que implica la enfermedad por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19) (Anexo 02) - 24 de marzo de 2020 -. ‘

c) ACUERDO por el que se declaran acciones extraordinarias en las regiones afectadas de todo el
territorio nacional en materia de salubridad general para combatir la enfermedad grave de
atencidn prioritaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) (Anexo 03) - 27 de marzo de
2020 -.

d) ACUERDO por el que se declara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la
epidemia de enfermedad generada por ef virus SARS-CoV2 (COVID-19) (Anexo 04) - 30 de marzo
de 2020 -,

e) ACUERDO por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (Anexo 05) - 31 de marzo de 2020 -.

f) ACUERDO por el que se establecen los Lineamientos técnicos relacionados con las actividades
descritas en los incisos c) y e) de la fraccién Il del Articulo Primero del Acuerdo por el que se
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establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus
SARS-CoV2, publicado el 31 de marzo del 2020 (Anexo 08) - 06 de abril de 2020 -.

A través de dichos acuerdo, se implementaron con caracter de obligatorios, las siguientes medidas:

. La suspensién inmediata de las actividades no esenciales, con la finalidad de mitigar la dispersién y
transmision del virus SARS-CoV2 en la comunidad, para disminuir la carga de enfermedad, sus
complicaciones y la muerte por COVID-19 en la poblacion residente en el territorio nacional: la cual
permaneceria hasta el 30 de abril de 2020.

) Evitar la asistencia a centros de trabajo, espacios publicos y otros lugares concurridos, a los adultos
mayores de 65 afios 0 méas y grupos de personas con riesgo a desarrollar enfermedad grave y/o morir
a causa de ella, quienes en todo momento, en su caso, y a manera de permiso con goce de sueldo,
gozaran de su salario y demas prestaciones establecidas en la normatividad vigente indicada en el
inciso c) del presente articulo. Estos grupos incluyen mujeres embarazadas o en periodo de lactancia,
menores de 5 afios, personas con discapacidad, personas con enfermedades crénicas no
transmisibles (personas con hipertensién arterial, pulmonar, insuficiencia renal, lupus, cancer,
diabetes mellitus, obesidad, insuficiencia hepatica o metabdlica, enfermedad cardiaca), o con alglin
padecimiento o tratamiento farmacolégico que les genere supresién del sistema inmunolégico.

. Cumplir las medidas basicas de higiene consistentes en lavado frecuente de manos, estornudar o
toser cubriendo boca y nariz con un pafiuelo desechable o con el antebrazo; saludar aplicando las
recomendaciones de sana distancia (evitar saludar de beso, de mano o abrazo) y recuperaciéon
efectiva para las personas que presenten sintomas de SARS-CoV2 (COVID-19) (evitar contacto con
otras personas, desplazamientos en espacios publicos y mantener la sana distancia, durante los 15
dias posteriores al inicio de los sintomas).

En este orden de ideas, el 30 de abril de 2020 se llevé a cabo el Acto de Notificacion de Fallo en la Licitacién,
designando como ganador al Consorcio integrado por “Operadora CICSA, S.A. de C.V. y FCC
Construcciones, S.A.”; quienes formalizaron el Contrato con la Entidad Contratante el 12 de mayo de
2020.

De acuerdo con lo anterior, es claro que los participantes en la Licitacion como es el caso de la Contratista,
elaboraron una propuesta técnica econémica considerando los elementos que le fueron proporcionados por
la convocante en su momento, entre otras que la suspensién de los trabajos concluiria el 30 de abril de
2020, por lo que se consider6 que el Proyecto no tendria ninguna afectacién con motivo del COVID-19, en
el entendido de que a partir del 1 de mayo se regularizarian de manera paulatina la normalidad, sin embargo,
la Pandemia del COVID-19 y sus efectos (suspensién de actividades-y resguardo de personal) se ha
extendido mas de tres meses, no previstos originalmente, sin conocer la fecha en que concluira tal
pandemia.

Con motivo de lo anterior y ante la realidad vivida de la Pandemia del COVID-19, considerada por la OMS
como una enfermedad grave de atencién prioritaria, a continuacién de manera general relatamos los
problemas que ha enfrentado esta Contratista con motivo de dicha Pandemia, posterior al 30 de abril de
2020, que era la fecha que se anunciaba para su finalizacién:
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'i.  La Contratista ha tenido que extender el resguardo domiciliario, con goce de sueldo, de los
trabajadores: (i) mayores de 65 afios de edad:; (ii) en estado de embarazo; (iii) que han dado a luz
recientemente; (iv) con diagnéstico de hipertension arterial, diabetes mellitus, enfermedad cardiaca o
pulmonar crénicas, inmunosupresion (adquirida o provocada), insuficiencia renal o hepética;
mantuvieran con la finalidad de garantizar la salud publica, con las implicaciones econémicas
financieras que implica, no previstas en los alcances originales del Contrato.

ii. Se han extendido las acciones tendientes a resguardar ia salud del personal de las contratistas,
contratantes y de las personas que habitan en los sitios de los trabajos, la reduccion de la plantilla
laboral diaria, la implementacion de medidas para revisar a cada uno de los trabajadores que
ingresan, a efecto de verificar que no presenten algun sintoma que pueda asociarse al COVID-189,
regresando a sus domicilios en caso de que cuenten con algun sintoma, para permanecer en
cuarentena y evitar la propagacion del virus.

iii.  Dada la naturaleza'y sitio de los trabajos objeto del Contrato, es necesario el constante traslado de
personal de un sitio a otro, sin embargo, con motivo de la Declaratoria de Emergencia Sanitaria, se
presentaron constantemente retrasos y/o cancelaciones de vuelos y corridas de autobuses
(independientemente del incremento de los costos), que atrasé los seguimientos y atenciones
programadas en el calendario contractual.

iv. La presencia de retenes sanitarios, oficiales y extra oficiales (por integrantes de comunidades) con la
finalidad de evitar el paso de personas enfermas y/o infectadas de COVID-19.

Al respecto, es de comentar que como parte del Principio denominado “Equilibrio Financiero” aplicable al
Contrato, se encuentra el “Principio del Equilibrio de los Intereses”, al amparo del cual se debe garantizar
que durante la vigencia de los contratos publicos se mantenga la igualdad o equivalencia entre los derechos
y obligaciones surgidos al momento su formalizacién, de tal forma que si por causas sobrevinientes e
imprevisibles se rompe dicho equilibrio, las partes deben adoptar las medidas necesarias para su
restablecimiento, so pena de incurrir en una responsabilidad contractual; lo que hace procedente en el caso
que nos ocupa revisar los efectos que la Pandemia del COVID-19 ha tenido en el proyecto, a partir del mes
de mayo de 2020 a la fecha, particularmente en el desarrollo del Proyecto Ejecutivo, para ajustar el Programa
de Ejecucion de los Trabajos en la parte conducente, a efecto de ajustarlo a la realidad que vive el Proyecto.

Como se ha descrito en los parrafos anteriores y con ocasién de la propagacion del COVID-19, el gobierno
de México tomé la determinacion de declarar como una enfermedad grave de atencién prioritaria y
emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, la Pandemia del COVID-1 9, lo que suscité la expedicién
de una gran cantidad de normas y acuerdos con el objeto de controlar Ia propagacion del virus y adoptar
medidas de seguridad para evitar el contagio en el desarrollo de actividades cuya ejecucion se permite como
ya se ha descrito en lo que va de este apartado. Asi entonces, el sector de la Infraestructura, particularmente
hablando del proyecto para la ejecucion de los Trabajos amparados por el “CONTRATO NUM. TM-TRAMO
2/20-01-02” para la “ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y ViA DEL TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO
ESCARCEGA - CALKIN{", se ha visto impactado con ocasion de la adopcion de tales medidas, por lo que
como efecto de lo anterior, esta Contratista se vio obligada a implementar cambios en la planeacion de
origen del Proyecto para poder dar cumplimiento a los tiempos establecidos en el Programa para la
Ejecucién General de los Trabajos.
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Sobre la base de las consideraciones anteriores, es evidente que en el Proyecto existen diversas
afectaciones, como efecto del impacto del COVID-19, que hacen necesaria la modificacién del
“PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO
POR MES CALENDARIOQ”.

Adicionalmente a lo anterior, es de comentar que derivado del cambio de los términos y condiciones
originales, por causas ajenas a la responsabilidad de las partes contratantes (generados por la PANDEMIA
de! COVID-19 y el cambio del trazado del proyecto), el Proyecto se ha visto afectado en diversas
actividades, como son a manera de ejemplo las que se exponen a continuacion:

3.1.1 Definicién de la Fecha de Inicio de los Trabajos.

De acuerdo a lo considerado en el Anexo de la Propuesta Técnica, IPT-01 “Descripcidn de la Planeacion
Integral y Procedimiento” esta Contratista consider6 como fecha de inicio de los Trabajos el 18 de mayo
del 2020 tomando en consideracion duraciones y fechas de inicio y terminacién para las etapas de la
construccion con base en los datos y documentacién con la que esta contaba a la firma del Contrato. Asi
mismo se considera un periodo de 5 afios para los trabajos de mantenimiento de la via férrea que sumado
a la duracién del proyecto ejecutivo y de la construccién representan una duracion de 2,678 (dos mil
seiscientos setenta y ocho) dias naturales contados a partir de la Fecha de Inicio de los Trabajos (Plazo
de Ejecucion).

Asi también, de acuerdo con lo convenido por Las partes en el Contrato, la Entidad Contratante pondria
a disposicion del Contratista el Anticipo para el Ejercicio Fiscal 2020 por un importe de $ 1,432,358,617.19
(mil cuatrocientos treinta y dos millones trescientos cincuenta y ocho mil seiscientos diecisiete pesos, 19/100
M.N.), més el Impuesto al Valor Agregado; por su parte el Art. 50 de la LOPSRM sefiala que el importe del
anticipo concedido sera puesto a disposicion del contratista con antelacién a la fecha pactada para el
inicio de los trabajos.

No obstante lo anterior, en el caso que nos ocupa acontecié lo siguiente en relacion con el anticipo:

a) La garantia de anticipo fue entregada por parte de esta Contratista a la Entidad Contratante, dentro
del plazo sefialado en el articulo 48 de la LOPSRM, tal como consta en el correo electrénico del 11
de mayo de 2020, a través del cual se envi6 la fianza No.2070324, por un importe asegurado de $
1,661,536,000.00 (mil seiscientos sesenta y un millones quinientos treinta y seis mil pesos mexicanos,
00/100 M.N.), IVA incluido.

b) Mediante el escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-S/N de fecha 14 de mayo de 2020, se entregd
a la Entidad Contratante, para su revision, y en su caso aprobacién, el Programa de Aplicacion del
Anticipo correspondiente al ejercicio fiscal 2020, lo anterior de acuerdo con los plazos establecidos
en la Clausula 5 [Anticipo], inciso c), fraccién i, es decir, 2 dias naturales a la firma del Contrato, que
en el caso que nos ocupa fue el 12 de mayo de 2020.

¢) Una vez que la Entidad Contratante recibi6 el Programa de Aplicacién del Anticipo correspondiente
al ejercicio fiscal 2020, contaba con un plazo de revisién de 2 dias naturales para su aprobacién, sin
embargo, la Entidad Contratante no emiti6 comentario alguno al fenecer el plazo indicado, por lo
que dicho programa se dio por aprobado.

Considerando lo anterior, y tomando en cuenta que la entrega del anticipo por parte de la Entidad
Contratante se efectué el 27 de mayo de 2020 y que la fecha de inicio de los trabajos, conforme a lo
establecido en el Anexo de la Propuesta Técnica, IPT-01 Descripcion de la Planeacion Integral y
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Procedimiento, es el 18 de mayo del 2020, podemos establecer la procedencia de la reprogramacién de los
trabajos y por tanto el ajuste al Programa de Ejecucién de los Trabajos con la fecha de inicio del 28 de mayo
de 2020. Estableciendo con lo anterior una concordancia y conformidad con lo indicado en la Clausula 5,
Anticipo, en su inciso (f) del Contrato que a la letra indica que:

“(f) El dia habil siguiente a la fecha en que la Entidad Contratante entregue al Contratista el Anticipo
correspondiente al ejercicio fiscal 2020 sera considerada para todos los efectos del presente
Contrato como la “Fecha de Inicio de los Trabajos”.

Cimds .

Derivado de lo anterior, y con fundamento en el inciso f) de la Clausula 5 [Anticipo], asi como el Articulo 50
de la LOPSRM y el Articulo 140 del RLOPSRM, se establece como fecha de inicio de los trabajos, el 28 de
mayo de 2020.

3.1.2 Interrupciones a la Campaiia Geotécnica derivadas de la Pandemia del COVID-19.

Con motivo del inicio de los trabajos asociados al “CONTRATO”, y especificamente para el desarrollo y la
elaboracion del Proyecto Ejecutivo y a efecto de cumplir con el plazo de 3 meses para su entrega definitiva,
“EL CONTRATISTA”, con fecha del 26 de mayo de 2020, mediante el escrito No. OCI-FCC/FONATUR-
TM2/2020-004, entregd para su revision y autorizacién, a la “ENTIDAD CONTRATANTE?”, los criterios
basicos de ejecucion para la Campafia Geotécnica, en el documento denominado “Tren Maya. Tramo 2,
Definicién de Criterios de Campaiia Geotécnica y su Catalogo Final” documento donde se indica lo
siguiente:
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» Criterios- de definicion de fases de Campafa Geotécnica que establecen las prospecciones y
ensayos que deben realizarse en primer lugar.

» Especificaciones técnicas para la realizacion de ensayos de los diferentes ensayos de campo
(sondeos mixtos, pozos de cielo abierto, ensayos geofisicos, etc.) y de laboratorio.

 Criterios de definicién de campania para las diferentes tipologias de obra de las que se compone el
tramo.

o Estimacion de mediciones de Campafia Geotécnica que se derivarian de la aplicacion de los
criterios de Campafia Geotécnica descritos en el cuerpo del documento.

Derivado, de la entrega del sitio por parte de la “ENTIDAD CONTRATANTE” bajo los términos establecidos
en el Acta de Entrega del Sitio de fecha 22 de mayo de 2020, y con el objeto de iniciar con la ejecucion de
los estudios, andlisis fisicos y topograficos complementarios a los criterios para la Camparia Geotécnica,
con fecha 29 de mayo de 2020, mediante el escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-008 “EL
CONTRATISTA” hace entrega a la “ENTIDAD CONTRATANTE”, para su revision y autorizacion
correspondiente, los "Programas de Actividades de Camparias de Geotecnia por Especialidad y
Coordenadas de Localizacién de Pruebas de Campo”, cabe mencionar, que para el inicio de trabajos y
el cabal cumplimiento de las fechas programadas es indispensable contar con el Dictamen Técnico de
Afectaciones emitido por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

No obstante lo anterior, los trabajos correspondientes a la Campaiia Geotécnica se vieron interrumpidos, tal
como se muestra a continuacién:

a) El4 de junio de 2020, mediante el oficio No. SOTM/ROT2/0005/2020, a Residencia de Obra de la
“ENTIDAD CONTRATANTE” instruyé a “EL CONTRATISTA” a no iniciar los trabajos_de
Geotecnia hasta contar con la correspondiente autorizacién del INAH.

b) El 8 de junio de 2020, “EL CONTRATISTA” se dio por enterada de la interrupcion de los trabajos
correspondientes a la Campaiia Geotecnia (escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-023).

¢) Con fecha 8 de junio de 2020, la Residencia de Obra de la “ENTIDAD CONTRATANTE” instruye a
“EL CONTRATISTA”, mediante el oficio No. SOTM/ROT2/0006/2020, a iniciar con los trabajos
correspondiente a la Campaiia de Geotecnia siguientes:

Ensayo MASW.

Tomografia de Resistividad Eléctrica (TRE).
Tomografia Sismica de Refraccién (TRS).
Perfiles de Sismica de Refraccion.
Georradar de Penetracion Terrestre (GPR).

d) Mediante escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-026, ‘del fecha 9 de junio de 2020, “EL
CONTRATISTA”, manifestd entre otras cosas que quedaba en espera de las instrucciones para
iniciar con el resto de las actividades de la Campaiia de Geotecnia (sondeos mixtos, pozos a cielo
abierto, obras de drenaje, ensayos piezocono, etc.) en el entendido de que a la fecha ya se encuentra
en sitio el personal, equipos y maquinaria requeridos conforme a los programas de actividades de la
Campafia de Geotecnia, ademas que existen mas recursos que estan en proceso de incorporarse al
sitio de los trabajos, por lo que “EL CONTRATISTA” solicita a la “ENTIDAD CONTRATANTE”
instruya lo conducente con respecto a estos recursos.

e) El 9 de junio de 2020, mediante el oficio No. SOTM/ROT2/0007/2020, la “ENTIDAD
CONTRATANTE?” indicé a “EL CONTRATISTA” la interrupcién de todos los trabajos asociados con
la Campafia de Geotecnia, pudiéndose Uinicamente continuar con los trabajos de topografia.

ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO
POR MES CALENDARIO” PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN
MAYA CORRESFONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA — CALKIN/

Pagina 21 de 42



ETJ QUE AMPARA LA SOLICITUD DE RECALENDARIZACION DEL “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO

>®

s
ey - ' h" h’ Construcgn
PARTH IR R s
OPERADORA CICSA, S.A.DEC.V. TREN
FCC CONSTRUGCION, S.A. MAYA

f) El 11 de junio de 2020 mediante el oficio No. SOTM/ROT2/0009/2020 la “ENTIDAD
CONTRATANTE?” instruye a “EL CONTRATISTA” a dar inicio con las actividades asociadas a los
estudios de Geotecnia, con excepcidn de aquellas relativas a la remocién del suelo, las cuales se
podréan realizar en tanto sean autorizadas por el INAH; asimismo, en la misma fecha, con el oficio No.
SOTM/ROT2/0010/2020 la “ENTIDAD CONTRATANTE” emite la aclaracion a “EL CONTRATISTA”
del inicio de trabajos de la Campafia de Geofisica, pero sin la remocién del suelo, las cuales se podran
realizar en tanto sean autorizadas por el INAH.

g) Mediante el escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-035 de fecha 12 de junio de 2020, “EL
CONTRATISTA” confirma a la “ENTIDAD CONTRATANTE” que conforme a lo indicado en sus
oficios No. SOTM/ROT2/0009/2020 y SOTM/ROT2/0010/2020 ambos del 11 de junio de 2020,
procedera a realizar los trabajos permitidos de acuerdo con el listado siguiente:

Ensayo MASW.

Tomografia de Resistividad Eléctrica (TRE).
Tomografia Sismica de Refraccién (TRS).
Perfiles de Sismica de Refraccion.
Georradar de Penetracién Terrestre (GPR).

h) Mediante el oficio No. SOTM/ROT2/00016/2020 de fecha 17 de junio de 2020 la “ENTIDAD
CONTRATANTE” instruye a “EL CONTRATISTA” a dar inicio con los trabajos de Geotecnia.

Al respecto es de comentar que, en virtud de que la interrupcién de los trabajos de Geotécnica se vieron
interrumpidos por falta de autorizaciones del INAH, la Contratista busco a diversas autoridades del INAH
para brindar su apoyo respecto de las dudas que pudieran surgir en la documentacién relacionada con el
Proyecto y contar lo antes posible con la autorizacion necesaria, que derivado de la Pandemia del COVID-
19, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, al igual que las diversas dependencias y entidades de la
administracion publica, suspendieron parcialmente sus actividades, por lo que personal de vigilancia de
dicho instituto, nos indicé que cualquier informacion y/o consulta debia realizarse previa cita, para lo cual
teniamos que llamar telefénicamente para conocer los dias en que se reiniciarian labores normales.

Adicionalmente a lo anterior, el personal del INAH que se presento al sitio para verificar algunas cuestiones
relacionadas con el Proyecto, nos externé que derivado de fa pandemia se redujo considerablemente su
personal, por lo que no contaban con la capacidad de reaccién inmediata para los proyectos en que eran
requeridos.

No omitimos comentar, que es de conocimiento generalizado, que con motivo de la pandemia del COVID-
19, trabajadores del INAH se quejaron del impago de sus salarios (tal como se aprecia en diversas notas
periodisticas, entre la que se encuentra la siguiente: conilevo la interrupcién de los trabajos de Geotecnia.

https://www elfinanciero.com.mx/nacional/trabajadores-del-inah-exigen-pagos-ante-vulnerabilidad-

economica-por-covid-19), manifestando que ante esa situacién disminuirian sus actividades laborales.

Todo lo anterior, tuvo un impacto en el proyecto, al verse interrumpidos los trabajos correspondientes a la
Geotecnia, siendo estas causas ajenas a la responsabilidad de las partes contratantes.
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Replanteamiento de la Traza Ferroviaria Ajustandola al Eje Existente del
3.1.3  FIT derivado de la Pandemia del COVID-19

La Propuesta Técnica Econémica presentada por El Contratista considera dentro de su desarrollo, como
parte principal de Los Trabajos requeridos para la construccion e instalacién de la Via Férrea, la correcta
operatividad de la infraestructura e interaccion con el material rodante en los plazos de ejecucién
establecidos para el proyecto, de conformidad con las especificaciones técnicas generadas en el Proyecto
Ejecutivo Autorizado.

Al respecto, el Anexo 1.2 [ Descripcién General de Los Trabajos], contempla que durante la construccién de
la Via Férrea, la via actual se mantendria operativa y con mantenimiento por el operador de la linea en todo
el ambito del proyecto del Tren Maya, en las mismas condiciones actuales de velocidad, cargas por eje y
longitudes de trenes permitidos, pudiendo utilizarse sin costo para el paso del acarreo de materiales de
acuerdo al proceso de coordinacion y a las condiciones que el operador de la linea fije, siendo
responsabilidad de El Contratista identificar alternativas de transporte y permitiéndose la conexién de la
base de montaje de via a la linea actual.

Con el inicio de los procesos para el desarrollo y la elaboracidn del Proyecto Ejecutivo, el pasado 28 de
mayo de 2020, conforme a la revision de la Ingenieria Basica, entregada a El Contratista durante el proceso
de Licitacién. conforme a lo establecido en la Clausula 12 [ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO],
inciso b) El Contratista hace entrega a la Entidad Contratante para su revisién el Programa del Proyecto
Ejecutivo

Con fecha 8 de junio de 2020, El Contratista elabor6 un informe de revisién del trazado de la Ingenieria
Basica entregada por la Entidad Contratante, en donde se detectaron deficiencias y aspectos susceptibles
de mejora en el disefio geométrico de dicha ingenieria, por lo que se concluye en la necesidad de realizar
la Modificacion del Trazo, y en dénde, ademas, se hizo del conocimiento de la Entidad Contratante de las
interferencias siguientes:

Afectacion a la via existente motivada por las terracerias de la via proyectada.
Tramos en los que se excede el limite del Derecho de Via.

Reposicion de vialidades con deficiencias y susceptibles de mejora o complemento.
Tramos con vialidades laterales a la traza del FFCC sin reponer.

Cruces con vialidades sin reposicion.

Sin embargo, derivado de la instruccion de la Entidad Contratante comunicada el pasado 13 y 20 de julio
de 2020, donde se solicita el gjuste de la traza ferroviaria a la linea existente del FIT en donde los trazos
concuerden paralelamente, El Contratista se vio en la necesidad en realizar la actualizacién de la Campafia
Geotécnica, la cual fue entregada en su primera version el pasado 26 y 29 de mayo de 2020 mediante los
escritos No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-004 y OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-008; cabe mencionar,
que derivado del analisis realizado por El Contratista se incrementé en 97 unidades de penetrémetros la
Campaiia Geotécnica respecto a lo inicialmente propuesto; se reubicaron las exploraciones lo mas cerca de
la traza de! FIT; una de cada cuatro pruebas programadas para los PCA’s se deberan realizar sobre la
plataforma existente del FIT, lo que esto conlleva contar con las autorizaciones correspondientes para la
correcta ejecucién de estos trabajos.

Derivado de dicha instruccion de la Entidad Contratante para el ajuste de la traza ferroviaria al eje existente
del FIT en donde los trazos coinciden paralelamente, al respecto El Contratista informa, mediante el escrito
No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-112 de fecha 3 de agosto de 2020, que derivado del cruce de
informacion con la Ingenieria Basica entregada por esa Entidad, al respecto se hace de su conocimiento,
mediante el diagrama adjunto, de los tramos en los que existe el cruce de trazos con respecto al FIT existente
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(indicados en color verde), en donde, al 31 de julio de 2020 se tenian identificados 65.50 km, lo que
representa el 29.5% de la longitud total de la via.

Longitud coincidente FIT: 65.5 km (29.5%) 7 SgPran2
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Dentro del mismo orden de ideas, y en seguimiento al escrito No. OCI-FCC/FONATUR-TM2/2020-078 de
fecha 10 de julio de 2020, mediante el cual se hace la observacion al oficio de Aclaracién de Exencion y
la Exencién de la MIA No. SGPA-DGIRA-DG-0918 de fecha 4 de marzo de 2020, entregado por la Entidad
Contratante el pasado 22 de julio de 2020 mediante el oficio No. SOTM/ROT2/00022/2020, que dicha
exencion corresponde a los aspectos ambientales asociados a los trabajos de rehabilitacién y mantenimiento
de la via ferroviaria de los tramos que se encuentran dentro del Derecho de Via en la que actualmente opera
el FIT, abarcando un ancho de via variable para el Tramo 2 Escarcega — Calkini, qué van desde los 20
metros como maximo hasta 12 metros como minimo, tal y como se muestra a continuacion:

Jractensticas de 13 Via Ferroviaria que se pretende renablitar y dar
sl enrnento, son las que se describen a continuacion
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De acuerdo con lo anterior expuesto, se informa que 6 (seis) de los 8 (ocho) tramos corresponden al ancho
minimo de via de 40 metros, es decir, 20 metros de cada lado del eje de via acorde al punto 3 [Aspectos del
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Derecho de Via] del Apéndice C del Anexo 1.2 del Contrato;y de 50 metros, es decir, 25 metros de cada

lado del eje de via, en los 2 (dos) tramos restantes tal y como se muestra a continuacién:

TRAMOS DENTRO DDV FIT
PK Final

Ancho minimo de
lataforma (m

No.

PK Inicio Longitud (m)
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Conforme a esta comparativa presentada a la Entidad Contratante, se observa que el Derecho de Via
considerado en el oficio de Exencién de la MIA no corresponde con el Contractual, por lo que no sera
suficiente para la ejecucién de los Trabajos, motivo por el cual se ha solicitado a la Entidad Contratante
realizar las gestiones necesarias en materia ambiental para cubrir los tramos que sobrepasan el Derecho
de Via existente del FIT.

De acuerdo con estas condiciones, El Contratista estaria en posibilidades de ejecutar trabajos usando
herramienta mecanica y manual para la limpieza, deshierbe y desmonte en los tramos que entran dentro del
Derecho de Via del FIT Autorizado (20 a 12 metros) conforme a lo considerado en el oficio de Exencién de
la MIA.

Sin embargo, derivado de las revisiones de la Ingenieria Basica por parte del Contratista, se detecté un
incremento de 27.60 km de longitud en los tramos que mantienen una coincidencia sobre el eje de! FIT,
donde al 31 de julio de 2020 se tenian identificados 65.5 km, por lo que, con corte al 7 de agosto de 2020,
la longitud actualizada es de 93.10 km, de acuerdo con la tabla resumen siguiente:
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Sin embargo, con fecha 31 de julio de 2020, se recibe por parte' de la Entidad Contratante el oficio No.
SOTM/ROT2/068/2020 en donde, a través el oficio No. 4.3.-650/2020 de fecha 28 de julio de 2020 emitido
por la Direccién General de Desarrollo Ferroviario Multimodal (DGDFM) de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, se notifica a El Contratista la suspension temporal del servicio publico
de transporte ferroviario de carga en las vias férreas de los tramos FA que comprende la ciudad de
Palenque, Chiapas a Mérida, Yucatan; la via FD que comprende Mérida, Yucatan a Tizimin, Yucatan; y la
via FX que comprende Empalme Valladolid, Yucatan a Valladolid, Yucatan (en lo sucesivo el Trazo del FIT)
asignadas al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. (FIT), a efecto de dar cabida a la

construccién del Tren Maya.

Dicha suspension temporal a través del Trazo del FIT surtiria efecto a partir del 31 de julio de 2020, por lo
que las condiciones de las Ventanas de Trabajo, establecidas en el Apéndice E [VENTANAS DE TRABAJO
PARA LA AFECTACION DE LA VIA ACTUAL EN EXPLOTACION], pasaran de 5 (cinco) a 7 (siete) dias a
la semana, sin las restricciones de la Zona de Seguridad indicadas en el punto 1. Objeto de! Apéndice de
este mismo, la cual corresponde al espacio situado entre dos planos verticales paralelos a la via por ambos
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lados y situados a 3.5 (tres punto cinco) metros de la cara exterior de los rieles, esto cuando se requiera
ocupar la via actual, para completar la construccién de la via del Tren Maya, en los cruces ferroviarios entre
esta y el FIT Actual, asi como los tramos de trazado definidos de la construccién de la via del Tren Maya,
sobre el mismo eje del FIT Actual.

Siendo que a partir del 4 de agosto de 2020 se permitiria el ingreso de maquinaria y cuadrillas de trabajos
para el inicio de trabajos de desmantelamiento del FIT existente, siempre y cuando El Contratista hay
entregado los protocolos para el retiro y disposicién final de los materiales retirados y haya gestionado su
aprobacién correspondiente.

Con motivo de lo anterior y ante el inminente cambio que se present6 por las razones expuestas, se llevaron
diversas reuniones de trabajo para definir los efectos que se tendrian, resultando de dichas reuniones que
independientemente del cambio por los trabajos de desmantelamiento del FIT, se tenia que ajustar el
Programa a los efectos que en esos momentos se estaba viviendo por la Pandemia del COVID-19, lo cual
era un hecho irrefutable que se estaba afectando la continuidad de los trabajos, derivado de la inconsistencia
de mano de obra, bien por la ausencia de la mismo, o porque, el poco personal que existia no estaban en
condiciones de laborar en forma ininterrumpida. Con base en ello se implementaron las medidas suficientes
y necesarias para que no se afectara la fecha de terminacion total de los trabajos, derivados del gjuste de
la traza Ferroviaria al eje existente del FIT.

Derivado de lo anterior, se dio la instruccién por la DGDFM a través de la Entidad Contratante de la
suspension para la utilizacién del FIT existente y del inicio de los trabajos para su-desmontaje, en términos
del articulo 59 de la LOPSRM vy los articulos 105, 106 y 107 del RLOPSRM, El Contratista confirma que
acatara dicha disposicién, en el entendido de que el “PROGRAMA CALENDARIZADO PARA EJECUCION
GENERAL DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO?”, asi como la “DESCRIPCION
DE LA PLANEACION INTEGRAL Y PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO”, y demas anexos al Contrato
se veran directamente afectados, ya que de acuerdo con la programacién de actividades, el
desmantelamiento de la via existente se tenia contemplado ejecutar al final de los trabajos de construcciéon
de la via ferroviaria correspondiente al Tren Maya.

3.1.4 Determinacién de los dias de afectacion

En funcién de lo expuesto a lo largo del presente Estudio Técnico Justificativo, se presenta en este apartado
la determinacion de los dias de afectacion para el causal de la Definicion de la Fecha de los Trabajos, asi
como a los cambios en las condiciones de origen asociados a los efectos y causas por la Pandemia del
COVID-19 como son las suspensiones de camparia Geotécnica y el replanteo del trazo sobre el eje existente
del FIT.

3.1.41 Definicién de la Fecha de Inicio de los Trabajos.

La entrega del anticipo define la fecha de inicio de los trabajos, de conformidad con lo indicado en la
Clausula 5, Anticipo, en su inciso (f) del Contrato que a la letra indica que:

(1) El dia habil siguiente a la fecha en que la Entidad Contratante entregue al Contratista el
Anticipo correspondiente al ejercicio fiscal 2020 serd considerada para todos los efectos del
presente Contrato como la "Fecha de Inicio de los Trabajos ™.
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En este sentido, y con base en Io descrito en el numeral 3.1.1 de este documento, la Fecha de Inicio de
los Trabajos se define para el dia 28 de mayo de 2020, tanto para el Programa del Proyecto Ejecutivo
entregado mediante escrito nimero OCI-FCC-FONATUR-TM2-2020-021 de fecha 05 de junio de 2020,
como para el Programa General de Ejecucion de los: trabajos incluido en el documento IPT-
01_PLANEACION_Y_PROCEDIMIENTOS de nuestra oferta.

o tn
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Fecha de Inicio de los trabajos del Proyecto Ejecutivo.
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Fecha de Inicio del Programa General de Ejecucion de los Trabajos.
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Con la fecha de inicio definida, también se definen las fechas de terminacién conforme a lo siguiente:

e Fecha de entrega del Proyecto Ejecutivo: 28 de agosto de 2020.
e Fecha de fin de la Construccion: 26 de septiembre de 2022.
¢ Fecha de fin del Mantenimiento: 26 de septiembre de 2027.

[ ‘may-20 I jun-20 [ jui-20 |

! ELIMINADOS 5 RENGLONES CON FUNDAMENTO
LEGAL: ART. 113, FRACC. Il Y lll, DE LA LFTAIP y ART.
163 DE LA LEY FEDERAL DE LA PROPIEDAD
INDUSTRIAL EN VIRTUD POR TRATARSE DE
INFORMACION CONFIDENCIAL.

3.1.4.2 Definicion de dias de afectacién.

Derivado de los argumentos antes planteados, se han tenido las siguientes afectaciones durante la
elaboracién del Proyecto Ejecutivo:

e Interrupcién de la campafia Geotécnica.
+ Replanteamiento de la Traza Ferroviaria Ajustandola al Eje Existente del FIT.

Interrupcién de la camparna Geotécnica.

Con fecha 4 de junio de 2020, mediante el oficio nimero SOTM/ROT2/0005/2020, la Residencia de Obra
de la Entidad Contratante instruyo al Contratista a no iniciar los trabajos de Geotecnia hasta contar con
la correspondiente autorizacion del INAH.

Fue hasta el dia 17 de junio de 2020 que la Entidad Contratante mediante el oficio ntmero
SOTM/ROT2/00016/2020 instruye al Contratista a dar inicio con los trabajos de Geotecnia.

El periodo comprendido entre el 04 y el 17 de junio de 2020 es de 13 dias calendario, mismos que impactan
de forma directa en la ruta critica del programa del proyecto ejecutivo, conforme la siguiente gréfica:
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Impacto en Ia ruta critica de! Proyecto Ejecutivo por la Interrupcién de la camparia Geotécnica.

Replanteo de la Traza Ferroviaria Ajustandola al Eje Existente del FIT.

Conforme a lo descrito en el numeral 3.1.3, con fecha 13 de Julio de 2020, la Entidad Contratante solicito
al Contratista el ajuste de la traza ferroviaria a la linea existente del FIT en donde los trazos concuerden

paralelamente.

En este sentido, a partir de ese momento los recursos destinado a Ia elaboracion del Proyecto Ejecutivo de
la Oferta fueron reasignados para realizar el Proyecto de la solicitud de la Entidad Contratante por lo que,
la elaboracion del Proyecto Ejecutivo de la Oferta se vio suspendida para atender el requerimiento de la
Entidad Contratante en un periodo igual al de la elaboracion del proyecto de la solicitud de la Entidad
Contratante lo anterior conforme a lo que se informé por esta Contratista mediante el escrito No. OClI-
FCC/FONATUR-TM2/2020-103 y en el que se hizo entrega de una actualizacion de la campafia Geotécnica
necesaria para poder dar cumplimiento a las nuevas condiciones instruidas por la Entidad Contratante al
respecto de realizar el ajuste de la traza ferroviaria al eje existente del FIT en aquellas zonas donde ambos
trazos concuerden para con ello optimizar tiempos en la ejecuciéon de los Trabajos evitando retrasos
relacionados con la Pandemia del COVID-19.

La Campafia Geotécnica una vez actualizada considero el realizarse con el objeto de tener criterios de
disefio que permitieran definir:

* Un nuevo planteamiento de Ia traza ferroviaria ajustandola al eje existente del FIT.

s Dimensionamiento de las obras de drenaje resultado del andlisis hidroldgico realizado.

MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA ~ CALKINI.
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Lo anterior obligb a esta Contratista a detener un trabajo de ingenieria ya adelantado en cuanto a la
elaboracion del Proyecto Ejecutivo de origen, teniendo que reasignar tareas y recursos para dar inicio con
las actividades de revision de datos para elaborar el replanteo del Proyecto Ejecutivo lo cual provocé
variacion en los rendimientos programados para la elaboracién del Proyecto de origen.

En este orden de ideas, al respecto de lo indicado en el parrafo inmediato anterior, se precisa lo siguiente:

1. Para la realizacion de los proyectos de Ingenieria de Detalle, se vuelve indispensable el contar con
una campafia Geotécnica, misma que se entrego el 22 de julio de 2020 mediante escrito No. OCI-
FCC/FONATUR-TM2/2020-103, y que derivado de la actualizacién de dicha campafia, se
incrementaron en 97 las unidades de penetrémetros respecto a lo originalmente propuesto;
asimismo, se modificaron las ubicaciones de las exploraciones viéndonos en la necesidad de
reubicarlas lo mas cerca de la traza del FIT; aunado a ello, una de cada cuatro pruebas de PCA
(Pozos a Cielo Abierto) que estaban proyectadas en la camparia de Geotécnica original, se tuvieron
que realizar sobre la plataforma existente del FIT.

2. Debido a que durante el desarrollo de la Ingenieria de la Oferta se presentaron sustanciales
dificultades para llevar a cabo los trabajos de campo derivadas principalmente del impacto de la
Pandemia del COVID-19, al obligar al INAH a mantener en aislamiento al personal de arqueologia
asignados para la liberacién de los puntos de investigacion por parte del INAH, se proyecté el
tiempo de la elaboracion de la campafia Geotécnica del trazo del FIT tomando en consideracion
estas condiciones de Fuerza Mayor.

3. Alrealizar la identificacién y replanteo de una longitud total de 93.10 km que mantienen coincidencia
con el eje del FIT, obligd a esta Contratista a ir elaborando la redaccion de informes de la Ingenieria
de Detalle para cada subtramo identificado de manera individual, tomando cada subtramo como un
proyecto integral “mini proyectos”, mismos que se tomaron como base para planificar la redaccién
y elaboracién de un unico Proyecto.

4. Por otro lado, con las nuevas premisas adoptadas, se volvi6 indispensable una aprobacién explicita
del trazado. Entrando en un proceso de revisién de cada subtramo replanteado. Este hito condiciona
la puesta en marcha de diversas disciplinas de cara a la Ingenieria de Detalle.

Derivado de lo anterior, se establece como fecha de inicio del replanteo el 13 de julio de 2020, a partir de
la instruccion recibida por la Entidad Contratante y con una duracién de 99 dias, calculada en funcion del
antecedente que se tiene de las liberaciones por parte del INAH afectadas por la pandemia del COVID-19
y tomando cada subtramo como un proyecto integral “mini proyectos”, proyectando la fecha de término de
la elaboracion del Proyecto Ejecutivo sobre el FIT al 19 de octubre de 2020, conforme lo siguiente:
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POR MES CALENDARIO” PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN
MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO ESCARCEGA — CALKINI.
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El tiempo requerido para realizar el Replanteamiento de la Traza Ferroviaria Ajustandola al Eje Existente
del FIT, es de 99 dias calendario, abarcando un periodo de ejecucion del dia 13 de julio al 19 de octubre

de 2020; conforme al siguiente programa:
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