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TERCER CONVENIO MODIFICATORIO, DE TERMINOS Y CONDICI IES AL
CONTRATO PLURIANUAL DEL PROYECTO INTEGRAL DE OBRA Pl LICA A
PRECIO MIXTO NUMERO TM-TRAMO 1/20-01-01, QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BAI A DE
DESARROLLO COMO FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO FONDO
NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA ENTIDAD”, REPRESENTADA POR EL C.P. ARTURO AVALOS
ALBOR, Y EL C. ROGER FRANCOIS DESDIER TELLO, EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTES LEGALES; Y POR LA OTRA, CONSORCIO LAMAT TRAMO 1,
S.AP.. DE C.V.,, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMIN/ A “EL
CONTRATISTA”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO, POR EL C. JOAO PAULO
VIEIRA DA SILVA EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL, DE
CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

L Las partes declaran que:

1. Con fecha 30 de abril de 2020, “LA ENTIDAD" y “EL CONTRATISTA"
celebraron el Contrato mencionado, mediante el cual “EL CONTRATISTA” se obligé :
realizar los trabajos cuya descripcion y localizacion se expresan a continuacion
ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES *
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL. TREN MAY/
CORRESPONDIENTES AL TRAMO PALENQUE-ESCARCEGA.

L.2. Las fechas de realizacion estipuladas para los trabajos fueron del dia 30
de abril al 2020, y el plazo estipulado fue de 2,678 (dos mil seiscientos setenta y
ocho) dias naturales, y el monto del Contrato se estipuld en la cantidad de:
$13,394,942,290.34 (TRECE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS 34/100

M.N.), mas el |.V.A. correspondiente.

1.3. Con fecha 22 de mayo de 2020, “LA ENTIDAD" y "EL CONTRATISTA”"
celebraron un Convenio de diferimiento, por las causas que invoca el dictamen
tomminn A~ fnnbq 20 de mayo de 2020 autorizado por la Subdireccion de Obras,

' se justifica un diferimiento al Contrato por 13 (trece) dias naturales,
firié el inicio del programa de ejecucién de los trabajos para el 13 de
sin variar los 2,678 (dos mil seiscientos setents * ~sho) dia
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l.4. Con fecha 28 de septiembre de 2020, “LA ENTIDA y “EL
CONTRATISTA" celebraron un Segundo Convenio Modificatorio, de T« inos y
Condiciones, por las causas que invoca el dictamen técnico de fec 23 de
septiembre de 2020 autorizado por la Subdireccion de Obras, mediante  cual se
justifica la modificacion en Términos y Condiciones del contrato original.

I.5.  Elcontrato aludido esta regulado por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y conforme al Articulo 59 de la misma, asi co >en los
articulos 99,100,101 y 102 de su reglamento por lo que es procedente la ¢c¢  bracidn
de un Convenio Modificatorio en Términos y Condiciones.

. “LA ENTIDAD” declara que:

1. Se ha determinado la necesidad de modificar el Contrato origin  por lo
que se requiere la celebracion de este Tercer Convenio Modificatorio, en T¢ ninos y
Condiciones, por las causas que invocan el dictamen de fecha 28 de octubre de 2020
técnico (Anexo 1), autorizado por la Subdireccion de Obras, mediante el cual se
justifican modificaciones a las condiciones en el contrato mencionado.

I.2. Su representante el C.P. Arturo Avalos Albor cuenta con las facultades
suficientes y necesarias para la celebracién de este acto, segiin consta en el testimonio
de la Escritura Publica nimero 216,200 de fecha 21 de diciembre de 2018, . >rgada
ante la fe del Licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, titular de la notaria publica
nimero 151 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero
1275* de fecha 22 de abril del 2019, facultades que no le han sido revocadas ni
modificadas en forma alguna.

Su representante el C. Roger Francois Desdier Tello cuenta con las facultades
suficientes y necesarias para la celebracidn de este acto, seguin consta en el testimonio
de la escritura publica niumero 99,701, de fecha 08 de marzo de 2019, otorgada ante
la fe del Licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca Notario Publico nimero
227 de la Ciudad de México, facultades que no le han sido revocadas ni modificadas

en forma alguna.
. CONTRATISTA” declara que:

1oce el alcance de las modificaciones materia de este Convenio, tiene
capacidad juridica y dispone de la organizacion y los elementos para cumplir con sus
obligaciones que en este Convenio se contemplan.
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ll.2. La capacidad juridica y personalidad de su representante | al para
celebrar el presente Contrato se acredita mediante la escritura publica nimer 112,114
de fecha 22 de abril de 2020, otorgada ante la fe del Licenciado Jorge Alfredo
Dominguez Martinez, titular de la Notaria Plblica nimero 140 de la Ciudad de fléxico,
y manifiesta que dicha capacidad juridica no ha sido revocada o limitada en forma
alguna a la fecha de firma del presente Convenio.

IV. "LOS OBLIGADOS SOLIDARIOS" declaran que:

IV.1. Conocen el alcance de las modificaciones materia de este Convenio y
cuentan, con la capacidad juridica para obligarse en los terminas del esente
Convenio.

IV.2. Que acreditan su personalidad los sefores Joao Paulo Vieira Da Silva
e Ignacio Trigueros Tirados en representacion de Mota-Engil México S.A.P.l. de
C.V., mediante (i) escritura publica numero 105,139 de fecha 23 de agosto de 2017 y
(ii) escritura publica nimero 107,250 de fecha 19 de junio del 2018, ambas otorgadas
ante la fe del licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notari publica
140 del Distrito Federal, ahora Ciudad de México, manifestando que dicha ¢ acidad
juridica no le ha sido revocada o limitada en forma alguna a la fecha de nirma del

presente convenio.

IV.3. Que acredita su personalidad el seifor Yun Wei en representacion d
China Communications Construction Company Ltd, mediante escritura public
nimero 112,059 de fecha 26 de marzo del 2020, otorgada ante la fe del licenciad:
Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria publica 140 del Distrito Federal,
ahora Ciudad de México, manifestando que dicha capacidad juridica no le ha sido
revocada o limitada en forma a la fecha de firma del presente convenio.

IV4. Que acredita su personalidad la sefiora Maria Guadalupe Chavarria
Linares en representacion de GAVIL Ingenieria S.A. de C.V., mediante escritura
publica nimero 52,808 de fecha 15 de agosto de 2014, otorgada ante la fe de la
licenciada Ana Patricia Bandala Tolentino, titular de la notaria puablica numero 195 del
Distrito Federal, ahora Ciudad de México, manifestando que dicha capacidad juridica
ha sido revocada o limitada en forma alguna a la fecha de firma del presente convenio.

Que acredita su personalidad el sefior Julio Enrique Garcia Martinez

acion de EYASA S. de R.L. de C.V., mediante escritura publica nimero

xcha 14 de mayo de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Arturo

Jrozco, titular de la notaria publica nimero 9 de Xalapa, Veracruz,

) que dicha capacidad juridica no le ha sido revocada o limitada en forma
aigunia a 1a 1echa de firma del presente convenio.

IV.6. Que acredita su personalid~~ ~' ~~%~- lav~~ AMrado Sierra Vo
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Roehrich en representacion de Grupo COSH S.A. de C.V., mediante escritura publica
numero 25,999, de fecha 22 de diciembre de 2014, otorgada ante la fe del  enciado
Moisés Salis Garcia, titular de la notaria pablica nimero 33 de Santiago de Querétaro,
Querétaro, manifestando que dicha capacidad juridica no le ha sido r »cada o
limitada en forma alguna a la fecha de firma del presente convenio.

Expuestas las anteriores declaraciones, ambas partes convienen en sujetarse de
conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- Conforme a lo previsto en la cldusula 23 seccién 23.1 d¢  contrato
original, y considerando las razones expuestas en el dictamen técnico (Anexo 1) al
que se hace referencia en el apartado de declaraciones del presente convenio el cual
forma parte integrante del mismo, en el que se dictamind los siguiente:

i. La aceptacion de la propuesta de pago por hitos de los conceptos sobre la base
de pago de los precios unitarios correspondientes a Balasto con clave 328-TER.
B-02-017 y Durmientes con clave DURMCONC1, DURMCONC2 vy

DURMCONCS3.

ii. La modificacion a los lineamientos de pago de las especificaciones particulares
de los conceptos identificados con clave 328-TER.B-02-017 y cle
DURMCONC1, DURMCONC2 y DURMCONCS; por lo que, a su vez convier
las Partes en sustituir los siguientes Programas:

a) El Programa calendarizado de erogaciones de la ejecucidon de ws
Trabajos a precio unitario IPE-10, el cual se agrega como Anexo 2.
b) El Programa de ejecucion general de los trabajos IPT-03, el cual se

agrega como Anexo 3.

ii. La modificacion de la definicion de Subsidiaria contenida en la Seccién 1.1
Definiciones, de la Clausula 1, del Contrato, para quedar redactada como sigue:

“Subsidiaria, significa aquella persona moral en la que el Contratista, o los
Obligados Solidarios, tengan una participacion en el capital social igual o superior af
25%"

dificacion del numeral (a) de la seccidon 8.1 (Disposiciones generales para
contratacion) de la Clausula 8 (Subcontrataciones y personal clave), para
ir redactada como sigue:

L Salvo las actividades previstas en las secciones 8.1 y 8.2, conforme el
parrafo quinto del articulo 47 de la LOPSRM, el Contratista no podré hacer ejecutar los
Trabafjos por un tercero.
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Para efectos de este Contrafo, se considerara que los ftrabajos
efecutados por Matrices, Filiales o Subsidiarias del Contratista, y Subsidiari; ; de los
Obligados Solidarios son ejecutados por el mismo Contratista.

Las Partes convienen que los conceptos modificados en sus linean ntos de
pago, seran pagados conforme a las Especificaciones Particulares, las  ales se
agregan como Anexo 4; mismos que prevaleceran en caso de contradi i6n con
cualquier otra especificacion particular del Contrato.

Por lo que de conformidad a lo previsto en la fraccion V del Articulo Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas se re: an las
modificaciones de las condiciones originaimente pactadas del Contrato ¢ Jinal en
cuanto a los Términos y Condiciones.

SEGUNDA.- Las Partes acuerdan en expedir a favor de Nacional Financiera
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso
denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo, una fianza que garantice el
(100%) del monto total pagado de los hitos “Desarrollo e Implementaciéon para la
fabricacién del Durmiente” identificados en las especificaciones particulares EP PU 06,
EP PU 08y EP PU 10.

Tomando en cuenta que los trabajos objeto de este instrumento se realizaran
en mas de un ejercicio presupuestario, la referida fianza se endosard cada afio
considerando los trabajos faltantes por ejecutar concernientes al acontecimiento (h
“Fabricacion del Durmiente” de los conceptos de obra que se detallan en
especificaciones particulares que se agregan como Anexo 4 al presente Convel
conforme al Programa de ejecucidn general de los trabajos IPT-03.

Esta fianza, debera ser presentada dentro de los quince dias nature.__
siguientes contados a partir de la fecha de firma del presente Convenio. Las Partes
acuerdan que el costo relacionado con la expedicion de la presente garantia auedara
a cargo de la Contratista. Dicha fianza sera cancelada por escrito por la :ntidad
Contratante, en un término no mayor a 5 (cinco) dias habiles a partir del cump miento
tntal del hito “Fabricacién de Durmiente”.

A. - El presente convenio no implica novacién de ninguna especie, por
ntias otorgadas por “EL CONTRATISTA" con motivo del Contrato
an integras hasta en tanto no proceda su cancelacion.

.- Ambas partes convienen en que con excepcion de lo que
expresamente se estipula en los términos de este Convenio, rigen todas y cada una
de las clausulas del Contrato original.

QUINTA.- El Contratista se compromete, derivado de la firma del presente
Convenio Modificatorio, a notificar a la afianzadora responsable de la emisidén de la
Garantia de Cumplimiento, las modificaciones consignadas en el presente instrumento
legal, para lo cual debera presentar a la Entidad Contratante en un plazo no mayor
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diez dias naturales siguientes a la firma del presente convenio, la notifica n antes
requerida, en caso contrario se procedera conforme a lo previsto en el ai  ulo 157
fraccion Xl del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacio  dos con

las Mismas.

Leido el presente instrumento por las Partes que en el intervienen y «  1formes
en su contenido y alcance legal, lo ratifican y firman en 3 tantos al margen al calce
en la Ciudad de México el 09 de noviembre de 2020.

POR LA ENTIDAD CONTRATANTE:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE
DESARROLLO COMO FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO

POR EL CONTRATISTA:

Consorcio LAMAT Tramo 1 S.A.P.l. de C.V.

Paw. «ieira Da Silva
Representante Legal
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POR LOS OBLIGADOS SOLIDARIOS

Mota-Engil México S.A.P.l. de C.V. GAVIL Ingenieria S.A. de C.V.
. aulo Vieira Da Silva Maria Guadalups viavannia Linares

Representante Legal

China Communications
Construction Company Ltd

2z Yun Wei
Representante Legal

Grupo COSH S.A. de C.V.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE INTEGRAL DEL TERCER CONVENIO MODIFICATORIO EN TERMINOS Y
CONDICIONES AL CONTRATO PLURIANUAL DEL PROYECTO INTEGRAL DE OBRA PUBLICA A PRECIO MIXTO QUE
INCLUYE LA ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE
PLATAFORMA Y VIA DE TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO PALENQUE-ESCARCEGA, CELEBRADO POR
NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO COMO FIDUCIARIA DEL FIDEICC*"~"
DENOMINADO FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO Y CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, SA.P..DEC.V,, C
COMPARECENCIA, COMO OBLIGADOS SOLIDARIOS DE MOTA-ENGIL MEXICO S.APJ. DE C.v,
COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LTD, GAVIL INGENIERIA S.A. DE C.V., EYASA S. DE R.L. DE

GRUPQ COSH S.A. DE C.V.

7de?7



FONATUR A

DICTAMEN DE JUSTIFICACION DEL CONVENIO TRES
AL CONTRATO TM-TRAMO 1/20-01-01

Palenque, Chiapas a 28 de octubre de 2020.

DICTAMEN DE JUSTIFICACION MEDIANTE EL CUAL SE FUNDAN Y MOTIVAN LAS RAZONES PARA LA
FORMALIZACION DEL TERCER CONVENIO MODIFICATORIO EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES
ORIGINALES DEL CONTRATO PLURIANUAL DEL PROYECTO INTEGRAL DE OBRA PUBLICA A PRECIO MIXTO
QUE INCLUYE LA ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y ViA DEL TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO PALENQUE -
ESCARCEGA, NUMERO TM-TRAMO 1/20-01-01, DE FECHA 30 DE ABRIL DE 2020, CELEBRADO POR
NACIONAL FINANCIERA S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO COMO FIDUCIARIA DEL
FIDEICOMISO DENOMINADO FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, COMO “ENTIDAD
CONTRATANTE”, Y CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, S.A.P.l. DE C.V., COMO “CONTRATISTA”.

Con fecha 28 de octubre 2020, en las oficinas de la Residencia de Obra ubicadas en Carretera No. 199
Palenque-Pakalna, CP. 29960, Estado de Chiapas, se celebra el presente documento, a efecto de plasmar
la justificacion documentada por parte de la Subdireccién de Obras por conductos de la Gerencia de
Seguimiento de Obras y la Residencia de Obra del Tramo 1, respecto de la procedencia de modificar los
lineamientos de pago de la Especificacion Particular de los conceptos EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU
10 del contrato TM-TRAMO 1/20-01-01, asi como la modificacion en la definicién de Subsidiaria y
formalizarlo en un Convenio modificatorio en los Términos y Condiciones originales del contrato (en
adelante, el “Convenio Modificatorio”), a través de los funcionarios que a continuacion se detallan:

(i El Ingeniero Angel Obando Pérez en su calidad de Residente de Obra del Contrato No. TM-TRAMO
1/20-01-01;
(ii) La Ing. Nayeli Sdnchez Miranda en su calidad de Gerente de Seguimiento de Obras.

Para tal efecto, esta Residencia de Obra expone a continuacidn lo siguiente:

[ Datos generales del Contrato:

Nimero: TM-TRAMO 1/20-01-01

Partes:
A. Entidad Contratante: Nacional Financiera S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo como

Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (en adelante,
“EONATUR”).

B. Contratista: Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V,, (en adelante, el “Contratista”).

C. Obligados Solidarios: Mota-Engil México S.A.P.I. de C.V.; China Communications Construction
Company Ltd; GAVIL Ingenieria S.A. de C.V.; EYASA S. de R.L. de C.V., y Grupo COSH S.A. de C.V.

Objeto: En virtud del Contrato celebrado, la Entidad Contratante encomendé al Contratista la ejecucién
de los siguientes trab ="~ ' Trom MAmm mm olsenees meen e deliningg de 3 “Estacion Palenque” (PK

0+000) al final de la “E

(i) Proyecto Eje
(i) Construccior
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B. Fallo:
Con fecha 23 de abril de 2020, FONATUR emitid el fallo correspondiente, dando a conocer que
el licitante ganador, fue el consorcio integrado por las empresas Mota-Engil México S.A.P.I. de
C.V.; China Communications Construction Company Ltd; GAVIL Ingenieria S.A. de C.V.; EYASA S,
de R.L. de C.V., y Grupo COSH S.A. de C.V., quienes obtuvieron la mayor puntuacién de la suma
de los resultados de la evaluacién de la propuesta técnica y la propuesta econémica, cumpliendo
con todos los requisitos establecidos en la legislacion aplicable y en la Convocatoria.

C. Contrato:

1. Con fecha 30 de abril de 2020, Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V., (sociedad de
propdsito especifico constituida por los licitantes ganadores) y el Fondo Nacional de Fomento
al Turismo, con la comparecencia de Mota-Engil México S.A.P.1. de C.V.; China Communications
Construction Company Ltd; GAVIL Ingenieria S.A. de C.V.; EYASAS. de R.L.de C.V.,y Grupo COSH
S.A. de C.V. como Obligados Solidarios del Contratista, celebraron el Contrato plurianual del
proyecto integral de obra publica a precio mixto que incluye la elaboracion del proyecto
ejecutivo, suministro de materiales y construccion de plataforma y via del Tren Maya
correspondiente al Tramo Palenque ~ Escarcega, nimero TM-TRAMO 1/20-01-01 (el
“Contrato”).

2. Con fecha 22 de mayo del 2020, se celebré un convenio de diferimiento entre las Partes, en el
cual se convino que la Fecha Inicio de los Trabajos del Contrato serd el dia 13 de mayo del 2020,
lo anterior derivado del atraso en el pago del anticipo por parte de la Entidad Contratante.

3. Con fecha 28 de septiembre del 2020, se celebré un segundo convenio modificatorio en
términos y condiciones entre las Partes, en el cual se prorrogd la fecha de entrega del proyecto
ejecutivo y se reprogramaron diversos Trabajos incluyendo el desmantelamiento de la via. Lo
anterior, a efecto de resarcir las afectaciones que se tuvieron en la ejecucion de los trabajos a
cargo de la Contratista derivados de (i) la disminucion operativa de la administracion publica
federal causados por la pandemia SARS-CoV?2 y (ii} la modificacion del trazo de la Via Férrea por
las causas ya invocadas y determinadas en la documentacion que dio sustento a la celebracién
del Convenio.

D. Solicitud de modificacion de los lineamientos de pago de las Especificaciones Particulares EP PU 02,
EP PU 06, EPPU 08 y EP PU 10:

1. Con fecha 07 de agosto de 2020, mediante escrito TM-T1-CL-0026-2020, presentado a la
Residencia de Obra, la Contratista solicito entre otros temas, lo siguiente: “Aprobar la
disgregacién de precios unitarios que se propone ante la afectacion econémica sufrida por esta
Contratista ante el cambio de trazo de via de la Ingenieria Bdsica (IB) al Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec (FIT)”, documento que se agrega como Anexo 1.
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justifica, con mayor amplitud, las razones por las cuales deberia ser reconocida la modificacion
a la base de pago de las especificaciones particulares EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU 10,
del Contrato, documento el cual se agrega como Anexo 2.

En atencion a dicha solicitud, esta Residencia de Obra, mediante escrito SOTM/ROT1/133/2020
{Anexo 3), de fecha 16 de octubre del presente, solicité a la Subdireccién de Obras, la revisién
de la misma, asi como que le fuera requerido el apoyo para la asesoria al respecto, de la Oficina
de Gestidn de Proyecto, y asi contar con los elementos suficientes para determinar la viabilidad.
Asimismo, se envio a la Supervision de Obra el requerimiento de revisidn a la citada solicitud,
mediante escrito SOTM/ROT1/134/2020, de la misma fecha. (Anexo 4).

Derivado de lo anterior, mediante escrito STM1.FON.LAMAT-049/2020 de fecha 19 de octubre
de 2020, la Supervision de Obra dio respuesta oportuna a las solicitudes referidas, proponiendo
mesas de trabajo para la revision de los conceptos presentados por la Contratista. (Anexo 5.)

Con fecha 20 de octubre de 2020, se llevé a cabo la reunidn citada previamente, como se
corrobora en la minuta STM1-MIN-EXT-00006, de misma fecha, la cual se agrega como Anexo
6, vy en la que se determind en conjunto por la Supervision de Obra, Oficina de Gestidn de
Proyecto, Residencia de Obra y la Contratista, la congruencia numérica de los precios ofertados
con el pago por hitos de los conceptos sobre la base de pago de precio unitario correspondiente
a: Balasto con clave 328-TER.B-02-017 y Durmientes con clave DURMCONC1, DURMCONC2,
DURMCONC3; asi como, los alcances estipulados en cada una de las Especificaciones
Particulares correspondientes, originales y propuestas. Lo anterior sin modificar el monto y
plazo convenido.

Reforzando el numeral anterior, con fecha 21 de octubre del presente, la Oficina de Gestidn de
Proyecto mediante escrito TM-TRO1-TYP-OF-1-00001-BIS01-E01 (Anexo 7), en atencidn al oficio
SO/RFDT/787/2020 (Anexo 8), de fecha 19 de octubre del presente, mediante el cual la
Subdireccién de Obras solicita el analisis técnico y legal, asi como la emisién de
recomendaciones a la multicitada solicitud de la contratista, recomendé la aceptacién de dicha
propuesta.

Por lo que, una vez recibida la citada minuta de fecha 20 de octubre de 2020, el escrito de
recomendacion TM-TRO1-TYP-OF-1-00001-BIS01-E01 de fecha 21 de octubre de 2020 por parte
de la Oficina de Gestidn de Proyecto y el escrito STM1.FON.LAMAT-060/2020 (Anexo 9) de fecha
27 de octubre de 2020, por parte de la Supervision de Obra, mediante el cual realiza la revision
numérica de la propuesta presentada por la Contratista de Construccion sobre el pago por hitos
de Precios Unitarios del Catalogo de Conceptos Original del Contrato, esta Residencia de Obra,
ha determinado el analizar la doct v ' "y de la solicitud
realizada por la Contratista, a efectc

Solicitud de modificacién al significa
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1. Con fecha 15 de octubre de 2020, la Contratista reiterd esta Residencia, la solicitud de
modificacidn del término “Subsidiaria” indicado en la cldusula 1 “DEFINICIONES Y REGLAS DE
INTERPRETACION”, seccién 1.1. “Definiciones” y el inciso (a) de la seccién 8.1 “Disposiciones
generales para la subcontratacion” de la Clausula 8 “SUBCONTRATACIONES Y PERSONAL CLAVE”
del Contrato, a fin de que se autorice a la empresa “China Communications Construction
Company México, R. de R.L. de C.V.”, quien cuenta con el 90% de participacién social del
Obligado Solidario China “Communications Construction Company Limited”, a la ejecucién de
los Trabajos consistentes en suministro de materiales, montaje y construccion de via del Tren
Maya, bajo la consideracidon de que dichos Trabajos ejecutados por Matrices, Filiales o
Subsidiarias, se entenderan como ejecutados por el mismo Contratista y sus Obligados
Solidarios.

2. En virtud del numeral anterior, esta Residencia de Obra, mediante oficio
SOTM/ROT1/137/2020, de fecha 19 octubre del presente, envié a la Subdireccion de Obras la
citada solicitud, para sus consideraciones y estar en posibilidad de contar con mayores
elementos normativos que permitan determinar la procedencia.

3. En consecuencia, la Subdireccién de Obras, mediante oficio SO/RFDT/788/2020, de fecha 19 de
octubre de 2020, solicité a la Oficina de Gestidon de Proyecto (OGP), informara, asesorara, y
formulara las recomendaciones y opinién legal, sobre el escrito de la Contratista, a lo cual, la
OGP emitid su recomendacidn en sentido positivo, indicando la procedencia a la solicitud de la
Contratista.

4. En atencion a lo descrito en el numeral anterior, la OGP, mediante escrito TM-TRO1-TYP-OF-1-
00001-BIS02-E01, de fecha 21 de octubre del presente, emitié su recomendacion respecto a la
procedencia a la modificacion del término “Subsidiaria” indicado en el Contrato, manifestando
que considera procedente dicha solicitud toda vez que, en el Contrato, el Licitante ganador esta
facultado para encargar la ejecucion de Trabajos a su subsidiaria, filial y matriz sin que se
considere subcontratacién, conforme a las propias definiciones contenidas en la Clausula
Primera del Contrato de Obra Publica y el inciso (q) del punto 8.2. de [a seccién 8 del anexo 3 de
las bases de |a licitacién respectiva. (Anexo 10}

Iv. Hechos y Razones Técnicas.

Derivado de la revisidn al soporte documental que se agrega al presente dictamen, esta Residencia de

Obra procede a revisar lo: ) idvierten y soportan la
propuesta de aclaracién er tes referidos, a precios
unitarios, del Anexo 1.16 mismos que en forma

medular se enuncian a con
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a. Cambio en las condiciones originales del Contrato

En primer orden, se toma en consideracién que la Entidad Contratante, a la fecha, ha reconocido el
impacto sufrido en la debida ejecucién de los trabajos con motivo del virus SARS-CoV2 causante de la
enfermedad COVID-19, situacién que generd una afectacidn en la debida tramitacién de las anuencias
en temas de derecho de via, ambientales y arqueoldgicas, a su vez generando como consecuencia que
el Programa de Ejecucién General de los Trabajos del Contrato en comento, no reflejara con exactitud
las condiciones reales actuales del Proyecto, teniendo en cuenta que este se estructurd considerando la
plena disposicion de los sitios de los trabajos, incluyendo la entrega del derecho de via de la totalidad
del tramo (adquisicién de tierras y anuencias arqueoldgicas) de conformidad con lo dispuesto en el
numeral ii. del inciso (b) correspondiente a la seccion 11.1 Liberacion y entrega del Derecho de Via de la
Clausula 11. Obligaciones a Cargo de la Entidad Contratante, del Contrato en cita.

Por lo que, a efecto de buscar una alternativa que permitiera un avance continuo de los Trabajos, la
Entidad Contratante determiné ajustar el trazo ferroviario identificado por la Ingenieria Bdsica del
Proyecto Tren Maya, al trazo de via actual del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), autorizando
para tal efecto, el ingreso de maquinaria y cuadrillas para iniciar trabajos de desmontaje de rieles,
durmientes y aparatos de via sobre el trazo del FIT.

Por lo que se debe reconocer que, a consecuencia de los hechos antes narrados, existe una variacién a
las condiciones originales bajo las cuales se planteé el Programa de Ejecucion General de los Trabajos,
que ha motivado también cambios en las condiciones originalmente pactadas en la propuesta de
concurso y en el propio cuerpo del Contrato, por causas no imputables a las Partes.

Con base en lo anterior, esta Residencia de Obra se ve orientada a dictaminar la solicitud realizada por
el Contratista, ya no bajo las condiciones convenidas, sino de acuerdo a los hechos y razones que
motivaron la formulacién del Convenio nimero 2 de fecha 28 de septiembre del presente, mismas que
son distintas de las originalmente pactadas entre la Partes.

b. Afectacién en la cadena de suministros para la ejecucién de los trabajos del Contrato

En relacién inmediata con el inciso previo, y como se advierte de los razonamientos expuestos por el
Contratista y analizados a su vez por la Supervisidn Externa de Obra y las recomendaciones de la Oficina
de Gestidon de Proyecto, se obtiene que efectivamente se han identificado nuevas circunstancias no
previstas ni imputables a las Partes, que han afectado la cadena de suministros respecto de materiales e
insumos a ser adquiridos por la Contratista, tal y como se relaciona mds adelante. Por lo que, en el
escenario actual, se corre el riesgo real de que no se pueda cumplir en tiempo y forma con los plazos
comprometidos en la cldusula 3 (Vigencia) del Contrato.

Cabe sefialar que, la Contratista argumenté en sus soI|C|tudes Yy mesas de trabajo con la Supervisién
Externa de obra y la Oficina de Gestién de Proyecto g ! ' Yoot o B
como una actividad prioritaria, en los hechos es noto -
CoV2 (COVID-19) y como las medidas adoptadas po ;

actividades productivas, teniendo como consecuel ,
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afectando la cadena de suministros e impactando en sentido negativo las condiciones inicialmente
propuestas para la adquisicion de diversos materiales, entre ellos los durmientes y el balasto.

Por lo anterior, a efecto de compensar estas afectaciones y garantizar la continuidad operativa a la
Entidad Contratante, la Contratista ha propuesto el pago por hitos de los conceptos sobre la base de
pago de precio unitario correspondiente a: Balasto con clave 328-TER.B-02-017 y Durmientes con clave
DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONCS3, lo cual se materializaria a través de una subsidiaria de esta
Contratista que permitira una interdependencia productiva al iniciar la fabricacién de los materiales a la
par de la ejecucién de otras actividades. .

Sin embargo, actualmente, derivado de un retraso en el inicio de los Trabajos de obra en este primer
ejercicio 2020, respecto del volumen originalmente programado, situacion que tiene como origen, un
retraso en la conclusion en tiempo y forma del Proyecto Ejecutivo, argumentan que han tenido como
consecuencia: (i) la no recuperacién del costo indirecto al ejecutar menos volimenes de obra, y (ii) costos
adicionales en mano de obra, maquinaria y equipos derivado de la pérdida de productividad por las
causas previamente invocadas, lo que implica condiciones de ejecucion distintas respecto de las
originalmente pactadas.

Lo anterior, ha causado un desequilibrio entre los egresos realizados y los ingresos obtenidos por las
bajas cantidades de obra ejecutada, este desequilibrio es resultado, por un lado, de las inversiones que
esa Contratista ha tenido que realizar para asegurar la continuidad de los trabajos concernientes al
Proyecto Ejecutivo, trabajos preliminares y desmantelamiento de vias, y por otro, la imposibilidad de
presentar estimaciones por conceptos de obra ejecutada, situacion que no pudo ser prevista por la
Contratista y que es una consecuencia del cambio en las condiciones originales de ejecucién de los
Trabajos.

Adicionalmente a lo anterior, con motivo de la Pandemia del COVID-19, los diversos proveedores de los
insumos necesarios para el desarrollo del Proyecto han prescindido del financiamiento en el pago de
dichos insumos, lo que hace necesario tener un flujo constante de capital para asegurar el pago y
suministro de materiales en el Proyecto.

Derivado de lo anterior, la Contratista argumenta que se ve en la necesidad de garantizar los recursos
econdmicos para hacer frente a sus compromisos de pago y evitar afectaciones en la continuidad de los
trabajos, que incidan en la conclusién del Proyecto, a través de un reequilibrio econémico del Contrato.

Por tal motivo, la Contratista, ponderando asegurar la debida continuidad de los Trabajos y buscando
producir el cumplimiento del Proyecto dentro de los plazos comprometidos en el Contrato, procedié a
solicitar a esta Entidad Contratante, respecto a estos cuatro conceptos de catdlogo, cuya naturaleza de
pago es a precios unitarios, el modificar los lineamientos de pago de la contraprestacion pactada,
desglosandolo en hitos que mantendran el mismo monto y costo del precio origen del Contrato,
identificando en cada uno de ellos los conjuntos, materiales y equinns aue Ins integran y que permitirdn
ser motivo de cobro mediante la modificacidn 3 o 2 las especificaciones
particulares mencionadas en el segundo parraf: nte documento y del Anexo 1." '"7-10
Programa Calendarizado de Erogaciones de Ejecu frabajos a Prarinc I Initarinc
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Lo anterior, se considerd por la Oficina de Gestién de Proyecto, como una accidn viable para asegurar la
produccién de los insumos (balasto y durmientes) previamente referidos como consta en el escrito TM-
TRO1-TYP-OF-1-00001-BIS01-E01; asi como, por parte de la Supervisién Externa de Obra se constata la
congruencia numérica en el escrito STM1.FON.LAMAT-060/2020 adjunta como Anexo 9.

En el mismo tenor de ideas, y en relacion de la solicitud del Contratista de fecha 15 de octubre de 2020,
respecto de modificar al significado del término definido de Subsidiaria, a fin de que se autorice a la
empresa “China Communications Construction Company México, R. de R.L. de C.V.”, quien cuenta con
el 90% de participacion social del Obtigado Solidario China “Communications Construction Company
Limited”, ala ejecucién de los Trabajos consistentes en suministro de materiales, montaje y construccién
de via del Tren Maya, bajo la consideracién de que dichos Trabajos ejecutados por Matrices, Filiales o
Subsidiarias, se entenderdn como ejecutados por el mismo Contratista y sus Obligados Solidarios.

Toda vez que del Obligado Solidario “China Communications Construccién Company Limited”, suscribio
el contrato como Obligado Solidario y forma parte de las sociedades mercantiles a 1as que, mediante su
participacion conjunta y acuerdo de conformacion de consorcio, se les adjudicé el Contrato, esta
Residencia de Obra, tomando en consideracion las recomendaciones de la Oficina de Gestion de
Proyecto, considera procedente modificar el significado del término definido “Subsidiaria” a efecto de
incluir en este alos “Obligados Solidarios”, toda vez que el Licitante ganador estd facultado para encargar
la ejecucion de Trabajos a su subsidiaria, filial y matriz sin que ello se considere subcontratacién, por lo
que es necesaria dicha inclusién en la seccién 1.1. “Definiciones” de la clausula 1 “Definiciones y reglas
de interpretacion” y el numeral {a) de la seccidn 8.1 “Disposiciones generales para la subcontratacion”
de la Cidusula 8 “SUBCONTRATACIONES Y PERSONAL CLAVE” del Contrato.

Reforzando lo anterior se menciona que, al haberse constituido una sociedad de propdsito especifico, el
Licitante ganador China Communications Construccién Company Limited comparece a la celebracién del
presente como un obligado solidario y no como contratista, por lo que deja sin efectos un derecho ya
adquirido.

1l. Analisis de solucion técnica para el cumplimiento del Contrato

Al haberse asentado e identificado la necesidad de buscar una solucién que mitigue las afectaciones al
Proyecto, producidas por los hechos expuestos y acreditadas mediante las documentales anexas al
presente, asi como de la revisidn de los argumentos y razones para llevar a cabo el pago por hitos de los
conceptos sobre la base de pago de precio unitario correspondiente a: Balasto con clave 328-TER.B-02-
017 y Durmientes con clave DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONC3, esta Residencia de Obra
procede al andlisis de su viabilidad, acorde con las siguientes premisas:

La aceptacidén de la propuesta de modificacién a los lineamientos de pago de las especificaciones
particulares EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU 10, cuyo objeto comprende la previsién de
suministro de materiales, fabricacion, transporte y acarreo a traza y en su caso, instalacién, debiendo
ser pagados mediante “hitos”.

La modificacion de los lineamientc 15t andolo en hitos
que mantendran el mismo monto del Contrato. identificando en cada uno
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de ellos los conjuntos, materiales y equipos que los integran y que permitirdn ser motivo de cobro
mediante la modificacion a los lineamientos de pago de las especificaciones particulares por hitos,
mencionadas en el segundo parrafo del presente documento y del Anexo 1.4, IPE-10 Programa
Calendarizado de Erogaciones de Ejecucién de los Trabajos a Precios Unitarios.

La aceptacién de la propuesta presentada por la Contratista tiene sustento en virtud de las siguientes
consideraciones técnicas y contractuales:

A efecto de garantizar la viabilidad financiera y contractual de los trabajos, se analizé la solicitud
presentada por la Contratista, bajo el parametro de que cualquier cambio debera otorgar certeza para
el debido avance de la ejecucion de la obra hasta su total conclusion; bajo estas consideraciones, y tal
como lo ha planteado la Contratista, [a ejecucién de los conceptos de obra en los tiempos y forma
contratados, conflictian entre la realidad que guarda la configuracion y el compromiso de avance del
Programa de Ejecucién General de los Trabajos y la integracion del Programa de Erogaciones, situacién
que se contrapone a la coherencia que deben guardar los referidos elementos de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 186 y 187 del Reglamento de la Ley de la materia, que establecen:

Articulo 186.- Los precios unitarios que formen parte de un contrato o convenio para la ejecucion
de obras o servicios deberdn analizarse, calcularse e integrarse tomando en cuenta los criterios
que se sefialan en la Ley y en este Reglamento, asi como en las especificaciones establecidas por
las dependencias y entidades en la convocatoria a la licitacién publica.

La enumeracion de los costos y cargos mencionados en este Capitulo para el andlisis, cdlculo e
integracidon de precios unitarios tiene por objeto cubrir en la forma mds amplia posible los recursos
necesarios para realizar cada concepto de trabajo.

Articulo 187.- El andlisis, cdlculo e integracion de los precios unitarios para un trabajo determinado
deberd guardar congruencia con los procedimientos constructivos o la metodologia de ejecucion
de los trabajos, con el programa de ejecucién convenido, asi como con los programas de utilizacion
de personal y de maquinaria y equipo de construccion, debiendo tomar en cuenta los costos
vigentes de los materiales, recursos humanos y demds insumos necesarios en el momento y en la
zona donde se llevardn a cabo los trabajos, sin considerar el impuesto al valor agregado. Lo
anterior, de conformidad con las especificaciones generales y particulares de construccion y
normas de calidad que determine la dependencia o entidad.

En este sentido, tal como se evidencid en fa minuta STM1-MIN-EXT-00006 de fecha 20 de octubre de
2020, la Entidad Contratante consideré viable su solicitud bajo las premisas siguientes:

1) La solicitud de permitir el pago por hitos de los conceptos sobre [a base de pago de precio
unitario correspondiente a: Balasto con clave 328—TERB 02-017 y Durmientes con clave

DURMCONC1, DURMCONC2, DURMC™™""" CoeeTaret #mm Al mmaen e fnbiannidie g
materiales e insumos vy la logistica de cto
Ejecutivo y se inicia con diversas acti do
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precio unitario correspondiente a: Balasto con clave 328-TER.B-02-017 y Durmientes con clave
DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONCS3, los cuales forman parte del Catdlogo de Conceptos de los
Trabajos a Precios Unitarios IPE-09.

lll. Fundamento legal para la formalizacién del Convenio Modificatorio

Con base en la Clausula 6 del Contrato, se determind que la forma de pago para los Trabajos de Precio
Alzado y los Trabajos a Precios Unitarios seria de la siguiente forma:

En la Seccidn 6.1 del Contrato se estipuld que el pago de los Trabajos de Precio Alzado se realizaria una
vez que fueran concluidas, a satisfaccién de la Entidad Contratante (es decir, que cumplan con los
términos establecidos en el Contrato, sus anexos y la legislacion aplicable}, cada una de las actividades
y/o subactividades en que se dividen los Trabajos a Precio Alzado en los términos que se sefialan en el
Anexo 1.17 (Presupuesto Total de los Trabajos a Precio Alzado) su Fe de Erratas y el articulo 134 del
RLOPSRM.

En el numeral iv, seccién 4.1 del Anexo 1.2 (Descripcidn General de los Trabajos), se determiné que los
Trabajos correspondientes a la elaboracion del Proyecto Ejecutivo, serian pagados sobre la base de
Precio Alzado, resultando aplicable lo dispuesto en el inciso (a) anterior.

En la Seccidon 6.2 del Contrato se estipuld que el pago de los Trabajos a Precios Unitarios se realizaria de
manera mensual conforme al avance de éstos a satisfaccion de la Entidad Contratante {es decir, que
cumplan con los términos establecidos en el Contrato, sus Anexos y la Legislacién Aplicable), de
conformidad con el Anexo 1.16 (Catalogo de Conceptos de los Trabajos a Precio Unitario) su Fe de Erratas:
y el articulo 133 del RLOPSRM.

Asimismo, los convenios modificatorios deberan formalizarse por escrito por parte de las Dependencias
y Entidades, los cuales deberan ser suscritos por el servidor publico que haya firmado el Contrato, quien
lo sustituya o quien esté facultado para ello.

Bajo este contexto, la seccion 23.1 Modificaciones de 1a clausula 23 Disposiciones Generales del
Contrato, determina que cualquier modificacion que se pretenda realizar al presente Contrato, deberg
ser de comun acuerdo entre las mismas, y constar por escrito en un Convenio Modificatorio, en estricto
apego a las condiciones y requisitos establecidos por la LOPSRM y el RLOPSRM.

Asimismo, cabe resaltar lo establecido por el articulo 99 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, el cual sefiala que, si durante la vigencia del Contrato se podran
modificar las especificaciones del proyecto cuando, derivado de un avance tecnoldgico, de ingenieria,
cientifico o de cualquier otra naturaleza, se justifique que la variacion de dichas especificaciones,
representan la obtencién de mejores condiciones para el Estado.

Asf como, de conformidad con el quint “Servicios

Relacionados con las Mismas y 113 frac el parrafo
primero del Capitulo Quinto (Modifica ientos én
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Materia de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo.

En este sentido, dentro de la propuesta econdmica presentada por el Contratista se incluyeron entre
otros documentos, Catalogo de Conceptos de los Trabajos a Precios Unitarios IPE-09 y el IPE-10 Programa
Calendarizado de Erogaciones de Ejecucion de los Trabajos a Precios Unitarios, los cuales serdn
liguidados mediante pagos parciales y progresivos en cumplimiento a lo establecido en el articulo 127
del ROPSRM, el cual en lo conducente sefiala expresamente:

Articulo 127.- Las cantidades de trabajos presentadas en las estimaciones deberdn corresponder a
la secuencia y tiempo previsto en el programa de ejecucion convenido, asi como a los estdndares de
desempefio que, en su caso, se establezcan en lo convocatoria a la licitacion publica y en el contrato.

Las dependencias y entidades deberdn establecer en el contrato el lugar en que se realizard el pago
y las fechas de corte, las que podrdn referirse a fechas fijas, o bien, a un acontecimiento que deba
cumplirse.

VI. Dictaminacion

Por los motivos antes expuestos, esta Residencia de Obra dictamina la necesidad de la celebraciéon de
un Convenio Modificatorio, el cual debera reflejar:

i La aceptacién de la propuesta de pago por hitos de los conceptos sobre la base de pago de los
precios unitarios correspondientes a Balasto con clave 328-TER.B-02-017 y Durmientes con
clave DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONC3.

ii. La modificacion a los lineamientos de pago de las especificaciones particulares de los conceptos
identificados con clave 328-TER.B-02-017 y clave DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONC3;
por lo que, a su vez se deberan sustituir los siguientes Programas:

a) El Programa calendarizado de erogaciones de la ejecucion de los Trabajos a precio
unitario [PE-10.
b) El Programa de ejecucion general de los trabajos IPT-03.
iii.
iii. La modificacion de la definicidn de Subsidiaria contenida en la, Seccién 1.1 Definiciones, de la
Cldusula 1 del Contrato, para quedar redactada como sigue:

“Subsit » el Contratista, o los
Obligados So cial igual o superior al
25%”
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iv. La modificacion del numeral (a) de la seccién 8.1 (Disposiciones generales para la
subcontratacidén) de la Clausula 8 (Subcontrataciones y personal clave), para quedar redactada como

sigue:

{a) Salvo las actividades previstas en las Secciones 8.1 y 8 .2, conforme al pérrafo quinto
del articulo 47 de la LOPSRM, el Contratista no podra hacer ejecutar los Trabajos por un tercero.

Para efectos de este Contrato, se considerard que los trabajos ejecutados por Matrices,
Filiales o Subsidiarias del Contratista, y Subsidiarias de los Obligados Solidarios son ejecutados por el
mismo Contratista.

Se ratifica el hecho de que, a través de la celebracién del Convenio Modificatorio, que se suscriba, no se
otorgard alguna ventaja indebida al Contratista pues su celebracién no implicara variacién al objeto del
Contrato, su naturaleza o caracteristicas esenciales mismas que se mantendran en los términos
originalmente pactados, ni se convendra para eludir en cualquier forma el cumplimiento de la legislacién
aplicable.

Se firma el presente Dictamen en la Ciudad de México el dia 28 de octubre de 2020.

Por Nacional Financiera $S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del
Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

GCI CHILT WL DEFEUITICTILY v W as

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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Ciudad de México; a 07 de agosto de 2020

Ref: TM-T1-CL-0026-2020

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

DIRECCION DE DESARROLLO SUBDIRECCION DE OBRAS TREN MAYA
GERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS

RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

PRESENTE

Atencion.: Ing. Arq. Edith Trueba Salazar.

Asunto: Tren Maya Tramo 1 | Se solicita modificacidn
a los términos y condiciones del Contrato.

José Maia Roque, en mi caracter de Superintendente de Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V.
(el “Contratista”), caracter que me ha sido debidamente reconocido ante esa H. Entidad Contratante,
manifiesto lo siguiente:

Que por medio del presente escrito y con fundamento en lo dispuesto por el quinto parrafo del
articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 99 y 109 del Reglamento de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y con base en lo previsto por las Clausulas
12 y 23.1 del Contrato Nam. TM-TRAMO 1/20-01-01 suscrito con fecha 30 de abril de 2020 {e! “Contrato”)
celebrado por esa H. Entidad Contratante y el Contratista, cuyo objeto consiste en el “EL PROYECTO INTEGRAL
DE OBRA PUBLICA A PRECIO MIXTO QUE INCLUYE LA ELABORACION DEL PROYECTO EIECUTIVO,
SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL TREN MAYA
CORRESPONDIENTE AL TRAMO PALENQUE — ESCARCEGA”, el cual fue adjudicado por Nacional Financiera
S.N.C., Instituciéon de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo, a mi representada Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V., mediante el proceso de
Licitacion Pablica Internacional N° LO-021W3N003-E34-2020 (el “Proyecto”), se

SOLICITA:

(i) Reprogramar la fecha de terminacidn de la actividad consistente en la elaboracion del Proyecto
Ejecutivo previsto en la Clausula 12 del Contrato, toda vez que han ocurrido causas no imputables a esta

Contratista que han causado que dicha actividad no pueda realizarse dentro del plazo originalmente
establecido.

{it) Modificar el Programa de Ejecucion de los Trabajos derivado del cambio de trazo de via de la
Ingenieria Basica (IB) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), el cual fue informado por el Ente
Contratante.

{ili) Modificar el significado del término definido de “Subsidiaria” identificado en la seccién 1.1.
(Definiciones) de la cldusula 1 (Definiciones y Reglas de Interpretacion) y el numeral (a) de la seccion 8.1
(Disposiciones generales para la subcontratacién) de la Cldusula 8 (Subcontrataciones y personal clave) del
Contrato, a fin de autorizar la subcontratacion de una Subsidiaria del Obligado Solidario “China
Communications Construction Company Limited”, quien: (a) cuenta con el 35% de la tenencia accionaria de
Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V., (b) suscribié el Contrato como Obligado Solidario y (¢} forma parte
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de las sociedades mercantiles a las que, mediante su participacién conjunta y acuerdo de conformacién de
consorcio, se les adjudicd el Contrato de QObra Plblica, mediante el acta de notificacion del fallo de Ia

Convocatoria Internacional Plblica Abierta niimero LO-021W3N003-E34-2020, con fecha del 30 de abril del
2020.

(iv) Aprobar la disgregacién de precios unitarios que se propone ante la afectacion econdémica sufrida
por esta Contratista por el cambio de trazo de via de la Ingenieria Basica (IB) al Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec (FIT).

Los términos con mayuscula inicial y no definidos en el presente escrito tendran el significado que se
les atribuye en el Contrato.

Ahora bien, a continuacidn, se refieren las razones que fundan y motivan la justificacién de la
presente solicitud de reprogramacion:

\_ 1. HECHOS Y MOTIVOS QUE JUSTIFICAN LA PRESENTE SOLICITUD. ]

Relativos a la relacién contractual entre el Ente Contratante y el Contratista

1. £l Contrato fue firmado el 30 de abril de 2020 por Nacional Financiera $.N.C., Institucién de Banca
de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (en lo
sucesivo la “Entidad Contratante”) y el “Contratista”.

2. De acuerdo a la cldusula 3 “Vigencia del Contrato”, seccion (c}, fraccidn (i), la elaboracién del
Proyecto Ejecutivo iniciaria en la Fecha de Inicio de los Trabajos.

3. Asimismo, de acuerdo a la cldusula 5 “Anticipo”, seccion (f), el dia habil siguiente a la fecha en que
la Entidad Contratante entregue al Contratista el Anticipo correspondiente al ejercicio 2020 sera considerada
para todos los efectos del Contrato como la “Fecha de Inicio de los Trabajos”.

4. Asi, con fecha 12 de mayo de 2020, esa H. Entidad Contratante entregé al Contratista el anticipo a
que se refiere la Cldusula 5 del Contrato y, en consecuencia, con fecha 13 de mayo de 2020 se inicid
formalmente la “Fecha de Inicio de los Trabajos”.

Relativos a las causas por las que se solicita la reprogramacion de la fecha de terminacién del
Proyecto Ejecutivo.

5. Ahora bien, cabe resaltar que esta Contratista se ha encontrado imposibilitada por causas que no
le son imputables a presentar a la Entidad Contratante el Proyecto Ejecutivo dentro del “Plazo para la
Elaboracion del Proyecto Ejecutivo”, previsto en la seccion (b) de la clausula 12 del Contrato.

Lo anterior debido a la pandemia y enfermedad grave de atencién prioritaria generada por el virus
SARS-CoV2 (COVID-19), que ha traido consigo condiciones distintas de trabajo a las originaimente
establecidas, al tener que cumplir con protocolos de salud y de seguridad a fin de evitar contagios entre el
personal.

Asi, el documento que forma parte de la propuesta técnica ganadora, a saber, el Anexo 2A.-
“Programa de Proyecto Ejecutivo,” en el cual se planifico el inicio de los trabajos en el mes 1 {mayo) y su
término tres meses después, se ha visto afectado en su realizacion y programacion debido al avance del virus
SARS-CoV?2 {COVID-19), el cual fue evolucionando en etapas a nivel mundial y nacional, por fo que, el gobierno
mexicano debid hacer frente a dicha enfermedad implementando medidas urgentes de diversa naturaleza
para contrarrestar el impacto de dicho virus.
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Los acuerdos y protocolos aplicados por las autoridades mexicanas y, en especifico, en los estados

donde se lieva a cabo la obra, son los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

El 23 de marzo de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Acuerdo por el que
el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2
{COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria, asi como se establecen
las actividades de preparacidn y respuesta ante dicha epidemia.

El 24 de marzo de 2020, se publicd en el DOF, el Acuerdo por el que se establecen las medidas
preventivas que se deberan implementar para la mitigacién y control de los riesgos para la salud que
implica la enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), que obliga a las autoridades civiles,
militares y los particulares, asi como a las dependencias y entidades de los tres 6rdenes de gobierno
a la instrumentacion de las medidas preventivas contra la enfermedad por el virus SARS-CoV2
{COVID-19), entre las que se sefialan suspender temporalmente las actividades de los sectores
publico, social y privado que involucren la concentracidn fisica, transito o desplazamiento de
personas a partir de la entrada en vigor de dicho Acuerdo y hasta el 19 de abril de 2020.

El 30 de marzo de 2020, el Consejo de Salubridad General del Gobierno Federal de México publicéd
en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se declara la emergencia sanitaria por causa
de fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-
19) mediante el cual se establece que la Secretaria de Salud determinara las acciones que resulten
necesarias para atender dicha emergencia.

La fase 3 de la contingencia sanitaria inici6 el 21 de abril del 2020.

El 21 de abril de 2020, el Gobierno de Chiapas presentd programa de fortalecimiento para enfrentar
Fase 3 de COVID-18.

El 30 de abril de 2020, el Secretario de Salud del Estado de Chiapas informd que era momento de
adoptar de manera mas enérgica las medidas de “Quédate en Casa” y anuncié que el mes de mayo
es crucial para disminuir ta movilidad social.

El Consejo de Salubridad General acordd el 12 de mayo de 2020 en su tercera reunién de la Sesidn
Permanente, medidas para continuar con la mitigacion de la epidemia causada por el virus SARS-
CoV2, mismo que le corresponde implementar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal.

Con fecha 15 de mayo de 2020, la Secretaria de Salud del Gobierno de México publicod en el Diario
Oficial de la Federacién el Acuerdo por el que se establece una estrategia para la reanudacion de las
actividades sociales, educativas y econdmicas, asi como un sistema de semaforo por regiones para
evaluar semanalmente el riesgo epidemiolégico relacionado con la reanudacién de actividades en
cada entidad federativa.

£l dia 17 de mayo de 2020, en el Comité Estatal para la Seguridad en Salud del Gobierno de Chiapas
informa que los préximos dias seran los mas complicados.

10) El dia 17 de junio de 2020, el estado de Chiapas permanece en seméforo rojo.

11) Eldia 27 de junio de 2020, el estado de Chiapas pasa de semaforo rojo a naranja.

12) A la fecha el estado de Tabasco continla en semaforo naranja.
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El personal clave para el Proyecto Ejecutivo mencionado en la tabla 1 es personal que por sus
responsabilidades taborales se encontraban en diferentes partes del mundo y que, al surgir la pandemia, en
atencién a los protocolos de salud y de seguridad que se han implementado en cada empresa para evitar
contagios entre su personal, en especial, para el traslado de un lugar a otro, los viajes han sido cancelados,
principalmente a los extranjeros y en su caso a los de nacionalidad mexicana; por tal razén, su llegada o
integracién al lugar de obra se ha dado de manera tardia, por lo cual no ha sido posible iniciar en tiempo y

forma los estudios previos al Proyecto, lo cual ha generado atrasos en el cumplimiento del Programa de
Ejecucidn de Obra.

En la tabla 1 de Coordinadores del Proyecto Ejecutivo se indica la nacionalidad del personal:

No. Nombre

Especialidad Nacionalidad

Asi mismo, el personal de campo como topdgrafos y cadeneros, los cuales provienen de distintos
lugares de la RepUblica Mexicana, no habian podido trasladarse a la obra y los pocos que se encontraban en
el lugar de los trabajos habian sido bajo todas las medidas sanitarias, respetando todos los lineamientos
solicitados mediante oficios emitidos por parte de la Entidad Contratante.

Dichos protocolos y restricciones han originado el retraso en la realizacion de las actividades
programadas del Proyecto Ejecutivo, las cuales son:

1.2 Levantamiento topografico complementario

1.3 Estudios Geofisicos, Geotécnicos y Geolégicos Para Proyecto Ejecutivo

14 Proyecto ejecutivo de trazo

1.5 Terracerias

1.6 Hidrologia y drenaje

1.7 Estudio para disefio estructural

1.8 Plataformay Via

19 Obra Civil Para Sub-Sistemas de Energia, Comunicaciones E Instalaciones Ferroviarias
1.10 Bases de mantenimiento

1.11 Instalaciones de transferencia de carga

1.12 Obras inducidas y servicios afectados

1.13 Reposicion de FFCC, carreteras y caminos existentes
1.16 Estudio de Acustica y Vibratorio

1.17 RAMS para via y plataforma

1.18 Estudio de Seguridad

119 Coordinacion de Interfaces

1.20 Catalogo de Conceptos y Presupuesto

1.21 Informe Final.
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Partiendo del listado anterior de actividades, analizaremos las que necesitan un desplazamiento al

sitio de la obra, lo cual, por las restricciones y medidas tomadas ante la pandemia, generan que se lleven a
cabo de forma diferente a lo planeado durante la licitacién, como son:

1)
2)
3)

4)

1)

2)

3)

Levantamiento topografico complementario.

Estudios Geofisicos, Geotécnicos Y Geoldgicos Para Proyecto Ejecutivo.
Hidrologia.

Obras inducidas y servicios afectados.

Las partidas anteriores exigen para su ejecucion contar con personal en la zona de la siguiente forma:

Cuadrillas de personal de Topografia. Normalmente integradas por 1 Topdgrafo, 1 Ayudante y 2
Peones, es decir, cada cuadrilla cuenta con 4 personas, partiendo que son necesarias para su
ejecucion por la longitud del tramo mas de 20 brigadas, implicaria un total de 80 personas. Si bien no
todas estas personas se encuentran en el mismo sitio de trabajo, pero es necesario aclarar que el
Topografo y el Auxiliar especializado, fueron trasladados al sitio de los trabajos de distintas partes de
la Republica Mexicana, con 1o que las restricciones de movilidad que se contaban por la pandemia
impedian hacerlo de forma agil, de igual forma estas personas deberian de estar en campamento,
los cuales podrian rebasar en nimero de personas, para evitar un contagio masivo. Asi, el
desplazamiento de estas personas fue de forma gradual, cumpliendo con los protocolos establecidos
por nuestra empresa.

Cuadrillas de personal de Geofisicos, Geotécnicos, Geolégicos e Hidrolégicos. De igual forma que
las cuadrillas de topografia estan integradas por 4 o 5 personas, dependiendo de la especialidad,
estas cuadrillas también son desplazados de distintas partes de la Republica Mexicana, asi como los
especialistas gedlogos que son del extranjero, teniendo el mismo problema de movilidad y de evitar
la concentracion de personal en campo y en campamentos, evitando contagios masivos.

Ingenieria para Obras inducidas y servicios afectados. Para la realizacion de estos trabajos se tiene
un reconocimiento en campo de la cuadrilla de levantamiento fisico de obra, la cual se encarga de
verificar la afectacién del servicio inducido por el proyecto a realizar del Tren Maya, para esto de
igual forma, es necesario cuadrilla de reconocimiento, que como los casos anteriores fue necesario
el desplazamiento de personal, gue como lo explicamos en los casos anteriores, cada vez que se
tiene que desplazar personal a la obra, por {a medidas que tiene que seguir por los protocolos
establecidos por las autoridades correspondientes y la empresa misma, implicaba un atraso en las
actividades, y que éstas no se realizaran como se tenia planeado.

Asi, bajo el enfoque anterior, para iniciar con los trabajos de gabinete, era y es necesario iniciar con

los estudios basicos, como lo son: topografia, estudios geotécnicos, geoldgicos, geotécnicos, hidrolégicos y
servicios inducidos; de modo que, si estas actividades sufren un atraso conforme a lo programado, todo el
desarrollo del proyecto lo sufre, generado un atraso global de mismo.

Relativos al cambio de trazo que fue instruido por el Ente Contratante.

6. Asimismo, la fecha de terminacién de la actividad consistente en la elaboracién del Proyecto

Ejecutivo se ha visto afectada por causas no imputables a esta Contratista debido al ajuste del eje de la
Ingenieria Basica (IB) al eje tedrico del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT) -via existente-. Esto es, |la
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ingenieria basica maneja un trazado conocido como eje de ingenieria basica {IB), el cual tiene las siguientes
consideraciones:

e Un eje en paralelo al de la via existente (eje FIT), en la mayoria de su trazado.

e Eleje de I8, presenta rectificaciones del trazado conforme al del FIT, este derivado que la velocidad

de proyecto es de 160 km/h, por lo que por especificaciones los grados de curvatura son diferente y
hace necesario rectificar el trazado.

e Al ser paraleio al eje de FIT, en su mayoaria encaja en el DDV historico, y en algunos puntos solo se
indica la adquisicién de mayor DDV lateral para complementar, segtin lo indique el proyecto, de igual
forma al adquirir DDV adicional es necesario los estudios ambientales del mismo.

Estos parametros han sido respetados en la elaboracion del Proyecto por parte de esta Contratista,
por lo que, los estudios de campo se han realizado con estas consideraciones.

Resaltando que con fecha 28 de julio de 2020, se instruyo por parte del Ente Contratante el cambio
de trazo de la IB al FIT y con fecha 31 de julio de 2020, mediante oficio nimero SOTM/R0OT1/032/2020, se
notificd la interrupcidn del servicio del FIT y la autorizacidn para el inicio de los trabajos de desmantelamiento
del FIT, por parte de la Entidad Contratante.

Asi, con motivo de la instrucciéon anterior, existen nuevas condiciones para la elaboracién del

Proyecto Ejecutivo previsto en la Clausula 12 del Contrato, ya que, el trazado de Ja |B debe ser conforme al del
FIT.

Relativos a la cédula de avance o linea del tiempo que pone en evidencia la afectacion generada a
la fecha de terminacién del Proyecto Ejecutivo.

7. Para mayor claridad de la afectacion generada a la fecha de terminacidn de la actividad consistente
en la elaboracién de! Proyecto Ejecutivo previsto en la Clausula 12 del Contrato, por la falta de personal ante
el cumplimiento de protocolos de salud y seguridad y el cambio de trazo de via de la Ingenieria Basica (IB) al
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), se exhibe como ANEXO 1 la cédula de avance o linea del tiempo
gue muestra dicha afectacién en dias naturales.

Relativos a la disgregacién de grecios.

8. Por otro lado y atendiendo los efectos que genera el cambio de trazo instruido por el Ente
Contratante en la liqguidez de esta Contratista, se solicita autorizacion para llevar a cabo la disgregacion de
diversos precios del Contrato, cuyo objeto comprende el suministro de materiales e instalacion, debiendo ser
pagados mediante dos nuevos conceptos (suministro e instalacion} que permitan la ejecucion en dos etapas
de un mismo concepto.

Dicho de otro modo, ante el cambio de condiciones originales por el Ente Contratante debido al
cambio de trazo de via de la Ingenieria Basica (IB) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), esta Contratista
ha sufrido y sufre una afectacion econémica respecto de los pagos programados, situacion que puede ser
aminorada con la disgregacién de precios que se propone.

Para ello, se exhibe como ANEXO 2 la justificacion técnica.

Relativos a la autorizacion de la subcontratista.
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9. Esta Contratista solicita se autorice a la sociedad mercantil denominada “Ching Communications
Construction Company Mexico, S. de R.L. de C.V.” como subcontratista autorizado de los trabajos que se
detallan mas adelante, y que se encuentran contenidos en el Contrato de Obra Publica.

Dicha sociedad mercantil es Subsidiaria del Obligado Solidaric “China Communications Construction
Company Limited”, quien cuenta con el 35% de la tenencia accionaria del Contratista Consorcio LAMAT Tramo
1, 5.AP.l. de C.V.y, ademas, forma parte de las sociedades mercantiles a las que, mediante su participacion
conjunta y acuerdo de conformacién de consorcio, se les adjudicé el Contrato de Obra Pablica, mediante el
acta de notificacion del fallo de fa Convocatoria Internacional Piblica Abierta nimero LO-021W3NOO3-E34-
2020, con fecha del 30 de abril del 2020.

Su subcontratacién resulta procedente, ya que, es el vehiculo juridico que "China Communications
Construction Company Limited" utiliza para dar cumplimiento a cada una de sus obligaciones contraidas en
territorio nacional y bajo los parametros de experiencia y calidad técnica que fue acreditada a través de la
propuesta presentada a la Entidad Contratante con fecha del 01 de abril del 2020.

Ahora bien, los trabajos que se pretenden subcontratar son los qué, de forma general, incluyen el
suministro de materiales, montaje y construccidn de via del Tren Maya, correspondiente al tramo 1, bajo una
modalidad espejo con los términos y condiciones contenidos en el Contrato de Obra Publica suscrito por mi
representada, y conforme al catdlogo de conceptos que se plasma en la presente solicitud a continuacion:

TOTAL 1,858,018,902
. . N Especifica . - Cantidad Unit Price Amount
Cddigo Clasificacién cidn Descripcion Unidad Quantity (MXN) (MXN)
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ANEXO 1: consiste en la cédula de avance o linea del tiempo que muestra la afectacion sufrida por
esta Contratista en dias naturales.
ANEXO 2: consistente en la justificacién técnica de la disgregacidn de precios.

ANEXO 2: consistente en el documento denominado “Programa Autorizado Modificado”.

Estos anexos seran presentados a revision y, en su caso autorizacién, en medio electrénico.

[ V. PETITORIOS. ]

Por lo anteriormente expuesto, a esa Entidad Contratante atentamente solicito:

PRIMERO. Tener a Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V. presentando solicitud de modificacién en los
términos plasmados en el presente escrito.

SEGUNDO. Una vez analizada la solicitud de meérito, resolver sobre su procedencia y validez y, en
consecuencia, modificar el Contrato de acuerdo a los motivos y condiciones aqui planteados.

Atentamgnte.
Superintende e de Obra,
Consorcio LAMAT Trasho 1, S.A.P.l. de C.V.

Ing. José Maia Roque

Ing. Manuel Martinez Egea — Subgerente Gestion de Proyectos Tren Maya MEXTYPSA
Ing. Ricardo Cetina Heredia — FONATUR

Ing. Carlos Roldan Moya - Director General Consorcio LAMAT

Archivo

1
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Ciudad de México; a 15 de octubre de 2020
Ref. TM-T1-CL-0081-2020

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO SUBDIRECCION DE OBRAS TREN MAYA

GERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS @zggﬁrm ﬁ} TREN

MAYA

T

RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

PRESENTE o
Rssg)snm RECIBIDO DO

Ing. Angel Obando Pérez />0Ct-20
Residente de Obra Tramo 1 <X
FONATUR TREN MAYA

PRESENTE

Asunto: Tren Maya Tramo 1 | Solicitud de Modificacion
a la Base de Pago de la Especificacién Particular EP PU
02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU 10, asi como Ia
modificacidn al término Subsidiaria indicado en el
Contrato.

José Maia Roque, en mi caracter de Superintendente de Consorcio Lamat Tramo 1, S.A.P.I. de C.V.
(el “Contratista”), cardcter que me ha sido debidamente reconocido ante esa H. Entidad Contratante,
manifiesto lo siguiente:

Que por medio del presente escrito y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 59 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (la “Ley de Obras Pdblicas”); 99, 103 y 109 del
Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas (el “Reglamento”); y con base
en lo previsto por la Cldusula Vigésimo Tercera del Contrato Num. TM-TRAMQ 1/20-0I1-01 suscrito con fecha
30 de abrit de'2020 (el “Contrato”), celebrado por esa H. Entidad Administrativa y el Contratista, cuyo objeto
consiste en el “EL PROYECTO INTEGRAL DE OBRA PUBLICA A PRECIO MIXTO QUE INCLUYE LA ELABORACION
DEL PROYECTO EJECUTIVO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE PLATAFORMA Y VIA DEL
TREN MAYA CORRESPONDIENTE AL TRAMO PALENQUE — ESCARCEGA”, el cual fue adjudicado por Nacional
Financiera S.N.C., Institucidén de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (en lo sucesivo la “Entidad Contratante”), a mi representada Consorcio
LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V., mediante el proceso de Licitacién Publica Internacional N° LO-021W3N0O03-
E34-2020 (el “Proyecto”), y en seguimiento al escrito TM-T1-CL-0026-20 de fecha 07 de agosto de 2020 se
solicita:

(i) Aprobar la modificacion a la base de pago de las especificaciones particulares EP PU 02, EP PU 06,
EP PU 08 y EP PU 10, cuyo objeto comprende la previsidn de suministro de materiales, fabricacién, transporte
y acarreo a trazay en su caso, instalacién, debiendo ser pagados mediante “hitos”, entendiéndose por “Hitos”
el pago por avance en porcentajes determinados, sin modificacidn al precio original. Dicha solicitud, obedece
al cambio de las condiciones originales y a las necesidades actuales del Proyecto, que derivaron en el cambio
del trazo de via de la Ingenieria Basica (1B) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), mismo que quedd
formalizado en el Convenio Modificatorio de fecha 28 de septiembre de 2020; v, en la que esta Contratista ha
sufrido y sufre una afectacion econdmica respecto de los pagos programados, situacién que puede ser
aminorada mediante el pago por hitos de los precios que se proponen.

(i) La modificacién del término “Subsidiaria” indicado en la cldusula 1 “DEFINICIONES Y REGLAS DE
INTERPRETACION”, seccién 1.1. “Definiciones” vy el inciso (a) de la seccién 8 .1 “Disposiciones generales para
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la subcontratacién” de la Clausula 8 “SUBCONTRATACIONES Y PERSONAL CLAVE” del Contrato, a fin de que se
autorice a laempresa “China Communications Construction Company México, R. de R.L. de C.V.”, quien cuenta
con el 90% de participacidn social del Obligado Solidario China “Communications Construction Company
Limited”, a la ejecucidn de los Trabajos consistentes en suministro de materiales, montaje y construccién de
via del Tren Maya, bajo la consideracidn de que dichos Trabajos ejecutados por Matrices, Filiales o
Subsidiarias, se entenderdn como ejecutados por el mismo Contratista y sus Obligados Solidarios

Ahara bien, a continuacion, se refieren las razones que fundan y motivan la justificacion de la
presente solicitud para el pago por hitos de precios unitarios:

. HECHOS Y MOTIVOS QUE JUSTIFICAN LA PRESENTE SOLICITUD PARA EL PAGO POR HITOS DE |
PRECIOS UNITARIOS N

Relativos a la relacion contractual entre el Ente Contratante v el Contratista

1. El Contrato fue firmado el 30 de abril de 2020 por Nacional Financiera 5.N.C,, Institucion de Banca
de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo vy el
“Contratista”.

2. De acuerdo con la cldusula 3 “Vigencia del Contrato”, seccién (c), fraccidn (i}, la elaboracion del
Proyecto Ejecutivo iniciarfa en la Fecha de Inicio de los Trabajos. .

3. Asimismo, de acuerdo con la clausula 5 “Anticipo”, seccidn (f), el dia habil siguiente a la fecha en
que la Entidad Contratante entregue al Contratista el Anticipo corresponqliente al ejercicio 2020 sera
considerada para todos los efectos del Contrato como la “Fecha de Inicio de los Trabajos”.

4. Asi, con fecha 12 de mayo de 2020, esa H. Entidad Contratante entregé al Contratista el anticipo a
que se refiere la Clausula 5 del Contrato y, en consecuencia, con fecha 13 de mayo de 2020 se inicié
formalmente la “Fecha de Inicio de los Trabajos”.

5. En virtud de lo anterior, con fecha 22 de mayo de 2020, se celebré el Convenio de Diferimiento
entre la Entidad Contratante y la Contratista, a través del cual se formalizé el diferimiento en igual plazo al
atraso en la entrega del anticipo la fecha de inicio de los trabajos, equivalente a 13 (trece) dias naturales al
Programa Autorizado del contrato, lo que no modifico el plazo de ejecucidn de 2,678 {(dos mil seiscientos
setenta y ocho) dias naturales estipulado en fa Clausula 3, inciso (a) del Contrato.

6. Asimismo, con fecha 28 de septiembre de 2020, se celebré el Convenio Madificatorio al Contrato
referente a: (i} La prérroga en la fecha de presentacién de los trabajos relativos a la elaboracién del proyecto
ejecutivo del Tramo PALENQUE — ESCARCEGA, establecido en el Programa de Ejecucién General de los
Trabajos 1PT-03 y (i} La reprogramacién del concepto “Aux Via_0 01 Partida PU.01.06", identificado en el
Programa de Ejecucién General de los Trabajos IPT-03.

Relativos al cambio en las condiciones originales del Contrato

Bajo la premisa del reconocimiento por la Entidad Contratante de una modificacidn a las condiciones
originales def Contrato para su correcta ejecucién, derivado del virus SARS-Cov2 causante de la enfermedad
COVID-19, situacién que generd una afectacién en la debida tramitacién de las anuencias en temas de derecho
de via, ambientales y arqueoldgicas. Hecho que ha tenido como consecuencia que el Programa de Ejecucion
General de fos Trabajos de! Contrato en comento, debiera ser modificado para reflejar con exactitud las
condiciones reales actuales del Proyecto, teniendo en cuenta que este se estructurd considerando la plena
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disposicién de los sitios de los trabajos, incluyendo la entrega del derecho de via de la totalidad del tramo
{(adquisicién de tierras y anuencias arqueoldgicas) de conformidad con lo dispuesto en el numeral ii. del inciso
(b} correspondiente a la seccién 11.1 Liberacidn y entrega del Derecho de Via de la Cldusula 11. Obligaciones
a Cargo de la Entidad Contratante, del Contrato, situacion que no se cumplid, por causas ajenas a ninguna de
las Partes y que han sido evidenciados en el dictamen gque motiv4 la celebracion del segundo convenio
modificatorio del Contrato.

Aunado a lo anterior, el ajustar el trazo ferroviario identificado en la Ingenierfa Basica al trazo actual
del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), autorizando para tal efecto elingreso de magquinaria y cuadrillias
para iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes y aparatos de via sobre el trazo del FiT, ha motivado
también cambios en las condiciones originalmente pactadas en la propuesta de concurso y en el Contrato.

Las condiciones antes expuestas, han originado la imposibilidad de llevar a cabo el programa original,
y con ello, obtener el ingreso derivado de la ejecucidn de los trabajos, sin embargo, se ha continuado con la
erogacion de recursos directos e indirectos. Si bien, se cuenta con un anticipo para arrangue de obra, este ya
ha sido aplicado de acuerdo al Art. 50, seccidn I, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las
Mismas. En este sentido, para que esta Contratista no sufra una afectacion econdmica en el flujo de ingreso
por estimaciones, se propone el pago por hitos de los conceptos sobre la base de pago de precio unitario
correspondiente a: Balasto con clave 328-TER.B-02-017.6 y Durmientes con clave DURMCONCI,
DURMCONCZ, DURMCONC3.

i Lo indicado en el numeral anterior, se materializarfa a través de de una subsidiaria de esta
Contratista que permitira una interdependencia productiva al iniciar la fabricacion de los
materiales a la par de la ejecucién de las actividades preliminares del Proyecto como lo son:
despalme, desmonte, terracerias, etc.

Bajo estas consideraciones, esta Contratista solicita a esa Entidad Contratante, respecto a estos
cuatro conceptos de catalogo, cuya naturaleza de pago es a precios unitarios, el modificar los lineamiento de
pago de la contraprestacion pactada, desglosandolo en hitos que mantendran el mismo monto y costo del
precio origen del Contrato, identificando en cada uno de ellos fos conjuntos, materiales y equipos que los
integran y gue permitirdn ser motivo de cobro mediante la modificacion a la base de pago de las
especificaciones particulares mencionadas en el segundo parrafo del presente documento y del Anexo 1.4,
IPE-10 Programa Calendarizado de Erogaciones de Ejecucién de los Trabajos a Precios Unitarios.

Lo anterior a efecto de que el pago de los materiales y trabajos sea en la modalidad de hitos, a través
de un calendario de pagos por actividades asociadas para cada conjunto de materiales, equipos y trabajos,
reflejado en un progreso por hitos, que proponemos, respecto al precio unitario, que sea como sigue:

Balasto:

A. Produccidn de Balasto: 27.92%
B. Transporte de balasto desde banco hasta centro de acopio: 65.18%
C. Colocacidn de balasto: 6.90%

Durmiente:

Durmconcl:A. Desarrollo e implementacidn de la produccion 22.75%
B. Fabricacion: 34.12%
C. Set de Fijaciones 24.17%
D. Cargay transporte de planta a centro de acopio 11.37%
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La solicitud que ahora se realiza resulta justificada, toda vez que las nuevas condiciones del Contrato
han traido consigo un impacto econédmico a la Contratista y, por consecuencia, se somete como propuesta
para aminorar dichos efectos a través de la propuesta de pago presentada.

Por lo tanto la presente solicitud resulta fundamentada en términos del quinto parrafo de! articulo 59 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

\ IV. PETITORIOS.

PRIMERO. Tener a Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.l. de C.V. presentando solicitud de modificacién
en los términos plasmados en el presente escrito.

SEGUNDO. Una vez analizada la solicitud de mérito, resolver sobre su procedencia y validez y, en
consecuencia, modificar el Contrato de acuerdo a los motivos y condiciones aqui planteados.

V. Anexos.

Se adjuntan como anexos a la presente solicitud, la documentacién que a continuacién se describe:

- Anexo 01 (Documentos de Concurso}:
1.1. Catalogo de Conceptos Original en donde intervienen los precios a antes mencionados.
1.2 Matrices con claves: 328-TER.B-02-017, DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONCS3.
1.3 Especificaciones Particulares QOriginales.
1.4 Listado de Insumos que intervienen en las matrices antes mencionadas.

- Anexo 02 (Documentos de Propuesta):
1.1. Matrices calculadas por “Hitos”.
1.2. Especificaciones Particulares modificadas.
1.3. Programa de erogaciones a Precio Unitario IPE-10

Superintendente de Obra,
Consorcio LAMAT Trafho 1, S.A.P.l.deC.V.

José Maia Roque

cc.  Ing. Manuel Martinez Egea; Director de la Oficina de Gestidn de Proyectos Tren Maya.
Ing. Carlos Roldan Maya; Director General de Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.i. de C.V.
Archivo
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EP PU 02.01 PRODUCION, SUMINISTRO Y TENDIDO DE BALASTO
DEFINICION

El balasto es el material pétreo seleccionado que se coloca sobre el sub-balasto, debajo de los durmientes y
entre ellos, cuya funcién es dar firmeza a la via y distribuir las cargas que se transmiten al sub-balasto y a las
terracerias, ademas de asegurar el drenaje del agua pluvial.

El balasto esta formado por una capa de roca triturada de origen basaltico, (o de escoria de fundicion)
seleccionada, en la cual se apoyan los durmientes; tiene varias funciones entre las que, destacan las siguientes.

e Recibe las cargas que le transmiten los durmientes y las distribuye hacia las capas inferiores, estabiliza
vertical, longitudinal y lateralmente la via.

e Permite un amortiguamiento mediante su comportamiento eldstico, ante las acciones del equipo
rodante.

e Facilita el drenaje de aguas de lluvia debido a su alta permeabilidad.

e Permite durante la etapa de re-nivelacion, que se recupere la geometria de la via, tanto en el sentido
horizontal como vertical.

La ejecucidn de la unidad de obra incluye las operaciones siguientes:

Aportacion del material procedente de bancos.

Extendido, humectacion (si es necesaria) y compactacion de cada tongada.
Refino de la superficie de (a dltima tongada.

Ejecucion de tramo de ensayos.

CARACTERISTICAS TECNICAS
Para la aplicacion de esta especificacion se estara a lo indicado en los textos siguientes:

e Especificacion técnica para el suministro de balasto de piedra triturada. REV27082019_DOC_PRE.
Fonatur

e Normas para construccion e instalaciones, Vias Férreas, Capitulo 3.02.03.073.5CT.

e Reglamento de conservacion de via y estructuras para los Ferrocarriles Mexicanos de FNM.

e Asociacion Americana de ingenieros Ferrocarrileros en Mantenimiento de via. AREMA. Volumen 1 Via.
Capitulo 1 Parte 2. Balasto

e Norma P.R.V. 3-4-0.0 RENFE adaptada a la Norma UNE-EN-13450 y a la Norma UNE 146147, Balasto.

2.1 MATERIALES.

a) Los materiales que se seleccionen para la obtencién de Balasto provendran de mantos rocosc
depasitos o piedra de pepena, cualgquiera que sea su procedencia deberan someterse a trituracion toti
fuertes, durables, libre de sustancias y particulas perjudiciales, cuyo tamano debera ser de los tipc
al 5 clasificacion segun Normas de Construccion para vias de la SCT, y que pase por la malla de 7¢
mm (3”) y los porcentajes de retenidos, de acuerdo con la tabla A granulometrias recomendadas p
AREMA y SCT, para que cumplan con las funciones de sujecion y filtracidon del agua (drenar).

b) Screening.- Es el material que resulta de la trituracion y clasificacidén de la piedra (cribado) del tipc
(5 y 57) que pase la malla de 38.1 mm con los porcentajes retenidne da arnardn ran la fahla A Var
nota 1

¢) Escoria de fundicion. En casos especiales y solo para re-balastar;
fundicion en una forma mas o menos vitrificada procedente ¢
minerales que deberan ser cribados para que relnan las especificz
sujetarse los materiales para Balasto cuyo tamano debera ser del
mm (2 2”) y los porcentajes de retenido de acuerdo con la tabla
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2.6

RESISTENCIA

La resistencia maxima obtenida a la compresion simple’ debe ser de 5.64 kg/cm? si se considera que solo
trabajan dos durmientes y de 3.25 kg/cm? para velocidades normales.

2.7

SOLUBILIDAD

En la prueba de solubilidad no debe aparecer decoloracién en el agua

PRUEBAS Y ENSAYOS

3.1

3.2

a)

b)

ANALISIS FisICO

Las muestras de campo deben asegurarse de acuerdo con los métodos actuales de muestreo ASTM,
designacion D 75. Las muestras de ensayo se reduciran de las muestras de campo por medio de ASTM C
702.

Analisis de tamices: El analisis de tamices debe hacerse de acuerdo con el Método de prueba ASTM,
designacion C 136.

Material mas fino que el tamiz No. 200: El material mas fino que el tamiz No. 200 se determinara de
acuerdo con el Método de prueba ASTM, designacion C 117.

Gravedad y Absorcion Especificas a Granel: La gravedad especifica y el porcentaje de absorcion se
determinaran de acuerdo con el Método de prueba ASTM, designacion C 127.

Porcentaje de terrones de arcilla: El porcentaje de grumos de arcilla se determinara de acuerdo con
el Método de prueba ASTM, designacién C 142.

Resistencia a la degradacion: La resistencia a la degradacion se determinara de acuerdo con el Método
de prueba ASTM, designacion C 131 o C 535. Usando la clasificacion como se especifica en la Nota n. °
1, Tabla A. Materiales que tienen graduaciones que contienen particulas retenidas en 1 pulgada el
tamiz debe ser probado por ASTM C 535. Los materiales que tengan gradaciones con un 100% de paso
en el tamiz de 1 pulgada deben ser probados por ASTM C 131.

Solidez del sulfato de sodio: Las pruebas de solidez del sulfato de sodio se realizaran de acuerdo con
el Método de prueba ASTM, designacion C 88.

Peso de la unidad: El peso por pie cubico se determinara de acuerdo con el Método de prueba ASTM,
designacion C 29.

Por ciento de particulas planas y / o alargadas: El porcentaje de particulas planas o alargadas se
determinara de acuerdo con el Método de prueba estandar de ASTM, designado como D4791. La relacion
de dimensién utilizada en este método de prueba sera de 1: 3.

Para determinar la granulometria y otras pruebas requeridas (absorcion, dureza, etc.) deberan tomarse
de cada 1,000 m3, de material procesado (triturado) o bien cuando lo estime necesario el comprador,
la muestra sera representativa y debera pesar no menos de 50 kg el comprador se reserva el derecho
de muestrear cuantas veces sea necesario hasta su entera satisfaccion.

ANALISIS QUIMICO.

Ningun analisis quimico especifico se considera esencial para la evaluacién de materiales de grani
traprocks o cuarcitas, siempre que los materiales estén adecuadamente definidos por los métor
aplicables. Para los materiales de carbonato, las calizas dolomiticas se definen como aquel
materiales que tienen un contenido de carbonato de magnesio (MgCo3) de 28% a 36%. Aquellos
materiales de carbonato que indiquen valores de carbonato de magnesio superiores at 36% se definiran
como dolomitas y materiales de carbonato que indiquen que los valores de carbonato de magnesio por
debajo del 28% se definiran como calizas.

El contenido de carbonato de magnesio (MgCO3) de los materic
definirse de acuerdo con ASTM C 25.

Métodos estandar de analisis quimico de piedra caliza, cal viva
prueba que puedan ser aprobados y dirigidos por el ingeniero.
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Se evitarad en todo momento la circulacion de camiones sobre la plataforma, debiéndose preparar previamente
los recorridos de entrada y salida de los mismos al punto de ejecucion. .

El suministro del balasto para la constitucion del lecho se realizara por medio de camiones desde los puntos de
acopio seleccionados o directamente desde cantera, si lo autoriza la Direccion de Obra. Se prestara especial
atencion a que durante el proceso de carga no se produzcan contaminaciones con material procedente de la
base del acopio.

Se utilizara para el vertido y extension del balasto una extendedora de balasto, dotada de bandeja vibrante y
guiada mediante laser o palpador en linea de guia.

Excepcionalmente donde no sea posible por falta de espacio el uso de extendedora, su utilizara motoniveladora
seguida de compactadores de rodillo liso de carga estatica. Se comprobara previamente en tramo de pruebas
la adecuacion del sistema.

Se humectara regularmente el balasto para evitar la formacidn de polvo durante su puesta en obra.

La comprobacion geométrica de la capa extendida se realizara cada 60 m, tomado medicién de espesor minimo
bajo durmiente, espesor en bordes de plataforma y anchura. La comprobacion se realizara al menos cada 60
m longitudinlamente.

Las tolerancias de ejecucion seran:

Sobre subbalasto: Capa nominal: -0, +2 cm

Sobre estructuras: Capa nominal: -0, +2 cm

En cuanto al ancho de la superficie la tolerancia sera de +-100 mm tanto en via sencilla como en via doble.

MEDICION

Se medira por metros clbicos (m?) obtenidos a partir de perfiles transversales tomados antes y después de
realizar la capa, realizandose la medicion con los taludes establecidos en el Proyecto o modificados autorizados
por la entidad contratante.

BASE DE PAGO

Para su estimacion y pago se debera contar con la aprobacién de la entidad contratante o personal externo
autorizado para ello por la misma entidad.

El pago abarca materiales, carga, acarreos, tendido, humectacion, conformacion, nivelacion, perfilado final,

comprobaciones geométricas, limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra asi como, todo lo necesario para su
correcta ejecucion, conforme al desglose de ejecucion de los trabajos que a continuacion se presentan.

s 328-TER.B-02-017 Capa de balasto, utilizando materiales no compa
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Tabla 1.- Fases de Ejecucion del concepto 328-TER.B-02-017

6.1 PARTICULARIDADES DE BASE DE PAGO POR FASES

Para autorizar el pago de estimaciones se tendra en cuenta lo estipulado en el Contrato, asi como a la siguiente
informacion que comprobara el pago progresivo en cada una de las FASES (A, B, C,) del concepto 328-TER.B-
02-017, se detallan a ¢ontinuacion las particularidades de cada fase a ejecutar.

FASE A.-Production de Balasto

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 det numeral 6 de la presente
especificacion particular (EP), en el cual la produccion de balasto representa un 27.92% del precio por unidad
del concepto 328-TER.B-02-017, para considerar el pago de esta FASE, el contratista debera demostar de
manera fisica y documental la produccién y almacenamiento del balasto no compactable en banco (autorizado)
por M3, asi como el cumplimiento de las pruebas de ensayo fisico y quimico qué marca la presente EP, adicional
tendra que presentar su programa produccién y almacenamiento en banco,incluyendo su posterior transporte
y colocacion en obra, lo anterior, a efecto de cumplir en tiempo y formia de la produccion total det balasto, es
decir los 528,231.94 m3 previstos en su catalogo de origen.

Por su parte, la supervisién extema, procedera a revisar y verificar l:
garantizar de acuerdo con sus alcances contractuales y normatividad vig
solicitado en el presente EP, esta fase procedera a pago a favor del contr:
producido en planta y con previa aceptacién documentada por parte de la

FASE B.-Transporte de Balasto desde banco hasta el centro de acopio

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tab
especificacion particular(EP), en el cual el transporte a la zona de acopio 1
unidad del concepto 328-TER.B-02-017 Balasto, para considerar el pago de
demostar de manera fisica y documental el transporte del material abun
material (autorizados) y teniendo como destino la zona de acopio, cuidz
contaminado, esta fase debe contener todas las maniobras correspondient
descarga del meterial.
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Por su parte, la supervision externa debera de revisar, verificar y validar el correcto manejo y transporte de
material hasta su recepcion en la zona de acopio en obra, debiendo corroborar que la cantidad puesta en la
zona de acopio corresponda al proveniente del banco de material {autorizado), lo anterior, conforme al registro
de control de cantidades de salida y entrada que se tendra que implementar, esta fase procedera a pago a
favor del contratista por la unidad de metro cubico abundado del material colocado en el centro de acopioy
con previa aceptacion documentada por parte de la supervision externa.

FASE C.- Colocacion de Balasto en sitio hasta nivel de terraplén.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 6.90 % del precio por unidad del concepto 328-TER.B-02-017
Balasto, para considerar el pago de esta FASE, el contratista tendra que demostrar de manera fisica y
documental, el transporte del material desde el centro de acopio hasta el sitio de los trabajos, asi como el
vertido, extendido de balasto, conformacion, nivelacion, y perfilado, conforme a los taludes establecidos en
el proyecto, incluyendo el equipo y maquinaria necesaria para el cumplimiento total de esta actividad, ademas
de las maniobras correspondientes de carga, acarreos y descarga que se requiera para la dispocion final del
material en el sitio de los trabajos.

Por su parte, la supervision externa debera de revisar, verificar y validar la calidad del material (no
contaminado) proveniente del centro de acopio, asi como la humectacion del mismo, ademas de realizar la
comprobacion geométrica en base a los espesores establecidos en el proyecto, esta fase procedera a pago a
favor del contratista por la unidad de metro cubico abundado del material colocado en sitio hasta nivel de
terraplen (el cual incluye el vertido, extendido de balasto, conformacion, nivelacion y perfilado conforme a
los taludes establecidos en el proyecto) y con previa aceptacion documentada por parte de la supervision
externa.

PRECIOS O PARTIDAS APLICABLES
Esta especificacion es de aplicacion al siguiente precio o partida (concepto):

s 328-TER.B-02-017 Capa de balasto, utilizando materiales no compactables procedentes de bancos.
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6.1 PARTICULARIDADES DE BASE DE PAGO

Para autorizar el pago de estimaciones se tendra en cuenta lo estipulado en el Contrato, asi como a la
siguiente informaciéon que comprobara el pago progresivo en cada una de las FASES (A, B, Cy D) del
concepto Durmconc?, a continuacidn se detallan las particularidades de cada fase a ejecutar.

FASE A.-Desarrollo e implementacion para la fabricaciéon del durmiente.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 22.75% del precio por unidad del concepto Durmconct,
para proceder al pago de esta FASE, el contratista debera de presentar la docuemntacion que ampare la
formalizacion de la compra sobre la totalidad de durmientes previstas en su catalogo, es decir los 422,097.07
piezas, debiendo anexar el programa de produccion y entrega de los materiales conforme a los numeros de
meses previstos en su programa de ejecucidn de los trabajos para el concepto Durmconci, entregar un
programa que describa las etapas del proceso de desarrollo e implementaciéon para la fabricaciéon de
durmientes, identificando las etapas que lo componen y los ponderados de avance correspondientes a cada
una de las etapas, el cual se servira de base para determinar la proporcionalidad y el grado de cumplimiento
de la obligacion en el tiempo; si como de emitir una garantia mediante fianza expedida por Institucion
afianzadora autorizada por {a SHCP, que garantice el correcto uso y destino de la totalidad del pago recibido
en términos de lo indicado en la presente especificacion, esta fase procedera a pago por la totalidad de los
durmientes previstos en el catalogo de conceptos, si el contratista cumple con la totalidad de la
documentacion solicitada en esta fase y con previa aceptacion por parte de la supervision externa.

FASE B.-Fabricacion del durmiente de concreto.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 34.12% del precio por unidad del concepto Durmconc1, para
proceder-al pago de esta FASE, el contratista tendra que demostar de manera fisica y documental la
fabricacion del elemento {durmiente) en planta, mismo que debera de apegarse con las especificaciones
técnicas del proyecto, disefo, fabricacion y recepcién de durmientes monoliticos de concreto de FONATUR
y a lo indicado en la presente EP.

Por su parte, la supervision externa debera de verificar y liberar por escrito la parcialidad o totalidad de la
fabricacion de los durmientes en la planta, mismas que deberan de apegarse a las especificaciones técnicas
del proyecto, disefio, fabricacion y recepcion de durmientes monoliticos de concreto de FONATUR y a lo
indicado en la presente EP, esta fase procedera a pago a favor del contratista por la unidad. de pieza
fabricada con previa aceptacién documentada por parte de la Supervision externa, una vez que los
durmientes de concreto se encuentren fabricados y almacenados en Planta, se hayan realizado las pruebas
de calidades y se cuente con los resultados de las mismas.

FASE C.-Fabricacion de set de fijaciones tipo vossloh.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 24.17% del precio por unidad del concepto Durmconct, para
proceder al pago de esta FASE, el contratista tendra que demostrar de manera fisica y documental la
fabricacion del set de fijaciones en planta, mismo que debera de apegarse a las especificaciones técnicas
para la fabricacion y recepcion del sistema de fijacién elastica para durmientes de concreto monoliticos de
FONATUR y a lo indicado en la presente EP.

Por su parte, la supervisién externa debera de revisar, verificar y liberar por escrito la fabricacién y
transporte del set de fijaciones para ambos rieles 115 re., tipo Vossloh en planta, conforme a la
Especificacion técnica para la fabricaciéon y recepcion del sistema de ™° *° " o '
concreto monoliticos de FONATUR y a lo indicado en la presente EP.

unidad de pieza fabricada en planta y con previ= =~~n+t=~i4n docul

externa.
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FASE D.-Transporte de Durmiente y set de fijaciones desde la planta hasta el centro de acopio.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 11.37% del precio por unidad del concepto Durmconc1, para
proceder al pago de esta FASE, el contratista tendra que demostrar de manera fisica y documental el
transporte del elemento (durmiente y set de fijaciones) desde su salida de la planta hasta el centro de
acopio en obra, esta fase debe contener todas las maniobras correspondientes a la carga, transporte y
descarga de los elementos.

Por su parte, la supervision externa debera de revisar y verificar la puesta de los elementos (durmiente y
set de fijaciones) en el centro de acopio en obra, debiendo corroborar que la cantidad de durmientes puesto
en el almacen corresponda al numero de lote de salida de la planta de fabricacion, lo anterior, conforme al
registro de control de cantidades de salida y entrada, esta fase procedera a pago a favor del contratista por
la unidad de pieza puesto en el centro de acopio y con previa aceptacion documentada por parte de la
Supervision externa.

FASE E.- Transporte de Durmiente y set de fijaciones desde centro de acopio hasta traza de via.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 7.58% del precio por unidad del concepto Durmconci, para
proceder al pago de esta FASE, el contratista tendra que demostrar de manera fisica y documental el
transporte del elemento (durmiente y set de fijaciones) desde su salida del centro de acopio hasta la traza
de via, esta fase debe contener todas las maniobras correspondientes a la carga, transporte y descarga de
los elementos.

Por su parte, la supervision externa debera de revisar y verificar la puesta de los elementos (durmiente y
set de fijaciones) en la traza de via, debiendo corroborar que la cantidad de durmientes puesto en el en la
traza de via sean los prevenientes del centro de acopio , lo anterior, conforme al registro de control de
cantidades de salida- entrada y trazabilidad del elemento, esta fase procedera a pago a favor del contratista
por la unidad de pieza puesto en la traza de via y con previa aceptacion documentada por parte de la
Supervision externa.

PRECIOS O PARTIDAS APLICABLES
Esta especificacion es de aplicacion a los siguientes precios o partidas:

L2 2 A Ll oSN el

e Durmconct Suministro de durmiente de conc™—~ =
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EP PU 08.01 FABRICACION Y SUMINISTRO DE DURMIENTE DE CONCRETO Y FIJACIONES DE RIEL Y
SUELAS BAJO DURMIENTE K1

1 DEFINICION

Fabricacion y Suministro de durmiente de concreto pretensado de longitud 2,59 metros, incluyendo los
correspondientes sets de fijaciones elasticas para ambos rieles 115RE y suela bajo durmiente de tipo “k1”,
asi como todo lo necesario para su correcta ejecucion.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Las caracteristicas técnicas del durmiente de concreto suministrado, fijaciones de riel y suela bajo
durmiente k1 seran acorde a lo recogido en los documentos: Especificacion para el proyecto, disefio,
fabricacién y recepcion de durmientes monoliticos de concreto de FONATUR y Especificacion técnica
para la fabricacion y recepcion del sistema de fijacion elastica para durmientes de concreto monoliticos
de FONATUR, cuyas caracteristicas principales se exponen a continuacion, de manera enunciativa mas no
limitativa:

e Las dimensiones y la resistencia a la flexion del durmiente deberan ser capaces de mantener
la distancia entre los patines de rieles con la posicion inclinada del eje del riel prescrita para garantizar
el escantillon de la via de 1,435 mm, con una tolerancia de (x0.0625”) 1.6 mm, medido en angulo recto
en un plano horizontal ubicado a 1.58 cm (5/8”), debajo del hongo del riel y para separacion de 600
mm entre centros de durmientes sin perjuicio de las tolerancias indicadas en el punto 4.1 para el
escantillon de via medido en obra.

o La longitud nominal del durmiente de concreto postensado y pretensado debera ser de 2 590 mm (8’
6"), permitiéndose una tolerancia de + 6.35 mm (1/4”) respecto de la longitud.

e El ancho de la cara inferior del durmiente puede ser constante o variable a lo largo de la pieza, con un
maximo de 330 mm (13”) y un minimo de 220 mm (8.6"); pero la superficie de apoyo en el balasto bajo
cada riel no debe ser menor de 2 440 cm?. Se permite una tolerancia de £3.18 mm (1/8") respecto al
ancho nominal :

e El ancho de la cara superior del durmiente no debe ser mayor de 330 mm (13”) ni menor de 150 mm
(6”) en ninguna seccion. El ancho de (a superficie de apoyo del patin del riel no debe ser menor de
190 mm (7.5”). Se permite una tolerancia de + 3.18 mm (1/8”) respecto al ancho nominal.

e Los requisitos de flexion para los valores de disefio a la flexion factorizados se obtienen mediante el
método descrito en el Articulo 2.4.2 del documento Especificacion para el proyecto, disefio,
fabricacion y recepcion de durmientes monoliticos de concreto.

s El sistema de fijacion sera de tipo Vossloh con clip elastico o similar, de acuerdo a lo indicado en el
documento de plataforma y via: TMIB-T1-IFR-CD-000-3001_04.

e Se suministrara suela bajo durmiente de tipo K1, para el aumento de la superficie de contacto entre
durmiente y balasto que permita la disminucion de la tensidn transmitida, para su ubicacion tanto en
estructuras elevadas como en las correspondientes transiciones.

e El valor de rigidez K1 se definira en los futuros trabajos incluidos en la Ingenieria de detalle del
proyecto, para que proporcione una deflexion controlada y estable del riel, permitiendo disminuir la
sobretension generada en el balasto sobre plataforma [imid-

Tipo Vossloh con clip elastico o similar.
710 lbs (322.05 kg)

8°6” (2590 mm)

Railseat positive 319 in-kips‘p

Center negative 205 i

Acorde a lo estableci
247-30” (600mm-762
durmientes. Tomandc
Resistencia a 28 dia
(48.26 Mpa)
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6.1 PARTICULARIDADES DE BASE DE PAGO

Para autorizar el pago de estimaciones se tendra en cuenta lo estipulado en el Contrato, asi como a la
siguiente informacién que comprobara el pago progresivo en cada una de las FASES (A, B, C, D y E) del
concepto Durmconc?, a continuacion se detallan las particularidades de cada fase a ejecutar.

FASE A.-Desarrollo e implementacion para la fabricacion del durmiente.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 15.85% del precio por unidad del concepto Durmconcz, para
proceder al pago de esta FASE, el contratista debera de presentar la docuemntacion que ampare la
formalizacién de la compra sobre la totalidad de durmientes previstas en su catalogo, es decir los 1,499.99
piezas, debiendo anexar el programa de produccidn'y entrega de los materiales conforme a los niimeros de
meses previstos en su programa de ejecucion de los trabajos para el concepto Durmconc2, entregar un
programa que describa las etapas del proceso de desarrollo e implementacion para la fabricacién de
durmientes, identificando las etapas que lo componen y los ponderados de avance correspondientes a cada
una de las etapas, el cual se servira de base para determinar la proporcionalidad y el grado de cumplimiento
de la obligacion en el tiempo; si como de emitir una garantia mediante fianza expedida por Institucion
afianzadora autorizada por la SHCP, que garantice el correcto uso y destino de la totalidad del pago recibido
en términos de lo indicado en la presente especificacion, esta fase procedera a pago por la totalidad de los
durmientes previstos en el catalogo de conceptos, si el contratista cumple con la totalidad de la
documentacion solicitada en esta fase y con previa aceptacion por parte de la supervision externa.

FASE B.-Fabricacion del durmiente de concreto.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 23.77% del precio por unidad del concepto Durmconcz, para
proceder al pago de esta FASE, el contratista tendra que demostar de manera fisica y documental la
fabricacion del elemento (durmiente) en planta, mismo que debera de apegarse con las especificaciones
técnicas del proyecto, diseno, fabricacion y recepcion de durmientes monoliticos de concreto de FONATUR
y a lo indicado en la presente EP.

Por su parte, la supervision externa debera de verificar y liberar por escrito la parcialidad o totalidad de la
fabricacidn de los durmientes en la planta, mismas que deberan de apegarse a las especificaciones técnicas
del proyecto, disefio, fabricacion y recepcion de durmientes monoliticos de concreto de FONATUR y a lo
indicado en la presente EP, esta fase procedera a pago a favor del contratista por la unidad de pieza
fabricada con previa aceptacidn documentada por parte de la Supervision externa, una vez que los
durmientes de concreto se encuentren fabricados y almacenados en Planta, se hayan realizado las pruebas
de calidades y se cuente con los resultados de las mismas.

FASE C.-Fabricacidn de set de fijaciones tipo vossloh y suela bajo durmiente K1

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 47.18% del precio por unidad del concepto Durmconc2,
para proceder el pago de esta FASE, el contratista tendra que demost

fabricacion del set de fijaciones en planta, mismo que debera de ap«

para la fabricacion y recepcion del sistema de fijacion elastica para d

FONATUR y a lo indicado en la presente EP.

Por su parte, la supervision externa debera de revisar, verificar y
transporte del set de fijaciones para ambos rieles 115 re., tipo Vosslot
conforme a la Especificacion técnica para la fabricacion y recepcion d
bajo durmiente K1 para durmientes de concreto monoliticos de FONA
esta fase procedera a pago por la unidad de pieza fabricada en planta
por parte de la Supervision externa.
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FASE D.-Transporte de Durmiente, set de fijaciones y suela bajo durmiente K1 desde la planta hasta
el centro de acopio.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral é de la presente
especificacién particular, el cual representa un 7.92% del precio por unidad del concepto Durmconc2, para
considerar el pago de esta FASE, el contratista tendra que demostrar de manera fisica y documental el
transporte del elemento (durmiente, set de fijaciones y suela bajo durmiente) desde su salida de la planta
hasta el centro de acopio en obra, esta fase debe contener todas las maniobras correspondientes a la carga,
transporte y descarga de los elementos.

Por su parte, (a supervision externa debera de revisar y verificar la puesta de los elementos (durmiente, set
de fijaciones y suela bajo durmiente)} en el centro de acopio en obra, debiendo corroborar que la cantidad
de durmientes puesto en el almacen corresponda al numero de lote de salida de la planta de fabricacion,
lo anterior, conforme al registro de control de cantidades de salida y entrada, esta fase procedera a pago a
favor del contratista por la unidad de pieza puesto en el centro de acopio y con previa aceptacién
documentada por parte de la Supervision externa.

FASE E.- Transporte de Durmiente, set de fijaciones y suela bajo durmiente K1 desde centro de
acopio hasta traza de via.

La forma de pago se efectura conforme al importe indicado en la tabla 1 del numeral 6 de la presente
especificacion particular, el cual representa un 5.28% del precio por unidad del concepto Durmconc2, para
considerar el pago de esta FASE, el contratista tendra que demostrar de manera fisica y documental el
transporte del elemento (durmiente, set de fijaciones y suela bajo durmiente K1) desde su salida del centro
de acopio hasta la traza de via, esta fase debe contener todas las maniobras correspondientes a la carga,
transporte y descarga de los elementos.

Por su parte, la supervision externa debera de revisar y verificar la puesta de los elementos (durmiente, set
de fijaciones y suela bajo durmiente k1) en la traza de via, debiendo corroborar que la cantidad de
durmientes puesto en el en la traza de via sean los prevenientes del centro de acopio, lo anterior, conforme
al registro de control de cantidades de salida- entrada y trazabilidad del elemento, esta fase procedera a
pago a favor del contratista por la unidad de pieza puesto en la traza de via y con previa aceptacion
documentada por parte de la Supervision externa.

BASE DE PAGO
Para su estimacion y pago se deberd contar con la aprobacion de la entidad contratante o personal externo

autorizado para ello por la misma entidad. El pago por unidad de obra terminada se hara al precio fijado en
el contrato por pieza.

PRECIOS O PARTIDAS APLICABLES

Esta especificacion es de aplicacion a los siguientes precios o partidas:

e Durmconc2 Suministro de durmiente de concreto, fijaciones de riel y suelas bajo durmiente K1
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EP PU 10 FABRICACION Y SUMINISTRO DE DURMIENTE DE CONCRETO Y FIJACIONES DE RIEL Y

SUELAS BAJO DURMIENTE K1, K2 Y K3

DEFINICION

Fabricacion y Suministro de durmiente de concreto pretensado de longitud 2,59 metros, incluyendo los
correspondientes sets de fijaciones elasticas para ambos rieles 115RE y suela bajo durmiente de tipo “k1”
“k2” y “k3" asi como todo lo necesario para su correcta ejecucion.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Las caracteristicas técnicas del durmiente de concreto suministrado, fijaciones de riel y suela bajo durmiente
k1 seran acorde a lo recogido en los documentos: Especificacion para el proyecto, disefio, fabricacién y
recepcion de durmientes monoliticos de concreto de FONATUR y Especificacion técnica para la
fabricacion y recepciéon del sistema de fijaciéon elastica para durmientes de concreto monoliticos de
FONATUR, cuyas caracteristicas principales se exponen a continuacion, de manera enunciativa mas no
limitativa:

Las dimensiones y la resistencia a {a flexién del durmiente deberan ser capaces de mantener
la distancia entre los patines de rieles con la posicion inclinada del eje del riel prescrita para
garantizar el escantillon de la via de 1,435 mm, con una tolerancia de (+0.0625”) 1.6 mm, medido en
angulo recto en un plano horizontal ubicado a 1.58 cm (5/8”), debajo del hongo del riel y para
separacion de 600 mm entre centros de durmientes sin perjuicio de las tolerancias indicadas en el
punto 4.1 para el escantillén de via medido en obra.

La longitud nominal del durmiente de concreto postensado y pretensado debera ser de 2 590 mm (8’
6"), permitiéndose una tolerancia de = 6.35 mm (1/4”) respecto de la longitud.

El ancho de {a cara inferior del durmiente puede ser constante o variable a lo largo de la pieza, con
un maximo de 330 mm (13”) y un minimo de 220 mm (8.6”); pero la superficie de apoyo en el balasto
bajo cada riel no debe ser menor de 2 440 cm?. Se permite una tolerancia de £3.18 mm (1/8")
respecto al ancho nominal

El ancho de la cara superior del durmiente no debe ser mayor de 330 mm (13”) ni menor de 150 mm
(6”) en ninguna seccion. El ancho de la superficie de apoyo del patin del riel no debe ser menor de
190 mm (7.5"). Se permite una tolerancia de + 3.18 mm (1/8") respecto al ancho nominal.

Los requisitos de flexion para los valores de disefio a la flexion factorizados se obtienen mediante el
método descrito en el Articulo 2.4.2 del documento Especificacion para el proyecto, disefio,
fabricacion y recepcion de durmientes monoliticos de concreto. (

El sistema de fijacion sera de tipo Vossloh con clip elastico o similar, segin lo indicado en el
documento de plataforma y via: TMIB-T1-IFR-CD-000-3001_04.

Se suministrara suela bajo durmiente de tipo K1, K2 Y K3, para el aumento de la superficie de
contacto entre durmiente y balasto que permita la disminucion de la tension transmitida, para su
ubicacion tanto en estructuras elevadas como en las correspondientes transiciones.

Los valores de rigidez K1<K2<K3 se definiran en los futuros trabaios incluidos en la Ingenieria de
detalle del proyecto, para que proporcionen ur

paso del vehiculo ferroviario en las zonas dond:
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C. Colocacion de balasto: 6.90%
Durmiente:

Durmconcl:

A. Desarrollo e implementacién de la produccién 22.75%

B. Fabricacion: 34.12%

C. Set de Fijaciones 24.17%

D. Carga y transporte de pfanta a centro de acopio 11.37%

E. Carga y transporte desde centro de acopio a traza de via: 7.58%

Durmconc2:

A. Desarrollo e implementacion de la produccién 15.85%

B. Fabricacién: 23.77%

C. Set de Fijaciones y Suela Bajo Durmiente K1: 7.92%

D. Carga y transporte de planta a centro de acopio: 47.18%

E. Carga y transporte desde centro de acopio a traza de via: 5.28%

Durmconc3:

A. Desarroflo e implementacién de la produccién 15.85%

B. Fabricacion: 23.77%

C. Set de Fijaciones y Suela Bajo Durmiente K1, K2 y K3: 7.92%

D. Carga y transporte de planta a centro de acopio: 47.18%

E. Carga y transporte desde centro de acopio a traza de via: 5.28%

Motivando esa solicitud, en una serie de acontecimientos que han dado origen a cambios de las
condiciones originalmente consideradas en la propuesta del contrato a consecuencia de las
afectaciones manifestadas en su escrito, mismas que se citan a continuacion:

1.

Las condiciones originales del Contrato para su correcta ejecucion, derivado del virus SARS-Cov2
causante de la enfermedad COVID-19, situacién que generé una afectacion en la debida
tramitacion de las anuencias en temas de derecho de via, ambientales y arqueoldgicas. Hecho
que ha tenido como consec fa que el Programa dé jacucion General de los Trabajos del
Contrato en comento, iera ser modificado para reflejar con exXactitud las condiciones reales

actuales del Proy
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1a Vicario, Benemeérita Madre de la Patria’

FOMNDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO

SUBDIRECCION DE OBRAS

GERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS
RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

Palenque, Chiapas, a 18 de octubre de 2020
SOTM/ROT1/0134/2020

Ing. Humberto Amador Martinez
Superintendente de los Servicios,

Capital Humano Especializado KRA, S.A. de C.V.
PRESENTE

ASUNTQ: Revision a solicitud de modificacion
a la Base de Pago de la Especificacion
Particular EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP
PU 10;y al Término “Subsidiaria” de la Clausula
1.

Me refiero al Contrate Plurianual de Servicios relacionades con la obra piblica a2 Precics
Unitarics y tiempo determinado para la supervisién técnica y verificacién de control de calidad
de los trabajos de construccién de la plataforma y via del Tren Maya correspondiente al Tramo
Palenque - Escarcega, no. TM-CHIf20-81-02 (e! “Contrate”), celebrado por (i} Macional Financiera
S.N.C, Institucion de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (el “FONATUR"} y (ii) Capital Humano Especializado KRA, S.A. de
CV. (el “Supervisor') de fecha 02 de junio del 2020.

" Anexo al presente le envio a usted escrito No. TM-T1-CL-0081-2020, de fecha 15 de octubre de
2020, mediante el cual la Contratista remite solicitud de meodificacion a la Base de Pago de la
Especificacion Particular EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU 10; vy, la modificacién al término
“Subsidiaria” de ia Clausula 1 dei Contrato, conforme a io siguiente:

T
(i} Aprobar la modificaeion a la base de pago de las especificaciones pai’tic\t‘lfares EP

—— T ..
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PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU 10. cuyo objeto comprende la previsién de
suministro de materiales, fabricacion, transporte ¥ acarreo a traza y en su caso,
instalacion, debiendo ser pagados mediante “hitos”, entendiéndose por “Hitos” el
pago por avance en porcentajes determinados, sin modificacién al precio original.
Dicha solicitud, obedece al cambio de las condiciones originales y a las nhecesidades
actuales del Proyecto, que derivaron en el cambio del trazo de via de la Ingenieria
Basica (IB) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT} en la que esta Contratista
ha sufrido y sufre una afectacién econdémica respecto de los pagos programados,
situacién que puede ser aminorada mediante el pago por hitos de los precios que
se proponen. ’

(ii} La modificacion del término “Subsidiaria™ indicado en la clausula 1 “DEFINICIONES
Y REGLAS DE INTERPRETACION”, seccién 1.1. “Definiciones” v e inciso {a) de Ia
seccién 8 .1 "Disposiciones generales para la subcontratacién” de la Cldusula 8
“SUBCONTRATACIONES Y PERSONAL CLAVE” del Contrate, a fin de que se auforice
a la empresa “China Communications Construction Company México, R. de R.L. de
C.V.", quien cuenta con el 90% de participacion social del Obligado Solidario China
"Communications Construction Company Limited”, a la ejecucién de los Trabajos
consistentes en suministro de materiales, montaje y construccién de via del Tren
Maya, bajo la consideracion de que dichos Trabajos ejecutados por Matrices, Filiales
o Subsidiarias, se entenderdn como ejecutados por el mismo Contratista y sus
Obligados Solidarios.

(.)

Para tales efectos, la Contratista comenta que lo antes solicitadoe, se materializaria a través de la
subcontratacién de una subsidiaria de esta Contratista que permitird una interdependencia
productiva al iniciar la fabricacién de los materiales a la par de la ejecucién de las actividades
prefliminares del Provecto como lo son: despalme, desmonte, terracerias, etc.

En base a lo anterior, propone lo siguiente:

(..)

A efecto de que el pago de los mater rabajos sea en dalidad de hitos, a través de
un calendario de pagos por actividades-dsociadas para cada conjunto de matefiales, equipos y trabajos,
reflejado en un progreso por hites, que proponemaos, respecto al precio unitario, qué-sea como sigue:

-3
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2. El ajustar el trazo ferroviario identificado en la Ingenieria Basica al trazo actual del Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec (FIT) autorizando para tal efecto el ingreso de maquinaria y cuadrillas
para iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes y aparatos de via sobre el trazo del FIT,
ha motivado también cambios en las condiciones originalmente pactadas en la propuesta de
concurso y en el Contrato.

Al respecto, por medio del presente se solicita la revisién de lo solicitado y propuesto por la
Contratista, para que esta Residencia de Obra cuente con los elementos suficientes que permitan

determinar la procedencia a dicha peticion de modificacién contractuai.

Sin més por el momento, reitero a usted mi distinguida consideracion.

ATENTAMENTE

Cc.p- Ing. Leonardo Guzman Ledn - Director de Obra Publica del Tren Maya
Ing. Nayeli Sanchez Miranda - Gerente de Seguimiento de Obra FONATUR
ing. Manuel Martinez Egea, Representante de la Oficina de Gestion de Proyecto, MEXTYPSA
" i Angles Valenzuela - Gerente de Seguimiento de Obra de FONATUR
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Codigo: TM-TRO1-TYP-OF-1-00001-BIS01-E01
Oficina de Gestidn de Proyecto Tren Maya
Ciudad de México, a 21 de octubre de 2020

ING. ROGER FRANCOIS DESDIER TELLO
SUBDIRECTCR DE OBRAS

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
PRESENTE

ASUNTO: Solicitud de asesorfa técnica y legal
para la revisidn de la solicitud de pago por
acontecimientos (hitos).

Me refiero al Contrato No. C-TM-01/2020 para la “Prestacion de servicios para la “Oficina de
Gestion del Proyecto Tren Maya (OGP)" celebrado entre NACIONAL FINANCIERA S.N.C,
Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, (la *Entidad Contratante”) y MEXTYPSA, SA. DE C.V, (‘La
Prestadora del Servicio"), de fecha 15 de abril del 2020 (el "Contrato de Prestacién de Servicios”).

En particular a su oficio SO/RFDT/787/2020 de fecha 19 de octubre del 2020, mediante el cual
solicita a mi representada en su calidad de Oficina de Gestidn del Proyecto, la revision técnica y
legal, de la propuesta presentada por la empresa Consorcio LAMAT Tramo 1, SAP. de CV. (el
"Contratista"), para modificar los lineamientos de pago de cuatro (4) precios unitarios,
desgloséandolos en acontecimientos (hitos) que mantendran el mismo monto y costo del precio
origen, identificando en cada uno de ellos los conjuntas, materiales y equipos que los integran y
que permitiran ser motivo de cobro mediante la modificacidn de la Especificacion Particular y el
Anexo 1.4 “Programa Autorizado”, especificamente el identificado como [PE-10 Programa
Calendarizado de Erogaciones de la Ejecucidn de los Trabajos a Precio Unitario.

Al respecto, una vez analizada la propuesta presentada por el Contratista, y a efecto de emitir una
recomendacién que permiia a esa autoridad el formular una respuesta debidamente sustentada,
nos permitimos dividir esta opinidn en las siguientes secciones:

Seccion 1.- Antecedentes:

l. Como es del dominio publico el brote de la pandemia por contagio de la enfermedad

devienen en multiples restricciones al desarrollo de las actividades sociales, politica
econdmicas y comerciales.

Particularmente, el impacto en la actividad econémica en México ha alcanzado una
magnitud y caracteristicas que bien pueden identificarse al menos “en tres fases o etapas
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trazo ferroviario identificado por la Ingenieria Basica del Proyecto Tren Maya, al trazo de via
actual de! Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (“FIT"), autorizando para tal efecto, el
ingreso de magquinaria y cuadrillas para iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes

y aparatos de via sobre el trazo del FIT.

Estos hechos dieron lugar a la celebracion de un convenio de fecha 28 de septiembre de

2020, que:

a. Prorrog¢ la fecha de presentacién de |os trabajos relativos al Plazo para la Elaboracion
del Proyecto Ejecutivo del Tramo Palenque — Escarcega, identificado en el Programa
de Ejecucion General de los Trabajos IPT-03,

b. Reprogramé del concepto "Aux Via_0 01 Partida PU.01.06", identificado en el Programa
de Efecucion General de los Trabajos IPT-03.y,

c. Porlo que, es de reconocer que a consecuencia de los antecedentes antes descritos,
existe una variacidén a las condiciones originales bajo las cuales fue presentado el
Programa Autorizadopor la Contratista, y que representan cambios en las condiciones
originalmente pactadas en la Proposicién en el concurso y en el propio cuerpo del

Contrato.

Con base en lo anterior, se otorga la siguiente opinion, ya no bajo las condiciones convenidas, sino
de acuerdo con los hechos y razones que motivaron la formulacién del Convenio nimero 2, mismas
que son distintas de las originalmente pactadas entre la Partes.

Seccién 2.- Aspectos Legales

Se debe partir de lo expresado por el articulo 59 de la Ley de Obras Puablicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, mismo que dispone [o siguiente:

Articulo 59.- Las dependencias y entidades, podran, dentro de su presupuesto
autorizado, bajo su responsabilidad y por razones fundadas y explicitas, modific
los contratos sobre la base de precios unitario; los mixtos en la
correspondiente, asf como Jlos de amoriizacién programada, medante
convenios, siempre y cliando 8stos, considerados cornjunta o separadamente, no
rebasen el veinticinco por ciento del monto o del plazo pactados en el corkrato,
ni impliquen variaciones sustanciales al proyecto original, ni se celebren yara
eludir en cualguier forrna el cumplimiento de la Ley o los tratados.

L]

En el caso de requerirse modificaciones en los términos y condiciones originales
del contrato, que na representen incremento o disminucion en el monto o plazo
contractual, las partes deberdn celebrar los convenios respectivos.

L)

Y de lo cual se desprende que:
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“2020, ARo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”
FONATUR TREN MAYA, S.A.de C.V.

Ciudad de México, a 21 de octubre de 2020
SO/RFDT/795-1/2020

Ing. Angel Obando Pérez

Residente de Obra del Tramo 1

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
PRESENTE

ASUNTO: Determinacidén para modificacién al Contrato TM-TRAMO 1/20-01-01.

Me refiero al Contrato Plurianual del proyecto integral de obra publica a precio mixto que incluye
la elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccién de plataforma y via
del tren maya correspondiente al Tramo Palenque - Escarcega, no. TM-TRAMO 1/20-01-01 (el
“Contrato”), celebrado por (i} Nacional Financiera S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo como
Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (el “FONATUR") vy {ii)
Consorcio LAMAT Tramo 1, S.AP.I. de CV (el “Contratista”) de fecha 30 de abril del 2020.

Al respecto, en atencién a su similar nUmero SOTM/ROT1/133/2020, de fecha 16 de octubre de 2020,
mediante el cual solicitd se enviara a la Oficina de Gestién de Proyecto (OGP), la revisidn de procedencia
de la solicitud presentada por la Contratista mediante escrito TM-T1-CL-0081-2020, del 15 de octubre

de 2020, le informo lo siguiente:

Con fecha 12 de octubre de 2020, esta Subdireccién de Obras, remitié dicha peticion a la OGP, para

su revisién, misma que procedid al andlisis de la propuesta presentada por la Contratista, bajo la
premisa de que cualquier cambio contractual deberd otorgar la certeza de la ejecucidn de la obra hasta
su conclusién, sin modificar el monto ni plazo estipulados en el Contrato.

En virtud de lo anterior, hago de su conocimiento que la OGP recomienda la aceptacién de la propuesta
presentada por el Contratista.

En este sentido, deberd proceder a su tramite con el area correspondiente para la formalizacién del
convenio modificatorio al Contrato de obra.

Sin otro particular, quedo de Usted,

{
St

onardo Guzman Ledn; Directc

yeli Sdnchez Miranda; Gerencia uv wogun e ive ve .

>l Martinez Egea; Director de la Oficina de Cestion de Proyecto MEXTYPSA

ge R. Rodriguez Ortiz, Coordinador Tramo 1, MEXTYPSA. S A de CV.
Ing. Humberto Amadaor Martinez; Superintendente de Supervisidon Externa, Capital Humano Especializac’~
KRA, S.A de CV.
Archivo FONATUR.
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“2020, Aho de |Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

Ciudad de México

ING. MANUEL MARTINEZ EGEA
JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DEL PROYECTO TREN MAYA
PRESENTE #
Cral.t
ASUNTO: Solicitud de asesoria técnica, [egé
respecto a la solicitud de modificacion a la Bdsé  H&"'Paf8*de la
Especificacion Particular EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08y EP PU 10 de la
Contratista de Obra del Tramo 1, Palenque — Escarcega.

Me refiero al Contrato No. C-TM-01/2020 para la “Prestacién de servicios para la “Oficina de
Gestion del Proyecto Tren Maya (OGP)” celebrado entre (i) NACIONAL FINANCIERA S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, (FONATUR) vy (ii) MEXTYPSA, S.A. DE C.V, (“LA PRESTADORA
DEL SERVICIO"), de fecha 15 de abril del 2020, (el “Contrato”) y en especifico al ANEXO TECNICO
del Contrato, y sus siguientes subsecciones:

“SUBSECCION 2.2 DEPARTAMENTO DE ASEORIA LEGAL DE LA OGP
e Asesoria legal a FONATUR en el seguimiento contractual de cada uno de

correspondientes a la etapa inicial de la Fase 1.

”

“SUBSECCION 2.3 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE LA OGP
e Seguimiento y vigilancia técnica, administrativa y financiera de los contratos
e Seguimiento y vigilancia de los gastos del proyecto, asesorando y acomy
unidades responsables del gasto de FONATUR en la ejecucion del gasto rela

Tren Maya.

n

“SUBSECCION 6.2.2 SERVICIOS DE SECUIMIENTO
Durante la vigencia y a partir de la fecha de firma del primero de los contratos sefialados en la

Subseccién 621, el Departamento de Asesoria Legal de la OGP realizard las actividades
relacionadas con el acompafiamiento y asesoramiento legal a FOANTUR para la administracién y
seguimiento de los contratos e instrumentos sefialados en la Seccién 6.2.1.

En tal sentido y, con relacién al Contrato Plurianual del Proyecto Integral de Obra Publica a
Precio Mixto que incluye la elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de Materiales y
Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya correspondiente al Tramo Palenque -
Escarcega, numero TM-TRAMO 1/20-01-01, celebrado el 30 de abril del presente, entre (i) FONATUR
v {ii) Consorcio LAMAT Tramo 1, S.AP.l. de C.V. (el “Contratista”) anexo envio a Usted el escrito No.
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TM-T1-CL-0081-2020, de fecha 15 de octubre de 2020, mismo que se adjunta para pronta
referencia, mediante el cual la Contratista solicita lo siguiente:

{i) Aprobar la modificacién a la base de pago de las especificaciones particulares EP PU 02, EP
PU 06, EP PU 08 y EP PU 10, cuyo objeto comprende la prevision de suministro de materiales,
fabricacidn, transporte y acarreo d traza y en su caso, instalacion, debiendo ser pagados mediante
“hitos”, entendiéndose por “Hitos” el pago por avance en porcentajes determinados, sin modificacion
al precio original. Dicha solicitud, obedece al cambio de las condiciones originales y. a las
necesidades actuales del Proyecto, que derivaron en el cambio del trazo de via de la Ingenieria
Bdsica (IB) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), en la que esta Contratista ha sufrido y sufre
una afectacion econémica respecto de los pagos programados, situacion que puede ser aminorada
mediante el pago por hitos de los precios que se proponen.

Entalvirtud, en atencidén a lo requerido y propuesto por la Contratista, se solicita a su representada,
informe, asesore, formule las recomendaciones y opinidn técnica y legal, sobre el escrito de la
Contratista, con la finalidad de permitir a esta Entidad procurar mejores condiciones, favorecer la
continuidad, ejecucién y conclusién de los trabajos objeto del contrato de obra, considerando los
impactos téchicos, juridicos y econémicos que tendria la solicitud del contratista, derivado de las
condiciones que imperan en el proyecto, en el cual la continuidad de la ejecucion de su objeto

podian verse afectados..

En espera de su apoyo y sin otro particular reciba un cordial saludo.

Nayeli Sdnchez Miranda; C

Humberto Amador Martinee, oupsii e s ice un wupa vicrer s v — e =0 —— ... . UMaNo Especializado KRA, S.A.






Codigo: TM-TR0O1-TYP-OF-1-00001-BIS01-E01
Oficina de Gestidon de Proyecto Tren Maya
Ciudad de México, a 21 de octubre de 2020

ING. ROGER FRANGOIS DESDIER TELLO
SUBDIRECTOR DE OBRAS

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
PRESENTE

ASUNTO: Solicitud de asesoria técnica y legal
para la revisidbn de la solicitud de pago por
acontecimientos (hitos).

Me refiero al Contrato No. C-TM-01/2020 para la “Prestacion de servicios para la “Oficina de
Gestion del Provecto Tren Maya (OGP)” celebrado entre NACIONAL FINANCIERA S.N.C,
Institucion de Banca de Desarrollo como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, (la “Entidad Contratante”) y MEXTYPSA, SAA. DE C.V, (La
Prestadora del Servicio”), de fecha 15 de abril del 2020 (el “Contrato de Prestacion de Servicios").

En particular a su oficio SO/RFDT/787/2020 de fecha 19 de octubre del 2020, mediante el cual
solicita a mi representada en su calidad de Oficina de Gestion del Proyecto, la revisién técnica y
legal, de la propuesta presentada por la empresa Consorcio LAMAT Tramo 1, SAP.I de CV. (el
‘Contratista”), para modificar los lineamientos de pago de cuatro (4) precios unitarios,
desglosandolos en acontecimientos (hitos) que mantendran el mismo monto y costo del precio
origen, identificando en cada uno de ellos los conjuntos, materiales y equipos que los integran y
gue permitirdn ser motivo de cobro mediante la modificacién de la Especificaciéon Particular y el
Anexo 14 “Programa Autorizado", especfficamente el identificado como IPE-10 Programa
Calendarizado de Erogaciones de la Ejec(,lcién de los Trabajos a Precio Unitario.

Al respecto, una vez analizada la propuesta presentada por el Contratista, y a efecto de emitir una
recomendacién que permita a esa autoridad el formular una respuesta debidamente sustentada,
nos permitimos dividir esta opinién en las siguientes secciones:

Seccion 1.- Antecedentes:

I Como es del dominio pablico el brote de la pandemia por contagio de la enfer

devienen en multiples restricciones al desarrollo de las actividades sociales, politic
econdmicas y comerciales.

Particularmente, el impacto en la actividad econdmica en México ha alcanzado una
magnitud y caracteristicas que bien pueden identificarse al menos “en tres fases o etapas
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distintas. Por un lado, se tuvo un primer efecto a fines del primer trimestre de 2020 y hasta

la fecha, la actividad econémica en el pais se desacelerd significativamente como
resultado de la decisidon de suspender todas aquellas actividades consideradas como no
esenciales ("Jornada Nacional de Sana Distancia”). Esta decision inevitablemente afectd a
varios sectores manufactureros y de servicios que debieron cerrar temporalmente para

garantizar el distanciamiento social."1

Si bien es cierto que hoy algunas actividades econdmicas y productivas se han reiniciado,
ello no significa ni garantiza el desarrolio normal de la cadena de suministro de los diversos
sectores productivos del pais. Estos hechos deben tomarse en cuenta como antecedentes
directos e inmediatos de las razones por las cuales se han modificado las condiciones
originales del Contrato e indubitablemente representa efectos y condiciones adversas en
la satisfaccion de la demanda de los bienes y servicios requeridos para la ejecucién de los
trabajos materia de! Contrato que nos ocupa.

L. En este sentido, se toma en consideracién que la Entidad Contratante a la fecha, ha
reconocido el impacto sufrido en la debida ejecucitn de los trabajos con motivo del virus
SARS-Cov2 causante de la enfermedad COVID-19, situacién que generd una afectacién en
la ejecucion del Contrato, los cuales ha tenido que atender de manera extraordinaria y
como parte de las obligaciones a su cargo como la debida tramitacién de las anuencias
en temas de derecho de via, ambientales y arqueoldgicas, las cuales tuvieron como
consecuencia que el Programa de Ejecucion General de los Trabajos def Contrato, no
reflejard con exactitud las condiciones reales actuales del Proyecto, teniendo en cuenta
gue este se estructuré considerando la plena disposicién de los sitios de los trabajos,
incluyendo la entrega del derecho de via de |a totalidad del tramo (adquisicién de tierras y
anuencias arqueolodgicas) de conformidad con lo dispuesto en e/ numeral ii. del inciso (b)
correspondiente a la seccion 11.1 Liberacién y entrega del Derecho de Via de la
Cldusula 11. "Obligaciones a Cargo de la Entidad Contratante”, de] Contrato en cita.

In. Es importante resaltar que, la falta de entrega del sitio de los trabajos en los trdmos no
liberados del derecho de via afecto el avance en la ejecucion de trabajos de elgdboracion
del Proyecto Ejecutivo, tal como se encontraba comprometido en el numeral 4.3 e/ Anexo
12 Apéndice C - “Disposiciones aplicables en los aspectos: Arqudoldgicos,
Medioambientales, Sociales, Asentamientos irregulares y Derecho de Via", del\Contrato
ya referido, por hechos que no son imputables a ninguna de las Partes y que Hg
evidenciados en el dictamen que motivo la celebracion del segundo convenio modifi
del Contrato.

v, Por lo que, a efecto de buscar una alternativa que permitiera un avance continuo de los
Trabajos, la Entidad Contratante a instruccion del FONATUR Tren Maya, decidi¢ ajustar el

/

L Esquivel Gerardo, {tulio 2020). “Los impoctos econdmicos de lo pandemia en México”., , Recuperado de: hitps://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-
prensa/articulos-y-otras-publicationes/%7BD442A596-6F43-D165-6686-64A2CF2F3718%7D. pdf
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trazo ferroviario identificado por la Ingenieria Basica del Proyecto Tren Maya, al trazo de via
actual del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (“FIT"), autorizando para tal efecto, el
ingreso de maqguinaria y cuadrillas para iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes
y aparatos de via sobre el trazo del FIT.

Estos hechos dieron lugar a la celebracién de un convenio de fecha 28 de septiembre de

2020, que:

a. Prorrogd la fecha de presentacion de los trabajos relativos al Plazo para ia Elaboracion
del Proyecto Ejecutivo del Tramo Palenque — Escércega, identificado en el Programa
de Ejecucion General de los Trabajos IPT-03;

b. Reprogramé del concepto "Aux Via_0 01 Partida PU.01.06”, identificado en el Programa
de Fjecucion General de los Trabajos IPT-03y,

c. Porlo que, es de reconocer que a consecuencia de los antecedentes antes descritos,
existe una variacion a las condiciones originales bajo las cuales fue presentado el
Programa Autorizado por la Contratista, y que representan cambios en las condiciones
originalmente pactadas en la Proposicidn en el concurso y en el propio cuerpo del
Contrato.

Con base en lo anterior, se otorga la siguiente opinion, ya no bajo las condiciones convenidas, sino
de acuerdo con los hechos y razones que motivaron la formulacion del Convenio nimero 2, mismas
gue son distintas de las originalmente pactadas entre la Partes.

Seccibn 2.- Aspectos Legales

Se debe partir de lo expresado por el articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, mismo que dispone lo siguiente:

Articulo 59.- Las dependencias y entidades, podrdn, dentro de su presupuesto
autorizado, bajo su responsabilidad y por razongs fundadas y explicitas, modificdr
los contratos sobre la base de precios unitario; los mixtos en la
correspondiente, asi como los de amortizacion programada, medante
convenios, siempre y cuando éstos, considerados conjunta o separadamerte, no
rebasen el veinticinco por ciento del monto ¢ del plazo pactados en el corrato,
ni impliquen variaciones sustanciales al proyecto original, ni se celebren jara
eludir en cualguier forma e/ cumplimiento de la Ley o los tratados.

]

En el caso de requerirse modificaciones en los términos y condiciones originales
del conirato, que no representen incremento o disminucion en ef monto o plazo
contraciual, las partes deberdn celebrar los convenios respectivos.

LI

Y de lo cual se desprende que:
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a) Los contratos de obra a precios unitarios son susceptibles de modificarse;

b) Las modificaciones a los contratos de obra deben apegarse en las razones explicitas
fundadas y motivadas y no deben variar el presupuesto ni el programa de obra en un
porcentaje mayor al 25%; y,

c) Es posible modificar los términos y condiciones de los contratos, que no varien el monto hi
el plazo, mediante la suscripcion del convenio maodificatario correspondiente y que no
otorguen ventajas a los Contratistas respecto de los requisitos solicitados dentro de las
bases del concurso.

De conformidad con lo anterior, es de precisar que en la especie la solicitud de modificacién a los
lineamientos de pago de las especificaciones particulares EP PU 02, EP PU 06, EP PU 08 y EP PU
10, y sus respectivos precios unitarios, comprende Gnicamente una modificaciéh en la
calendarizacién de los pagos al Contratista, en atencién argumentos antes planteados que no
supera el porcentaje permitido por la ley, y que adicionalmente no implica variaciones al proyecto
original, ni otorga ventajas al Contratista respecto su Proposicion, ni sea para eludir en cualquier
forma el cumplimiento de la normatividad en la materia.

Cabe sefialar que siendo que el Cédigo Civil Federal, legislacién de aplicacion supletoria a la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y confarme a lo estipulado por su
artfcufo 2078 dispone fo siguiente:

Articulo 2078.- Ef pago debera hacerse del modo que se hubiere pactado; y
nunca podrd hacerse parcialmente sino en virtud de convenio expreso o de

disposicion de fey.”

Para efecto de modificar el modo de pago de conformidad con la calendarizacion descrita en el
Contrato, incluyendo aguellos administrativos, deberd celebrarse convenio qué expresamente

regule esta condicion.

a. Laaceptacion de la propuesta del pago por hitos completos y que de maner,
contienen varios conceptos de los contratados sobre la base de precios u
correspondiente a: i) Balasto con clave 328-TER.B-02-017 y ii} Durmientes con clave
DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONC3.

b. La modificacion del Anexo 1.4 “Programa Autorizado”, en lo que respecta al Programa
Calendarizado de Erogaciones de Ejecucion de los Trabajos a Precio Unitario IPE-10,

MArios

el cual se integra como Anexo 2 al presente.

A efecto de garantizar la viabilidad financiera y contractual de los trabajos, se analizé |la solicitud
presentada por et Contratista, bajo el parametro de que cualguier cambio deber4 otorgar certeza
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para el debido avance de la ejecucion de la obra hasta su total conclusién; bajo estas
consideraciones, y considerando lo planteado por el Contratista y los antecedentes expuestos en
el presente escrito, la ejecucidn de los conceptos de obra en los tiempos y forma contratados,
conflictian entre la realidad que guarda ia configuracién y el compromiso de avance del Programa
Autorizado y |a integracién del Programa de Erogaciones, situacion que se contrapone a la
coherencia gue deben guardar los referidos elementos de acuerdo con lo sefialado en el articulo
186 y 187 del Reglamento de la Ley de la materia, que establecen:

“Articulo 186.- Los precios unitarios que formen parte de un contrato o convenio
para la efecucion de obras 0 servicios deberdn analizarse, calcularse e integrarse
tomando en cuenta los criterios que se sefialan en la Ley y en este Reglamento,
asi como en /as especificaciones establecidas por las dependencias y entidades
en la convocatoria a la licitacion publica.

La enumeracion de los costos y cargos rmencionados en este Capitulo para el
andlisis, cdlculo e integracion de precios unitarios tiene por objeto cubrir en /a
forma més amplia posible los recursos necesarios para realizar cada concepto
de trabajo.”

‘Artfculo 187.- El andlisis, cdlculo e integracion de los precios unitanos para tun
trabajo determinado deberd guardar congruencia con los procedimientos
constructivos o la metodologia de efecucidn de los trabajos, con el programa de
ejecucién convenido, asi como con los programas de utilizacion de personal y de
maguinaria y equijpo de construccion, debiendo tormar en cuenla los cositos
vigentes de los materiales, recursos humanos y demds insumos necesarios en ef
momento y en la zona donde se Hlevardn a cabo /os trabajos, sin considerar el
impuesto al valor agregado. Lo anterior, de conformidad con las especificaciones
generales y particulares de consiruccion y normas de calidad que determine /a
dependencia o entidad.”

Por lo que, en todo caso se recomienda primeramente que la Entidad Contratante astgure la
debida continuidad de los Trabajos para la correcta ejecucién de la obra y buscar prioducir el
cumplimiento del Proyecto dentro de los plazos comprometidos en el Contrato, y en consgcuencia

se modifiquen los lineamientos de pago, desglosandolos en conceptos integrales y que enci€
acontecimientos (HITOS), considerando que mantendran el mismo monto y costo del precio
original contratado, identificando en cada uno de ellos los conjuntos, materiales y equipos que los
integran, y que les permitan ser motivo de cobro mediante la modificacion del Anexo 1.4 “Programa
Autorizado”, en la que respecta al Programa Calendarizado de Erogaciones de fa Efecucion de
Jos Trabajos a Precio Unitario, IPE-10




Al respecto, cabe indicar que, dentro de los principios rectores del contrato administrativo, se
encuentran los principios de continuidad, mutabilidad y equilibrio financiero; los cuales indican lo
siguiente®

a. Principio de Continuidad: de acuerdo con el principio de continuidad, la ejecucién de los
contratos administrativos no debe interrumpirse ni retrasarse, a efecto de gue puedan
alcanzar cabal y oportunamente su finalidad.

b. Principio de mutabilidad: el contrato administrativo, en los términos del principio de
mutabilidad, puede ser unilateralmente modificado dentro de ciertos limites por la
administracion publica contratante, en aras del interés publico, y en clara contradiccion al
principio contractual proveniente del derecho romano pacta sunt servanda, por lo cual se
considera al de mutabilidad, como el mas importante de los principios rectores del derecho
administrativo.

¢. Principio de equilibrio financiere: En razén del principio del equilibrio financiero, también
conocido como principio de la ecuacién financiera, en el contrato administrativo se-debe
mantener el equilibrio financiero establecido en su celebracion a efecto de que las partes
no resulten perjudicadas (o que los perjuicios ocasionados se reduzcan a su minima
expresién), por una relacién que se torna inequitativa, ya por causas imputables al Estado
o a la administracidn puablica, bien por causas no imputables al Estado.

En este sentido, bajo las premisas previamente desarrolladas, es factible técnica y legalmente
aceptar la solicitud del Contratista, teniendo en consideracién que si bien, existen las herramientas
legales para sancionar a la Contratista en caso de incumplir con las fechas de entrega de los
materiales, el no convenir el pago por HITOS de los conceptos sobre la base de pago de precio
unitario correspondiente a: Balasto con clave 32B-TER.B-02-017 y Durmientes con clave
DURMCONC1, DURMCONC2, DURMCONCS, por las razones que justifica en sus escrito, avizora un
impacto negativo al Contrato y al interés de la Entidad Contratante respecto de tener operando en
tiempo y forma la obra que si no sucede repercutiria de forma irreversible en la consecucién del
Proyecto, inicio de operacion y los beneficios sociales y econdmicos que dieron lugar a la
planeacion y ejecucién de este magno proyecto. Por lo que en virtud de ser insumos esengi
para el cumplimiento del mismo; por lo que, dadas las condiciones econémicas acfuales, y
teniendo en consideracién los principios antes enunciados, la Entidad Contratante puedg a través
de la aceptacion de la propuesta, privilegiar el cumplimiento del Proyecto sin otorgar uria ventaja
indebida a la Contratista, y que por el contrario le permitird financieramente llevar a tarmino la
ejecucion del Contrato en los plazos comprometidos y alcanzar {os objetivos del Tren May

Seccién 3.- Consideraciones Técnicas

Ahcra bien, por lo que hace a la solicitud presentada por la Contratista, de modificar los
lineamientos de pago de cuatro (4) conceptos a precios unitarios en acontecimientos (hitos)
mediante la modificacién de la base de pago de la Especificacién Particular correspondiente a
cada uno de ellos, cabe resaltar que esta solo podra ser motivo de modificacién, cuando se

2 Fernandez Ruiz, Jorge (2016), “Derecho Administrativa® (p.p. 172-174), INEHRM.



cumplan los criterios establecidos en el articulo 99 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, misma que a continuacion se transcribe:

‘Articulo 99.- 51 durante la vigencia del contralo existe la necesidad de modificar e/
monto o el plazo de gjecucion de fos trabajos, la dependencia o entidad procederd
a celebrar el convenic correspondiente con las nuevas condiciones, debiendo e/
residente sustentarlo en un dictamen técnico que funde y motive las causas que lo
originan.

En cualguier momento se podrén modificar las especificaciones del proyecto
cuando, derivado de un avance tecnologico, de ingenieria, cientffico ¢ de cualquier
otra naturaleza, se justifique que la variacion de dichas especificaciones representa
/a obtencion de mejores condiciones para el Estado.”

En este sentido, atendiendo a los argumentos presentados por el Contratista, de que:

(i) La modificacién de las condiciones originales del Contrato (hecho que ha quedado
previamente reconocido por la Entidad Contratante ¢on la suscripcion del convenio Segundo
Modificatorio), le han representado afectaciones econdmicas derivados de la falta de cobro
de estimaciones por obra ejecutada;

(i) Ajustar el trazo ferroviario identificado en la Ingenieria Basica al trazo actual del Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec (FIT), autorizando para tal efecto el ingreso de maquinaria y cuadrillas para
iniciar trabajos de desmontaje de rieles, durmientes y aparatos de via sobre el trazo del FIT, ha
motivado también cambios en las condiciones originalmente pactadas en la propuesta de
concurso y en el Contrato.

El Contratista propone una mejora en el proceso constructivo de la fabricacién de durmientes y
balasto, asegurando la produccién de ambos insumos. En el caso de los durmientes, mediante la
implermentacion y desarrollo del proceso de produccién para su fabricacion, a través de la firma de
un subcontrato de suministro a un tercero que implementara una fabrica ex profeso cerca del sitio
de obra; v, por lo que hace al balasto, el iniciar con la produccidn de este material en banco para
su produccién correspondiente.

Por lo que la propuesta presentada por el Contratista, a criterio de esta OGP, permitira |a fabrcacion
ininterrumpida de estos insumos, los cuales son de importancia mayudscula para
constructiva del Proyecto, dentro del periodo de trabajos preliminares a ser ejecutados por el

Contratista.

Se propone gue, previo a la aceptacién de la propuesta, la Entidad Contratante se asegure que
Contratista, cumpla con lo establecido por el articulo 127 del Reglamento de la Ley de Cbras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, el cual determina que:

Artleulo 127.- Las cantidades de trabajos presentadas en las estimaciones
deberdn corresponder a la secuencia y tiempo previsto en el programa de




gjecucion convenido, asi como a los estandares de desemperio que, en su €aso,
se establezcan en la convocatoria a /a licitacion publica y en el contrato.

Las dependencias y entidades deberédn establecer en el contrato el lugar en que
se realizard el pago y las fechas de corte, las que podrdn referirse a fechas fijas, o
bien, a un acontecimiento que deba cumplirse.”

En este sentido, dentro de la propuesta econémica presentada por el Contratista se incluyeron entre
otros documentos, el Catalogo de Conceptos a Precios Unitarios (concepto, cantidad y precio) y el
Programa de Erogaciones, los cuales fueron aceptados por la Entidad Contratante, y presentados
mediante pagos parciales y progresivos.

Estos documentos, deberan ser adecuados congruentemente con los acontecimientos (HITOS) a
ser acordados por las Partes, a efecto de que los pagos progresivos propuestos permitan el pago
a base de estimaciones mensuales, por el trabajo realizado en pericdos determinados, de tal
manera gue conforme se acredite su cumplimiento se deban cubrir los mismos.

Cabe resaltar que el pago de las estimaciones no debera considerarse como la aceptacién plena
de los trabajos, ya que la Entidad Contratante tendré el derecho de reclamar por trabajos faltantes
o mal ejecutados y, en su caso, del pago en exceso que se haya efectuado, acorde a lo establecido
en el articulo 131 del Reglamento de la Ley de Obras Ptblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

En conclusién, se considera que estas acciones permitiran que la propuesta realizada tenga cabida
en el criterio establecido por los tribunales respecto de la naturaleza juridica de los trabajos a
precios unitarios, el cual establece que los precios se establecen alzadamente por la totalidad de
la obra, pero se exigen de manera parcial, a medida que ésta se realiza en periodos determinados
dentro de un plazo en el cual ha de quedar terminada.®

Seccién 4.- Consideraciones Financieras.

Se estima que al efectuar el pago por fases de ejecucion de los conceptos de Durmiente y alasto,
les permita contar con una probable disminucién en el pago de ajuste de costos, toda v
factores de ajuste de costos son mayor mente a la baja en el Ultimo y primer bimestre del
posteriormente ir a la alza.

Con lo anterior, la Entidad Contratante obtendra una disminucién en el costo asociado al
ajuste de costos de los conceptos de balasto y durmientes, toda vez que el pago del primayg hito
impactara proporcionalmente sobre el importe total del concepto, mismo que esté sujeto al aj
de costos respecto de la obra pendiente por ejecutar de acuerdo al programa.

3 seanario Judidial de la Federacidn, Novena Epoca, T. XXIX, Tesis 1.30.€.718 C, “CONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADO Y CONTRATOQ DE OBRA A PRECIOS
UNITARIQS. SUS DIFERENCIAS”, , Febrero 2018, .



En esta grafica se muestra la tendencia a la alza con lo cual se prevé para el siguiente ejercicio
fiscal 2021 un mayor indice de afectacidn en solicitudes como son los ajustes de costos en insumaos
de conceptos de trabajos sin estimar.

INCREMENTO INPP Total respecto a Sep'19, excluyendo el petroleo
Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/inpp/#informacion_general !
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Seccién 5. Conclusiones
En este sentido, a criterio de esta OGP:

1) La solicitud de presentada por el Contratista para el desglose de cuatro (4) conceptos a
acontecimientos {HITOS) de cobro, permitira iniciar con el proceso de fabricacion de
materiales e insumos y la logistica de su traslado, a la par de que se concluye con el
Proyecto Ejecutivo y se inicia con los trabajos preliminares en el sitio de obra, lo due
contribuye en paliar aguellas afectaciones en plazo al Contrato, que han resultado del
SARS-CoV2 /COVID-18 respecto de los trabajos de mano de obra, traslados y el su
de materiales y la cadena de suministros, es por lo que se considera viable su solicilud.

2) Se reconoce también, que el cambio en las condiciones originales del Contra
impactado en los Programas de Erogaciones del Contratista y en el equilibrio ecandmixo -
financiero del Contrato, por lo que, considerando que la fabricacion de aquellos insumo
que integran los conceptos de obra correspondientes a durmientes y balastos, y de los
cuales solicitan el desglose a acontecimientos (HITOS) de cobro, requieren segtn el
escenario actual de una liquidez constante para su fabricacién, gue a la fecha, dado el
desequilibrio econdmico del Contrato torna justificable el identificar los acontecimientos
plenamente medibles y relevantes para su pago como un producto susceptible de cobro
desde el momento del desarrolio de su implementacion y hasta el suministro en sitio previo
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a su instalacidn que anteponga el cumplimiento en tiempo del contrato y los intereses de
la entidad contratante para que no se prorrogue la entrega de las obras.

Por lo que hasado en las consideraciones expuestas en el presente, se concluye:

1)

2)

3)

4)

La propuesta del Contratista no implica modificacion al plazo y monto del Contrato, ni al
precio global atribuido a cada uno de los cuatro (4) conceptos en el Anexo 1.16 Catalogo
de Conceptos de los Trabajos a Precio Unitario IPE-09, ni ningln tipo de eliminacion,
sustitucion o cancelacion de los conceptos originales, o modificacion de los alcances
contractuales para otorgar ventaja indebida al Contratista, ya que cada acontecimiento
(hitc) estd planteado para ser medido y comprobable para los fines de revisién y/o
aprobacion correspondientes;

Los cuatro conceptos en cuestion solo significan el 12.09% por ciento del total del Contrato,
sefialando tambign que los mismos formaran parte integral del Programa de Erogaciones
anuales y calendarizadas de acuerdo al Programa del Proyecto, por lo que el desglose en
acontecimiento (HITOS) de cobro solicitado por el Contratista, (ya que lo que se varia es el
“modo' de pago y no un cambio o incremento econdmico), serd medible y comprobable
conforme a la Especificacion Particular de origen para efectos de pago, lo que permitira la
creacion del generador y estimacion correspondiente, alineado a la etapa del concepto en
realizacidn;

Con base en lo anterior, se recomienda a esa Entidad Contratante dictaminar la solicitud
realizada por e! Contratista, de acuerdo con los hechos y razones que motivaron la
formulacién del Convenio nimero 2, mismas que son distintas de las originalmente

pactadas entre la Partes; y,

Se recomienda a esa Entidad Contratante la aceptacion de la propuesta presentada por el
Contratista mediante oficio TM-T1-CL-0081-2020 de fecha 15 de octubre de 2020,
sustentado en los razonamientos técnicos y juridicos antes expuestos.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

/ ATENTAMENTE
{/Z a Sl fo

Lic. Enrifjue Lorente Ludlow Ing. Manuel Martinez Egea
Director Legal/de la Ofigina de Gestion de Representante Legal de la Oficina de
Proyecfo Gestidn de Proyecto

c.c.p.- Ing. Nayeli Sanchez Miranda. - Gerente de Seguimiento de Obras. FONATUR.

ing. Leonardo Guzman Ledn.- Subdirector de Obras. FONATUR.
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FONATUR

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO

SUBDIRECCION DE OBRAS

GERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS
RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

)20, ARo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

Palenque, Chiapas, a 19 de octubre de 2020
SOTM/ROT1/137/2020

ROGER FRANCOIS DESDIER TELLO
SUBDIRECTCR DE OBRAS
FONATUR

PRESENTE

Asunto: Solicitud de meodificacion del
término “Subsidiaria” en el Contrato TM-
TRAMO 1/20-01-01.

Me refiero al Contrato plurianual del proyecto integral de obra publica a precio mixto
que incluye la elaboracién del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y
construccion de plataforma y via del Tren Maya correspondiente al Tramo Palenque -
Escarcega, nimero TM-TRAMO 1/20-01-01 (el “Contrato’), celebrado por {i) Nacional
Financiera S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso
denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (el “FONATUR"), y (ii) Consorcio
LAMAT Tramo 1, SAAP.I. de CV,, (el “Contratista”), de fecha 30 de abril del 2020.

En seguimiento al oficio nimero TM-T1-CL-0081-2020, de fecha 15 de octubre de 2020,
mismo que se adjunta para mejor referencia, mediante el cual el Contratista envia su
reiterativo a la solicitud de modificacién del término “Subsidiaria” indicado enla clausula
1 "DEFINICIONES Y REGLAS DE INTERPRETACION’, seccién 1.1. “Definiciones” del
Contrato, a fin de que se autorice a la empresa “China Communications Construction
Company México, R. de R.L. de CV.", a la ejecucién de los trabajos consistentes en
suministro de materiales, montaje y construccién de via del Tren Maya.

Dicha empresa es filial o-Selidario “China Communications Construction

Company Limi y quien cuenta con el 35% de fa.tenencia accionaria del Contratista

Consorcio LAMAT Tramo 1, S AP.l.de CV. \
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO

SUBDIRECCION DE OBRAS

CERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS
RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“2020, ARo de Leona Vicario, Benemérita Madre de |a Patria”

SOTM/ROT1/137/2020
Hoja 2 de 2

En tal virtud, mediante el presente documento, se solicita su apoyo para que, a través de
su amable conducto, se envie a la Oficina de Gestion de Proyecto {OGP), la revision de
procedencia de la solicitud presentada por la Contratista, con la finalidad de que esta
Residencia de Obra cuente con los elementos suficientes que permitan determinar la

factibilidad a dicha peticién de modificacion contractual.

Sin mas por el momento, reitero a usted mi distinguida consideracién.

Atentamente

///_,_- ﬂ'‘'“‘--.__,__»;‘ﬂ‘m--‘-‘\v
/ , — -
ING. ANGEL OBAND REZ §
- RESID™" DE OBRA:,

— —

__~ "CONTRATO '+ - TRAMSS, . 010

ccp Ing. Nayeli Sdnchez Miranda, Gerente de Seguimiento de Obra. FONATUR.
Ing. Manuel Martinez Egea, Representante de la Oficina de Gestion de Proyecto, MEXTYPSA.
T ' “yals Iniesta, Superintendente de Servicios, Capital Humano Especializado KRA, S.A, de C.V.
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“2020, Ano de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

Ciudad de México a 19

ING. MANUEL MARTINEZ EGEA
JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DEL PROYECTO TREN MAYA

PRESENTE
]

ASUNTO: Solicitud “=dE !}

término “Subsidiaria’Olk ANEIRES g & i VEMIIDALGO

TRAMO 1/20-01-01. C.P. 115390 COMX

Me refiero al Contrato No. C-TM-01/2020 para la “Prestacién de servicios para la “Oficina de
Gestion del Proyecto Tren Maya (OGP)” celebrado entre (i) NACIONAL FINANCIERA S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, (FONATUR) y (ii) MEXTYPSA, S.A. DE C.V, (“LA PRESTADORA
DEL SERVICIO"), de fecha 15 de abril del 2020, (el “Contrato”) y en especifico al ANEXO TECNICO

del Contrato, y sus siguientes subsecciones:

“SUBSECCION 2.2 DEPARTAMENTO DE ASEORIA LEGAL DE LA OGP
o Asesoria legal a FONATUR en el seguimiento contractual de cada
correspondientes q |a etapq inicial de la Fase 1.

n

“SUBSECCION 6.2.2 SERVICIOS DE SEGUIMIENTO

Durante la vigencia y a partir de la fecha de firma del primero de Jos conti
Subseccion 6.21, el Departamento de Asesoria Legal de la OGP reali
relacionadas con el acomparfiamiento y asesoramiento legal a FOANTUR pat
seguimiento de los contratos e instrumentos sefialados en la Seccion 6.2.1.

En tal sentido y, con relacion al Contrato Plurianual del Proyecto Integral de Obra Pi(blica a
Precio Mixto que incluye la elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de Materiales y
Construccion de Plataforma y Via del Tren Maya correspondiente al Tramo Palenque -
Escarcega, niumero TM-TRAMO 1/20-01-01, celebrado el 30 de abril del presente, entre (i) FONATUR
y (ii) Consorcio LAMAT Tramo 1, S.A.P.I. de C.V. (el “Contratista”) anexo envio a Usted el escrito TM-
T1-CL-0081-2020, de fecha 15 de octubre de 2020, mismo que se adjunta para pronta referencia,

mediante el cual la Contratista solicita lo siguiente:

La modificacion del término “Subsidiaria" indicado en la cladusula 1 “DEFINICIONES Y REGLAS DE
INTERPRETACION", seccién 1.1. “Definiciones” del Contrato, a fin de que se autorice a la empresa
“China Communications Construction Company México, R. de R.L. de C.\V.", a la ejecucién de los
trabajos consistentes en suministro de materiales, montaje y construccion de via del Tren Maya,

7



~ EN
FONATUR 1 “AVA

' i

bajo la consideracién de que dichos Trabajos ejecutados por Matrices, Filiales o Subsidiarias, se
entenderadn como ejecutados por el mismo Contratista y sus Obligados Solidarios.

En tal virtud, en atencién a lo requerido y propuesto por la Contratista, se solicita a su representada,
informe, asesore, formule las recomendaciones y opinidn legal, sobre el escrito de la Contratista,
con la finalidad de permitir a esta Entidad procurar mejores condiciones, favorecer la continuidad,
ejecucion y conclusion de los trabajos objeto del contrato de obra, considerando los impactos
técnicos, juridicosy econémicos que tendria la solicitud del contratista, derivado de las condiciones
que imperan en el proyecto, en el cual la continuidad de la ejecucién de su objeto podian verse

afectados.

En espera de su apoyo y sin otro particular reciba un cordial saludo.

£~ Ing. Nayeli Sanchez Miranda; uerente ue seyuinine itu us wula. — 1 wivms un
ing. Humberto Amador Martinez; Superintendente de Supervision de Obra. - Capital Hurmano Especializado KRA, S.A.

. CV












Fondo Nacional de Fomento al Turismo
- DIRECCIGN Dg DESARROLLO
. SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Paleng

Escéarcega” PLAZ0 DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.L. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, 8.A. DE €.V, ! GRUPO COSH, 6.A. DE C.V) IMPORTE CONTRATO: $ 13,354,542,290.34 SINIV.A,

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 15,538,133,056.79 CONLV.A.

- $
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

11-sep-27

CONVENIO 3
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DIRECCION D(Ej DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
"Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escércega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO; 13-may-20 11-sep-27

GONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.I. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 8.
DE R.L. DE C.v./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V./ GRUPG COSH, 5.A. DE cv.}

IMFORTE CONTRATO: § 13,394,942,290.34 SIN L.V.A. CONVENIO 3
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-O1-1 15,538,133,056.79 CONLV.A
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJQS, DESGLOSA
—
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Wit DIRECCION Dé. DESARROLLO
Y SUBDIRECCION DE OBRAS.
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
"“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escéarcega” PLAZ0 DE EJECUOGN: 2678 DfAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11-sep-27

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S|
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V. / GRUPO COSH, S.A. DE C.V.}

IMPORTE CONTRATO: $ 13,394,942,290.34 SIN IV.A, CONVENIO 3

$ 33,
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARI
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DIRECCION DE DESARROLLO

y SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escédrcega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTIQN COMPANY LIMITED / EYASA, S.,
DE R.L. DE C.V. /| GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V.! GRUPO COSH, 5.A. DE C.V.) IMPORTE CONTRATO: 13,394,942,290.38 SIN VA, CONVENIO 3
CONTRAT! RAMO 1/20-O1-01

15,538,133,056.79 CONLV.A,

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

Residente de Obra Tramo 1
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DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
RESIDENCIA DE OERA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutive, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega" PLAZO DE EJECUCION: 2678 DAS NATURALES
PERIDDO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A_P.L DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYAS,

DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V. / GRUPC COSH, S.A. DEC.V) IMPORTE CONTRATO: $ 13,354,542,290.34 SIN(V.A, CONVENIO 3

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01

15,538,133,056.79 CONIV.A

i $
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
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DIRECCION DE DESARROLLO

-
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega™ PLAZO DE EJECUCION:

PERIODD:

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.L. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 5.
DE R.L. DE C.V. { GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V.! GRUPO COSH, S.A. DEC.V.)

IMPORTE CONTRATO: $
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01

3
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO FOR MES CALENDARIO

— e ———, T —— —

2678 DIAS NATURALES
13-may-20

13,394,942,290.34 SINI.V.A,
15,538,133,056.79 CON LV.A_

11-sep-27

CONVENIO 3
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DIRECCION DE DESARROLLO

’
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega” PLAZO DE EAECUCIAN: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11-5ep-27

CONTRATISTA: CONSORGIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.I. DE C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.l
DER.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V. / GRUPO COSH, S.A. DEC.V.) |

IMPORTE CONTRATO: $ 13,394,942,290.34 5N LV.A, CONVENIO 3
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-O1-01

E3
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo

ol DIRECCION DE DESARROLLO
FONATUR SUBDIRECCION DE DBRAS
O . 3 RESIDENCIA DE OBRA TRAMOD 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Gonstruccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
. Escarcega” PLAZO DE EIECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11-sep-27
CONTRATISTA: GONSORGIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.l. DE C.V. / GHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.

DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, 8.A. DE C.V. | GRUPO CO8H, S.A. DE C.
DI 1 13,394,942,290.34 SINILV.A, CONVENIO 3

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-O1-01 38,133 056.79 CON LV.A.
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DIRECCION DE DESARROLLD

SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escarcega" PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO; 13-may-20 11-sep-27
CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.1. DE C.V. CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S,
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V. / GRUPO COSH, S.A. DE ..} IMPORTE CONTRATO: § 13,204,842,290.38 SINLVA. CONVENIO 3

CONT. 3 -TRAMO 1/20-01-01 15,538,133,056.79 CON LV.A.

N $
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
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DIRECCION Dg DESARROLLO
X SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
"Elaboracién del Prayecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega" PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.L DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.|
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, $.A. DE C.V./GRUPO COSH, S.A. DE C.V.)

IMPORTE CONTRATO: § 13,394,942,200.34 SIN'.

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 s 15.538,133,056.79 CON LV.A
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

11-5ep-27

CONVENIO 3

10de 31
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DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escarcega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DfAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20
CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.l. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, §.

DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V.{ GRUPO COSH, $.A. DE cVv) IMPORTE CONTRATO: § 13,394,942,290.34 SIN LV.A.

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 L
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALEND

15,538,133,056.79 CON LV.A

11-sep-27

CONVENIO 3

1lde3l1
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DIRECCION DE DESARROLLO

«
“
oy SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega” PLAZO DE EIECUTIG:
PERIOD

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {(MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.L DE C.V., { CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE €.V.! GRUPO COSH, 5.A. DE Cc.V) |MPORTE CONTRATO: 5

GONTRAT! M-TRAMO 1/20-01-01

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

2678 DIAS NATURALES
13-may-20

13,394,342,290.34 SIN |V.A.
15,538,133,056.79 CONLV.A._

11-sep-27

CONVENIO 3

12de31
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DIRECCION DE DESARROLLO

i
.
Py SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via det Tren Maya correspondientes al Tramao Palenque -

Escércega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIC LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.1. DE C.V. | CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.!
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V./GRUPQ COSH, S.A. DE C.V.} IMPORTE CONTRATO: § 13,384,942,290.38 SINIVA.

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-0t-01 15,538,133,056,79 CONLV.A

§
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

11-5ep-27

CONVENIO 3

13de1
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4 DIRECCION DE DESARROLLO

:
: SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DiAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11-sep-27

CONTRATIST, ONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE C.V. ! CHINA GOMMUNICATIONS CONSTRUGTION COMPANY LIMITED / EYASA, 8.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, $.A. DE C.V./ GRUPO COSH, 8.A. DE C.V.) IMPORTE CONTRATO: 13,300,942,200.38 SINLVA. CONVENIO 3

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-O1-01 15,538,133,056.79 CONLV.A.

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
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X DIRECCION DgDESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escéarcega” PLAZO DE EJECUCION:

PERIOD!

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMQ 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICQ, 5.A.P.I. DE C.V./ CHINA COMMLNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S,

INGENIERIA, IMPORTE CONTRAT

2678 DIAS NATURALES
13-may-20

13,394,942,290.34 SIN LV.A,

15,538,132,056.79 CONLV.A.

11-sep-27

CONVENIO 3

15de31




Fondo Nacional de Fomento al
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

"Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Gonstruccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escéarcega” PLAZO DE EJECUCION:
PERIODO:

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, §.A.P.L DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUGTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, 8.A. DE C.V./ GRUPO COSH, 8.A. DE C.V.) IMBORTE CONTRATO:

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01

2678 DIAS NATURALES
13-may-20

13,394,942,200.34 SIN LVA.
15,538,233,056.79 CONLV.A

1lsep-27

CONVENIO 3

16de31
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DIRECCION DE DESARROLLO

N SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Prayecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Gonstruccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarcega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE G.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 8.
DE R.L. DE C.V. { GAVIL INGENIERIA, $.A. DE C.V./ GRUPO COSH, S.A. DE C.v.)

IMPORTE CONTRATO: 3 13,394,542,230.34 SINI.V.A.

CONTRATO: 15,538,133,056.79 CONLV.A

L
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

1-sep-27

CONVENIO 3

17 de 31
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& PIRECCION Dg DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATU RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escarceg: 2678 DIAS NATURALES

13-may-20 115ep-27

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMG 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.L, DE C.V.{ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 8.
DE R.L. DE C.V.] GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V. ! GRUPO COSH, S.A.DEC.V.) IMPORTE CONTRATO: § 13,394,932,25034 SINLVA. CONVENIO 3

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 15,538,133,056.79 CONLV.A

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
“_ = - 2ﬂ20 — — —
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DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutive, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escarcega”
CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.I. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S,
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V.f GRUPO COSH, S.A. DEC.V.)

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

IMPORTE CONTRATD: $ 13,394,942,290.33 SIN |V.A
15,538,133,056.79 CONIV.A

125ep-27

CONVENIO 3

19de31
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DIRECCION DE DESARROLLO

£
A SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccion de Piataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escircega” PLAZO DE EJECUCIGN: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20
CONTRATISTA: CONSQORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, 5.A.P.1. DE C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S,
DE R.L. DE C.V. ! GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V./ GRUPO COSH, 8.A. DE C.V.}

IMPORTE CONTRATO: $ 13,394,942,290.32 SIN (.V.A.
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01

- e —_]—$ 15 538,133,056.79 CON LV.A.
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

1-sep-27

CONVENIO 3

20de 31
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Py DIRECCION DgDESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
"Elaberacién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Trame Palenque -

Escarcega™ PLAZO DE EIECUCIGN: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11-sep-27

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, 8.A. DE C.V. { GRUPO COSH, S.A. DE C.V.} IMPORTE CONTRATO: § 13,304,942,290.30 5N LVA. CONVENIO 3

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 15,538,133,056.79 CON LV.A.

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
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Fondo Nacional de Fomento al Tu
vy’ DIRECCION DE DESARROLLO
AT SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escarcega” PLAZO DE EJECUCION 2678 DFAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 lsap2?
CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GOMPANY LIMITED / EYASA, S.
DE R.L DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, $.A. DE C.V. / GRUPO COSH, S.A. DE C.V.) IMPORTE CONTRATO: 13,394,542,200.30 514 LA, CONVENIO 3
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01

15,538,133,056.79 CONLV.A

s
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién de! Proyecto Ejecutive, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escarcega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11.sep-27

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.L. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 8.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, $.A. DE C.V./ GRUPO COSH, S.A. DE C.V.} IMPORTE CONTRATO: § 13,394,942,290.34 SINLVA. CONVENIO 3

CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 $
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

4 — ARo 2020




Fando Nacional de Fomenta al Turismo
DIRECCION Dg DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palengue -

Escéarcega” PLAZO DE EJECUCION:
PERIODO:

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, §.A.P.I. DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, S.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V. | GRUPO COSH, S.A. DE [=A'A}

IMPORTE CONTRATO: §
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 $
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

2678 DfAS NATURALES
13-may-20

13,394,942,290.32 SINEV.A.
15,538,133,056.79 CONLV.A.

1l-sep-27

CONVENIO 3
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS
RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escircega” PLAZO DE ESECUCIGN: 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE C.V. / GHINA GOMMUNICATIONS CONS UCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 5.
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V./ GRUPD COSH, 8.A. DE C.V.} IMPORTE CONTRATO: § 13,394,942,200.32 SINIVA.
CONTRATO:; RAMO 1/20-01-01

- $
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

Il-sep-27

CONVENIO 3

25de31
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Fondo Nacional de Fomento al Tu
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

FONATU RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Platatorma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escércega” PLAZO DE EJECUCIOH 2678 DIAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20 11-sep-27

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADS POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, $.A.P.L DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, .|
. . NIER . CcV. UPC COSH, 9 V)
DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, $.A. DE C.V./ GRUP ,S.A. DE C.V.} IMPORTE CONTRATO: § 13,394,942,290.31 SINILV.A. CONVENIO 3

CONTRAT TRAMQ 1/20-01-01 15,53B,133,056.79 CON LV.A




Fondo Nacional de fomento al Turism:.
DIRECCION DE DESARROLLO

IRe
2 SUBDIRECCION DE OBRAS
PONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1
“Elaboracién de! Prayecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de Plataforma y via del] Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -

Escércega” PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIiAS NATURALES
PERIODO: 13-may-20

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, 8.A.P.I. DE C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, §.
DER.L. DE C.V.{ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V./ GRUPO COSH, S.A. DE C.V.) IMPORTE CONTRATO: $ 13,394,942

CONTRAT! RAMO 1/20-01-01 15,538,13

H
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

11-sep-27

CONVENIO 3

27de31




Fondo Nacional de Fomento al Turismo
DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccion de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo Palenque -
Escarcega” PLAZO DE EJECUCION:
PERIODO:

CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: {MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.L DE C.V./ CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 8.

DE R.L. DE C.V./ GAVIL INGENIERIA, S.A. DE C.V./ GRUPO COSH, 5.A. DE C.V.) IMPORTE CONTRATO: %

CONTRATO: TM-TRAMC 1/2¢-O1-01

$
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LLOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

tender Jbra

2678 DIAS NATURALES
23-may-20

13,394,342,290.34 SINLV.A,
15,538,133 056.79 CON [V.A

-sep27

CONVENIO 3
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N Fondo Nacional de Fomento al Turismo -

e DIRECCION DE DESARROLLO

e SUBDIRECCIGN DE OBRAS

FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y Construccién de PLAZO DE EJECUCIGN: 2678 DIAS NATURALES
Plataforma y via del Tren Maya correspondi al Tramo P que - Escircega” PERIODO: ) 13-may-20 at 11-sep-27
CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL MEXICO, S.A.P.I. DE
C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY LIMITED / EYASA, 5. DE R.L. DEC.V./ IMPORTE CONTRATO: § 13,394,942,250.33 SINLV.A. CONVENIO 3
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 $ 15,538,133,056.79 CONLVA

PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

Afo 2028

< \MO 1

29de 31
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~ Fondo Nacional de Fomento al Turismo
w2 DIRECCION DE DESARROLLO
SUBDIRECCION DE OBRAS

FON&I'UR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

"Elaboracion del Proyecto Ejecutivo, Suministro de materiales y
Construccidn de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo | PLAZO DE EJECUCION: 2678 DIAS NATURALES

Palenque - Escarcega™ PERIODO: 13-may-20 al 11-sep-27
CONTRATISTA: CONSORCIO LAMAT TRAMO 1, INTEGRADO POR: (MOTA-ENGIL
MEXICO, S.AP.I. DE C.V. / CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION COMPANY IMPORTE CONTRATO: $ 13,294,942,290.3 SINLV.A. CONVENIO 3
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 $  15538,133,056.79 CONIVA.

PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

Afio 2024

aom

o1
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N Fondo Nacional de Fomento al Turismo

et DIRECCION Dg DESARROLLO

' SUBDIRECCION DE OBRAS

FONATUR RESIDENCIA DE OBRA TRAMO 1

“Elaboracién del Proyecto Ejecutive, Suministro de materiales y
Construccién de Plataforma y via del Tren Maya correspondientes al Tramo PLAZO DE EIECUCION: 2678 DIAS NATURALES
Palenque - Escércega" . PERIODO: 13-may-20 al 1l-sep-27
CONTRATISTA: GONSORCIO LAMAT
TRAMO 1, INTEGRADO POR: {(MOTA-ENGIL IMPORTE CONTRATO: § 13,394,342,290.34 SIN |V.A. CONVENIO 3
CONTRATO: TM-TRAMO 1/20-01-01 15,538,133,056.79 CON LVA.

s
PROGRAMA DE EROGACIONES CALENDARIZADO DE LOS TRABAJOS, DESGLOSADO POR MES CALENDARIO

[l MO 1
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