ACUERDO DE CONTRIBUCION ENTRE EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
A TRAVES DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO Y EL PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS, PARA EJECUTAR EL PROYECTO
DENOMINADO “DESARROLLO INTEGRAL TERRITORIAL Y URBANO DE LA REGION SURESTE
DE MEXICO-CORREDOR REGIONAL TREN MAYA”

El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, o través del Fondo Macional de Fomento sl Turismo
(“FONATUR™) ¥ &l Programa de las Naciones Unidas para los Asentamienmtos Humanos (“ONL-Habitat™), en
sdetante conyuniamente denominados como *las Partes;

INTERESADAS en gue ¢l ONLU-Habitar proporcione al FOMATUR apoyvo sustantivo v técnico en la
definicion de los pardmetros v SIFMEgias NECOSAros pars construir una propuesta de desarrollo integral del
suresie mexicana;

DESEANDO crear bienestar, desarrollo v oportunidades para dicha regicn v, de esta forma, contribuir
con la reduccion de desigualdades v el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitanies, bajo la premisa
fundamental de preservar ¢l patrimonio natural v culiieal;

TOMANDO EN CUENTA la expeniencia de 40 afos, tanio normativa como operacional, asi como lo
imvestigacion especinlizada, bases de datos v buenas pricticas internocionales del ONU-Hobitst, parmn ejecutar el
Proyecto denommmdo “Desarrolio Integral Termritonal  Urbano de la Region Suresie de Meéxico-Corredor
Regional Tren Maova®, o través de unn estrategin de imlervencion que incluve sers gjes lemalicos secuenciales
vinculados con el ordennmiemo territorial de la region, en areas como In planeacion regional de los comedores 3
I redefinicion de las estnciones fermoviarias gue se convertirin en centros urbanos de diferente funcionalidad,
magnitud ¥ escala, incluvends el disefio de estrofegias para atender los efecios derivados del carredor;

TENIENDO PRESENTE que el Provecto s susténta en seis gjes temiticos secuencinles:

I, Narativa del Provecto: una intervencion regional parn llevar |o prosperidad nacional a I region sureste
apovads con In construccion de evidencin v boenas practicas;

2. Espacios de coordinacion ¢ instrumentos pary la gestion del territanio;

i Evaluaciim ex anfe de posibles impactos (negativas v positivos) del Provecto generando bienestar,

4. Plan de estructura territlorial de ln region sureste (corredor regional) desde la perspectiva de
recrdenamiento v articulacion de varias micrormegiones ¥ centros urbanos;

5 Planeacion urbann e instromenios operativos para los entornos de las estaciones del Tren Mava, 4

6, Mecanismo de monitoreo, scompafiomientio del proceso v evaluacion de resuliados.

TOMANDO EN CUENTA que los seis ejes tematicos secuencinles s¢ prticulon en una doble escala: [n
regionsl v la urbona;

TENIENDO PRESENTE gue en ln escaln regional se busca definir el disefio v la plancacion territorial
de conformidad con las coracieristicas contextuabes, las ventajas comparativas. v ¢l potencial de cada una de lns
subregiones, sus valores ambientales v culturales tangibles ¢ intangibles;

R

TENIENDO PRESENTE qgue en Ia escals urbana se busca redisedar los poligonos de las estaciones v los,
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subcentros de vida arbann qee 3¢ generan o sa alrededor, para lo cunl el OMU-Habital proponda ineamienios
ecspeciales, esquemas de regulackin parcelaria, legistacidn urbana, v colaborard con las entidades municipales
para los Programas Municipales de Desarrollo Urbano (PMDU]) que contemplen usos de suelo, funciones urbanas
imtegradas, espacios piblicos, movilidad sostenible, sustentabilidod del medio ambiental v densidades
residenciales, entre otros aspeclos;

INTERESADAS en asegurar unn paricipacion comprametida de los diferentes actores, para Tortilecer
sus capacidades v elnborar herremientas téenicas que garnnticen la sostenibilidad del Provecto unn vez que
concheva la asistencia técnica del ONL-Habitat:

RECONOCIENDO la importancia de favorecer los procezos participmtivos, los consultas cindadanas v
los talleres en las dreas especificas del ordenamiento territorial v que atafien a propuesias especificas bajo el
miandato del OML-Habitat,

Han acordado 1o sigusente:
ARTIiCULOS

PRIMERQ - El objetivo del presente Acuerdo es establecer las bases para el desarrollo del Provectio denoiminado
“Desarralle Integral Terntorial v Urbano de la Region Suréste de México-Corredor Regional Tren Mayva®™ {en
adelante "Proyecto”™), cuvos aspecios especificos se detallan en gl Documento de Provecto gue se adjunta como
Anexo |, mismo que forma parte integrante del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- |, Para ejecucion del Proyecto, el FONATUR realizard una contribucidn al ONU-Habitnt por un
monto de USDES, 500,000 {cinco millones quinientos mil de dolares de los Estados Unidos de América), en lo
sucesivo denominada “Contribucion™.

2. La Contribucidn serd depositada en el siguienie banco y cuentn bancana:

Technical Cooperation Accouni

Bank Name: confidenciales referenies & la cuenta bancana de
-Habitat, conforme a lo previsio en la fraccion Il ded
Bunk Address: hl'l:lﬂ: 1‘13&1!%%31 de Transparencia y Acoaso

Accounl Title:

Accouni Namber:

ABA Number:
SEWIFT:

Currency: k\
Fax Number: S
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3. El FONATUR notificara al ONL-Habital en el momento en el cual realice ¢l depdsito en la cuenia

seilalada a wavés de un comeo elecironico dirigide « [Datos personales confidenciales comespandientes a una
’ jawm fisica idenificads, conforme a lo sanaledo en la

I del articulo 113 de 8 LFTAIP

4, El ONU-Habitan recibirh v administrard lo Contribucidn de conformidad con sus reglas, reglamentos,
regulaciones, politicas v procedimientos Nnangieros,

5, La Contribucion se pagird de conformidad con el siguiente calendarios

gl Contribucion en el afio 2009 por USD £2 330 000 (dos millones trescientos treinta mil dolares de los
Estados Unidos de¢ Américal a realizarse de acuerdo ol siguiente desglose:

i. Primer pago a realizarse en mavo de 2009 a la firma del presente Acverdo correspondiente al

20%% de la Contribucion mencionada en el apanado 5.a.

il.Sepundo pago comespondiente al 70% del total de la de la Comtribucion mencionada en el
apariado 3.a, en junio de 2009,

tii. Tercer pago correspondiente al 10% del total de la Contribucion mencionada en el apanado 5.0 en
noviembee de 2019,

bl Contribucidn en ¢l afio 2020 por LIS &1 966 000 (un milldn novecientos sesenia v seis mil ddlares de
los Estados Unidos de América) o reslizarse de acuerdn al siguiente desglose:

i Cuanto page correspondiente al 20% del toral de la Comribucidn mencionada en el aparado 5.b

en mares de 2020,
il Quinto pagoe correspondiente al T0% del total de la Comribucion mencionada en el apanado 5.b

en abril de 2020,
il Sexto pago correspondiente al 10846 del total de la Contribucion mencionada en ¢l apartado 5 b

en naviembre de 2020,

¢} Coninbuecion en el afio 2021 por USD %1 204 000 {un mullon doscenios cuatro mil dolores de los
Estados Unidos de América) o realizarse de acuerdo al sipuiente desglose:

i. Séptimo pago correspondiente al 20% del total de la Contribucion mencionadn en el aparado

§.c en marzo de 2021
ii. Octavo pago comespondiente al 70% del total de la Contribucion mencionada en el gpenado 5.¢

en abril de 2021,
iii. Pago final comrespondiente al 10% del total de la Contribucidn mencionada en el apanado 5.¢

en noviembre de 2021

6. El calendario de pagos arriba mencionado omars en consideracion el requisito de gue los
pagos sean efectuados con antelacion o la ejecucion de las actividades planificadas, v podri ser
medificado de comin scuerdo enire las Panes para ser congruenie con los avances en la gjecueidn del

Provecto.
7. El valor de la Contribucidn se depositara en dolares de los Estados Unidos de América.

B. La Comtribucian serd exclusivamenie destinada para I ejecucion del Provecto segin consia en
el Anexo | adjumio, :
N

li.l_:
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9. De conlormidad con las reglas v reglamentos del ONLU-Habitat, In Contribucion estard sujets o
ln recuperncion de costos por parte del ONL-Habitat en dos (2) distintas cateporias relacionsdas con la
provision de¢ servicios de apovo, a saber:

a)  Costos indirectos incurridos por el ONU-Habitat al brindar apoyo al Proyecio. Para
cubrir dichos costos, se cargard a ln Contribueién un costo equivalente al trece por
ciento {13%) por concepto de gastos de adminisieacion v/o eguivalentes;

by Los costos directos incwridos en la implementacion de servicios de apoyvo
proporcionados por el ONL-Habitmt yio entidad o socio de implementacion.
Siempre y cunndo estén inegquivocamente conectados con el Proyecto, dichos costos
s¢  incorporarin al presupuesto  del Proyvecto en [a linea  presupuestaria
correspondiente v, en caso de transacciones de servicio claramente identificables, se
enrgarin al Pravecto de acuerdo a las tarifas estandar del servicio,

10, Lo Contribucion v las correspondientes actividades financiadas estaran sujetns exclusivamente
a los procedimientos de auditoria extemos ¢ internos establecidos por las reglas, reglamentos v directivas
del ONU-Habitat. $i el informe de auditoria de In Junta de Auditores de las Naciones Unidas a su Organo
de Gobiermo contuviese observaciones relevantes a la Contribucion, tal informacion debera ser puesia en
conocimiento del FONATUR.

TERCERO.- El ONUJ-Hibitat proporcionard al FONATUR los informes financieres v de otro tipn gue se
ndican a continuacion, mismos que seran presentados en formato escrito v electrinico, con los datos
{nombre, cargo, drea) y firma del responsable. Los informes, que deberin ser preparados de conformidad
con las normas v procedimientos de ONLU-Habitat, serdn los siguientes:

nj OMNLU-Habita1 transmitird 1 FONATUR cada uno de los entregables descrios én el
Anexo |, durante el periodo establecido en el cronogmma, parn examen lEcnico de
FOMATUR los cunles evidenciarin en si mismos los avances del Proyecto, Se
entregaran dos (2) informes sustantivos intermedios (diciembre 2019 v diciembre
20200 v wio final & bos tres meses del cierre del Proyecio,

by Un estndo fimanciera preliminar anual, a partir de In recepeion del primer pago de I
Contribucion que se presentani a més tardar dentro de un (1) mes posterior al altimo
dia del periodo que se reporta, elaborado de conformidad con las normas y
procedimicntos mtemos del ONL=-Habatat

¢} Dentro de los tres (3) meses posteriores o la fecha de finalizaciin del Acuerdo un
estpdo  financiero  prelimimar,  elaborade de conformidad con las normos v
procedimicntos internos del ONU-Habitat. EI informe financiero final del Proyecio
se remitird doce (12) meses contados a partir del cierre sustantive del Provecio,
elaborado de conformidad con las normmes vy procedimientos internos del ONLE-
Habitar.

CUARTO.- De conformidad con numerosas resoluciones del Consejo de Segunded de las Naciones
Unidas, incluidas:

SREST26% H"PHJ rﬁ'_ﬂﬂlffﬂwhﬂm acvcmyS-RES- 126971 999), pdf) S/RES/1168
(2001) 04 - [ 1M 2] v SRES/AITI (2004)

Teipe Fwmm ; B - i? fid

Las Pames estin firmemente comprometides con la luchs internecional contra el terrorismo v, en
particular, contra la financiscién del terrorismo. Es la politica del Gobierno de los Estados Unides

/ ﬂ,::.}"
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Mexicanos, como Estado Parie del Convenio Internacional para la Represion de la Financiacion del
Terrorismo, tratar de gorantizar que ninguno de sus fondos se utilice, directa o indirectamente, para
brindar apoyvo a personas de entidades asociadas con el terrorismo. De conformidad con las resoluciones
mencionadas anteriormente, ¢l ONU-Habitat «¢ compromete 8 hacer todos [os esfugraos meonnbles para
garantizar que mnguno de los fondos proporcionados en virtud de este Acuerdo se wtilice parn
proporcionar ayuda & las personas o entidades asociadas con el terrotismo.

QUINTO- o) El FOMATUR no podrd utilizar ¢l nombre, abreviatura o emblema del ONU-Habitat en
relacion con sus actividades, sin la previa autorizacion eserita por parte del ONLU-Habital para cada caso.
En ninguna circunstanci se olorgar autorizecidn con fings comerciales o para un uso que en cuslguier
forma sugiera ¢l respaldo, por parte del OMNU-Habitat, al FONATUR, sus producios o servicios.

by El FONATUR reconoce que esta familiarizado con los ideales v objetivos del ONU-Habitat v
reconoce que su nombre v emblema no pueden estar asociados con ninguna causa politica.
sectane o ser usados de manera inconsistente con ¢l estaus, In reputacicn v necutralidad del
OMLI-Habitat

e} El FOMATUR podrd efectuar observaciones a sus funcionarios contables internos sobre Lo
Contribucion al ONLI-Habitat, en caso de que le sea requerido. Cualquier otro uso del nombre
o emblema del destinatario, v cualquier otra forma de reconocimiento de la Contribucion del
FOMATUR estard sujetn 8 consultas enire las Paries, v al acuerdo previo v por eserito del
ONL-Habitar,

d}  El OMU-Habitst presentard informes sobre la Contribucidn a su Consejo de Adminisiracion
de conformidad con sus procedimientos regulares sobre contribuciones. Ohras Tonmas de
reconocimiento de la Contribuckon esiarin sujetas a consullas entre las Pames, aunque la
formn de dicho reconocimieiito ser determinada umicamente a discrecidn del OMLU-Hibatal.

SEXTO- a) Las Partes hardn 1odos los esfierzos posibles para resolver amistosamente cualguier disputa,
controversia o reclamacion que surja o que s¢ relacione con este Acverdo, o con su mcumplimientio,
extincion o nulided. Cuando las Partes deseen buscar tal acuerdo amistoso medianie conciliscion, ¢sia
deberi llevarse o cobo conforme o las Reglas de Conciliacion de ln Comision de las Maciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional (CHNUDMI)L obteniendo o scordands tal procedimiento como sea

decidido por las Partes.

bl Cuslguier disputs, controversia o reclamacion entre los Pares que surja o esté relicionads
con el incumplimiento, extincidn o mulidad del mismo, 8 menos que sea resuelia
amistosamente en conformidad con el pirrafo precedente. dentro del plazo de sesents (60)
dias tras la recepcitan de la peticidén de resolucion amistosa, podrd ser preseniada, por
cunlguiera de las Pares, ol procedimiento de arbitraje de conformidad con las Reglas de
CNUDMI. El tribunal arbitral no tendrd autoridad para conceder dafios punitivos. Las Partes
estarin vinculadas por cualguier laudo wrbitral emitido como resultado de dicho arbitrage en
tamio que adjudicacion final de dicha controversia, reclamacion o disputa.

SEPTIMO.- Nada en cste Acuerdo debe considerarse una renuncia, expresa o implicita. de ninguno de
s privilegios ¢ inmunidades de las MNaciones Unidas, incluyendo al ONU-Habital.

OCTAVD,- Cushguier pago i desembolsado después de que 1odos [os comprommisos v respodisabilidndes
sean satisfechos deberd ser lerminada por e ONLU-Habital en consulia con el FONATUR,

NOVENO.- Las Partes deberan manienerse mutuamente informadas de todas las actividades pertinentes
comempladas deniro del presente Acuerdo, v celebraran consultas en cualguier momento e que
cuslquiera de las Pares lo estime conveniente,
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DECIMO.- Las Partes se abstendran de cualquier accion que pueda afectar adversamente los intereses de
In oirn Parte, v deberin cumplir con sus compromisos velando en todo momento por los iErminos v
condiciones de este Acuendn,

DECIMO PRIMERO.- Cunlquiers de las Partes podri dar por terminado este Acuerdo, sin causa y en
cunlquier momento, mediante una notificacion previa de treinia (30) dias a la otra Parte. En dicho caso, b
porcidn no ulilizede’no gastads de la Contribucion serd reembolsada al FONATUR.

DECIMO SEGUNDO.- Este Acuerdo entrara en vigor a partir de la fecha de suscripeion y se mantendri
vigente duranie treintn v seis (36) meses. En caso de que, por cualquier motivo, el Proyecio no concluya
dentro de la vigencia de este Acuerdo, las Paries podran prorrogarlo por el periodo que estimen apropiado
despuds de revisar el estado de avance del Proyvecto. Las prormogas, si las hubiere, serin celebradas por
escrito entre |as Partes

DECIMO TERCERO.- £l presente Acuerdo v sus Anexos constifuyen el completo acuerdo entre las
Partes con respecto ol objeto del mismo, anulando y remplazando todos los scuerdos verbales o escritos
gue sc hubieren realizado previamente.

DECIMO CUARTO.- Las Partes solo podran modilicar el presente Acuerdo mediante la suseripeion del
instrumento respectivo firmado por ambas Partes.

DECIMO QUINTO.- Cualquicr notificacion u otra comunbcackin se hard por eserito y debera ser
enviada & través de un método que permita acuse de recibo (como comen certificado o servicio de
mensajerin). Todas las notificaciones deberin poder ser confirmadas mesdiante ransmision por fax o
comeo electrénico. De igual forma, todas las notificeciones se consideraran entregadas cuando se
depositen. con franguen pagado, en los domicilios de Ins Panes.

Firmado en la Ciudad de México el veintiuno de mayvo de dos mil diecinueve, ¢n tres (3) ejemplares
originales en idicima espaiiol.

Y fptin

Por ¢l Fondo Nacional dy Fomento al Turismo de Jos Estados Unidos Mexicanos
Milardy Douglas Rogelio Jiménez Pons Ghmer
Director General

f-f
Por el Programa.di las Nacionks Unidas parates $sentamientos Humanos
. '} Eduardo Ripez Moreno Romero
ﬁ}immr ALL de la Oficinag para México v Cuba

(g acle
Testigh de Honor ——
Martha Delgado Peralia
Subsecretaria de Asuntos Multiladerales v Derechos Humanos
e la Secretarin de Heluciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos
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ANEXO 1
DOCUMENTO DE FROY ECTO

“Desarrollo Integral Territorial y Urbano de la Region Sureste de México
- Corredor Regional Tren Mayva, desde una Perspectiva de Ordenamiento
de Territorio”
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ANTECEDENTES

El presenie Documento de Provecte para la ejecucidn del Proyecio “Desarmollo Integral
Territorial v Urbano de la Region Sureste de México - Comedor Regional Tren Maya™ define el
marco de colaborcidn téenica entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo de los Estados
Unidos Mexicanos (FONATUR) v el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONL-Habitat),

Su formulacidn se ampara en el Acuerdo Marco de Colaboracion 2014-2018 entre el Gobiemo de
los Estados Unidos Mexicanos y el Programa de las Naciones Unidas para los Asenlamientos
Humanos (ONL-Habitat), a través de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) por conducio
de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) que
constituye el esquema general de colaboracion del ONU-Habitat, a través de la Oficina para
Meéxico. En lo particular, el FONATUR solicita la preparacidn de una propuesta técnico-
financicra pare la elaboracidn del Proyecto denominado *Desarrollo Integral de la Region Sureste
de México - Corredor Regional Tren Maya®™.

Durante 2018 v 2009, FONATUR v ONU-Habitat han llevado a cabo reuntones de trahajo para
identificar el enfogque de la colaboracion, Mediante este Documento de Proyvecto, ONLU-Habital
presenta una estrategia de trabajo desde la perspectiva de ordenamicnto del territorio en un
corredor regional para responder, desde una logica de desarrollo regional integral del sureste. a la
solicitud de FONATUR.
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URBANIZACION ¥ DESARROLLO

En 1950, dnicamente el 29 % de In poblscion mundial habitaba en dreas urbanas. En 1990, |a
poblacion urbana mundial se elevd a 42.5 %, en 2009 era el 50 % hasta llegar a un 55 % en 2015,
Las prospectivas indican que este crecimiento urbano continuard en los priximos aflos. Se estima
que. en 2020, la poblacion urbana global serd ¢] 56.2 % de la poblacidn mundial wotal: en 2030, ¢l
B0 %% hasta aleanzar el 70 % en 2050,

Meéxico sigue esta tendencia siendo un pais eminentemente urbano desde 1960, Actualmente, el
77% de su poblacion se concentra en centros urbanos y la prospectiva es que esta concentracion
siga aumentando. El proceso de urbanizacion significard para México pasar de 384 ciudades en
2010 a 961 en 2030, en las que s¢ concenirard 83.2 % de la poblacion nacional,

Este fenomene de acelerada urbanizacion presenta una oportunidad en términos de prosperidad
urbana pars las ¥ los habitantes mexicanos. EI ONU-Habitat ha identificado que los peises con
MAayor ingreso per capita son agquéllos que cuentan con una mayor poblacidn urbana. Igualmente,
aquellos paises con bajos ingresos son los que se encuentran entre los menos urbanizados, v esla
s una constante mundial. En promedio, a nivel global, los paises de ingreso alto (41 539,85 GDP
per capita) son al mismo bempo los mis urbanizados (81.53 %), v aguéllos con ingreso bajo
(745.94 GDP per cipita) se encucntran entre los menos urhanizados del planeta (32.44 %).

Tabls |, Produces Inteno Bruso per Capita y poblocion urban enire pascs sclocciamados. 20017

41,339,835 B1.53
4,091 83 51.77
T45.94 3l44

Fuente: (INLI=Hnhinl v Benco Mundial, 2007

México no es ajeno a esta relacidn, Por ejemplo, la Ciudad de México ¥ el Estado de Nuevo
Leon, cuyos porcentajes de urbanizacion son superiores a 95 %, se encuentran dentro de las
primeras tres entidades con mayor PIB per capita a nivel nacional. En contraposicion, Chiapas v
Oexaca, cuyo porcentaje de urbanizacitn es el mas bajo del pais a menos de 50 %, ocupan las
ultimas dos posiciones en su ingreso per capila,

L OMU-Habitar, Linea dei Hempo sobre & crecimienta de o pablacitn urbana, 7015
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Grifico 1, Poblacién wiang v M8 per cipia, Aso de ln informacion: T 2017, poblacidn urbana 230137

200000 - - HH
- e e e |- el
B 4 1 &0
180000 + + o
120,000 l il
100N + -I el
RO 4 1l“-L - &0
a0 4 ™ 1 1
o + + 0
20,000 + + 10
o - - ]
Bl Ol rtana Ano Tucakdn Chiagas
w === PB por clgits |5 CORSTARTR ) —— Foidaritn whang %)
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Mecionales de Méxion, hese 2003 & Encucsta |Rlercemsal. [MECE 2015

La urbanizacién siempre se¢ acompaia de desamollo vy prospenidad, ¥ esa relacion positiva se
mantiene en México si analizamos otros indicadores urbanos ademas del producto per capita. Tal
como lo ilustran los grificos siguientes, en los cinco estados que componen el sureste de México
- Quintana Roo, Yucatin, Campeche, Tabasco, Chiapas — el indice de urbanizacion promedio es
de 6 4 %4, cerca de 13 puntos porcentuales menos que el promedio nacional. En estos Estados se
observan mayores porcentajes de personas analfabetas, de monalidad infantil. de embarazo
adolescente, de personas con ingreso inferior a la linea de bienestar y mayor grado de
marginacién. De manera similar, indicadores como los que miden la cobertura de servicios
hasicos. el grado de escolaridad. el acceso a educacion pos bdsica, el ingreso medio de los
hogares, o ¢l indice de desarrollo humano, entre otros, decrecen en estos Estados conforme al
menor porcentaje de poblacion urbana gue presentan.

Esto indica que una urbanizacién bien gestionada, con transparencia v responsabilidad funciona
comp una estrategia para ¢l aumento del bienestar v la calidad de vida, Eslz es una premisa
{undamental de la estrategia de desarrollo integral de esa parte del pais.

! carmpeche ¥ Tabasco fueron exclubdes de |a grifica ya gue presentan PIB per clpita muy alto por ser estados
petroberos.
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Grafico L. Pablacidn urbana v acceso s apuea entubaida
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Grifien 4. Poblucitn urbane £ indice de
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Igualmente, el ONU-Habitat ha puesto de relieve en varios de sus provectos operativos que
un adecuado esquema de ordenamiento territorial bien planeado v bien gestionado, ¢l cual prevea
intervenciones punlusles de acupunture urbana tiene efectos positivos sobre la reduccion de la
explotacion del medioambiente, sus ecosistemas v recursos naturales, Tal hallazgo parece
contraintuitive, pero el documento politico final de la Conferencia de Habital 111 “La Nueva
Agenda Urbana”, reconoce que “es necesario aprovechar la urbanizacién como motor impulsor
de un crecimiento econdmico sostenido e inclusivoe [...], v de proteccion del medio ambiente™
El mismo documento hace notar que “al reorientar la manera que se planifican, se disefian, se
financian, se desarrollan, se administran ¥ se gestionan las ciudades v los asentamientos
humanos, se puede poner fin a la pobreza v al hambre, reducir desigualdades. promover un
crecimicento economico sostenido, lograr la 1gualdad de pénero. fomentar la resiliencia v proteger

el medio ambiente™ *

Los paises signatarios de la Nueva Agenda Urbana reconocen el [fomalecimiento de Ia
pobernanza urbana, con instituciones solidas y mecamsmos que empoderan ¢ incluyan a los
nleresados de las zonas urbanas, asi como mecanismos de control adecuados, que faciliten uns
muyor previsibilidad v coherencia en los planes de desarrollo promucven la inclusidn social v e
proteccion del medio ambiente™’

Bajo esta logica. el ONU-Habitat ha asesorado o un nimero importante de paises en el desarrollo
regional ¥ urbano como un mecanismo de contencidn de practicas depredadoras de zonas medio
ambientales protegidas, como es el caso de la Reserva de ln Biosfera de Calakmul, amenazada
por la explotecion v la tala ilegal. Un caso notable es la intervencion del ONL-Habitat en el
Estado de Parn, Brasil, en la Selva Amazonica, donde en conjunio con el gobiemo estatal se
propuso la crescidn de un sistemna local de ciudades v centros urbanos cuva funcidn seria crear un
cinturdn dec proteccion v gobernanza responsable que cvitaria o limitaria la deforestacion

incesanie en la region.

! Wueva Agends Urbana, parrafo 4,
* Wueva Agenda Urbana, pirrafo 5
* Muewa Agenda Urkrana, pasrafa 15
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EL CORREDOR REGIONAL URBANO DE PROSPERIDAD

Finalmente, los hallazgos derivades de la medicion del Indice de la Ciudades Prosperas (CFI),
implementado en 305 municipios mexicanos, respaldan la relacion sefialada entre la menor
urbanizacion v el rezapo en Wrminos de desarrollo y prospenidad observado en el sureste de

México.

Como lo indica el Mapa 1. las regiones o estados con mayor grado de urbanizacion, sobre todo en
el centro occidente del pais, presentan los mayores indices de prosperidad y mejores condiciones
de desarrollo. En tanto la gran mayoria de los esiados del suresic del pais, cuyo porcentaje de
urbanizacion ¢s menor a la media nacional, tienden a desaparecer del mapa de prospenided por
presentar niveles por debajo del promedio nacional. En consecuencia, exisie un corredor de
prosperidad ubicado en la zona media del pais, en el cual ¢l nivel de urbanizacion de los Estados

gue lo conforman es mayor al promedio de los Estados del sur.

Mapa 1. Munscipeos de Mexicn oon valores por encima de [n media nacions] del CT'0
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Fuentw: OFLU-Habdui, 2018

Teniendw en cuenta las condiciones de rezago en los Estados del sureste, ¢5 recomendable llevar
=3 T condicones e prosperided ya existentes en el centro del pais a esta parie del territorio
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histéricamente excluida. El desarrollo de un corredor repional urbano para extender la
prosperidad hacia el sureste permitird mejorar el bienestar del total de la poblacion. Este corredor
expandira derechos v oportunidades a una regidn histdricamente desamparada, brindando una
ocasion Unica de saldar una deuda acumulada en muchos afios de desarrollo desipual

DETONADORES DEL DESARROLLO REGIONAL

Lin estudio de 2010% en el cual ONU-Habitat analizd 252 sglomeraciones urbanas para exasmirnar
las razones por las que prosperan las regiones del mundo, permitio identificar una serie de bucnas
pricticas y de ingredientes de éxilo para el desarrollo de corredores urbanos. Estos corredores
permitieron una prosperidad regional v bienestar compartido no solo en los centros urbanaos, sino
también en lag zonas rurales que engloban dichos comedores.

El estudio identificd cinco elemenios detonadores de prosperidad en corredores regionales
urbanos, entre los cuales destacan aquellos originados por proyectos de infraestruciura del
transporie v conectividad, en especial trenes y auio rutes de alin velocidad gque fueron
responsables hasia en un 40 % del crecimiento y desarrollo de la region. La creacion de Zonas
Econdmicas Especiales fue el segundo detonador importante del desarrollo planeado de las
regiones, contabilizando por un 20 % como factor de éxito, seguido por cambios juridicos,
administrativos e institucionales aplicados en la region (18 %), Finalmente, inversiones para
mejorar |a calidad de vida, tales como provectos masivos de vivienda, e inversiones de servicios
en el sector terciario contaron por un 10 % v 12 %, respectivamente.

Eswos casos de buenas pricticas son evidencias claras de foctores positivos del desarrollo
regional. Evidentemente algunos otros provectos de corredores regionales no funcionaron bien o
generaron efeclos negativos, los cuales el ONLU-Habitat ha sistematizado en una base de datos
construida en los altimos 20 afios.

Los casos analizados por este estudio muesiran ¢l camino del éxito que puede dar buenas paiutas
para ¢l provecto regional integral para el sureste mexicano. el cual permitird maximizar los
oportunidades de prosperidad v desarrollo en una regidn histdricamente rezagada. El corredor
regional que toma forma con €l Tren Maya es en realidad un proyecto integral que se traduce en
un conjunto de acciones de diversa indole. v que en materia de planeacion regional y wrbana se
traduce en una estrategia lerritorial bien armiculada que determina mecanismos para valorizar el
temitorio, redefinir ventajas comparativas, repensar el sistema regional de ciudades v redisefiar el
papel de intermediacion de las ciudades v su vinculo con zonas rurales.

“ ONU-Habitatl, Repovte de ios cudades del munda, 2010,
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PROPUESTA TECNICA

OBJETIVO

El Desarrollo Integral de la Region Sureste de México representa una estrategia nacional de largo
alcance, cuya finalidad es mejorar las condiciones de vida de toda la poblacion, crear prosperidad
compartida en la region preservando el medicambiente, el patrimonio cultural tangible e
imtangible ¥ la identidad histdrica.

El OMU-Habitat proporcionard apoyo sustantivo ¥ técmico al FONATUR en la definicion de los
pardmetros v estrategias necesarios para construir una propuesta de desarrollo integral del sureste
mexicano que creard bienestar, desarrollo y oportunidades para esta region como una forma de
saldar una deuda historica, reducir desigualdades, mejorar la calidad de vids, bajo la premisa
fundamental de preservar el patrimonio natural y cultural de la regitn.

Esta Propuesta se fundamenta en:

» Crear un corredor regional basado en un esquema de ordenamiento del territorio.

e Redefinir el sistema regional de ciudades,

= Repensar v cambiar ventajas comparativas de las microrregiones.

s Determinar los papeles de intermediacion de algunas ciudades para anticular zonas
urbanas y rurales.

e Evitar la gencracion de desigualdades en el territonio.

e Crear programas de proteccion del pairimonio tangible e intangible,

La presente colaboracion permile reconsiderar los 1500 km de vias como espacios para generar ¥
poner en marcha estrategias particulares que prevean mecanismos para valorizar los diversos
territorios de la region,

Dentro del mandato, experiencia y capacidades éenicas del ONU-Habitat esta propuesta de
intervencién técnica se circunscribe al ordenamiento territorial del sureste, considerando el
termitorio como vector de desamollo. Para sbordar otras dimensiones importantes pero que no
forman parte del mandato de la agencia, como los derechos de las comunidades originales o la
atencion a dreas especificas de medioambiente, el ONU-Habital buscard generar sinergias v
vinculacion del FONATUR con otros organismos cspecializados, tanto nacionales como
internacionales.
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ALCANCE

Fundamentado en la experiencia de 40 aflos, tanto normativa como operacional, asi como en
investigacion especializa, bases de datos v buenas pricticas internacionales, el ONL-Habitat
propone que ¢l Proyecto incluya seis ejes temdticos secuenciales. Estos ejes tematicos estan
vinculados con el ordenamiento territorial de la region, en dreas como la planeacion regional de
los comredores y ln redefinicion de las estaciones ferroviarias que s¢ convertirin en centros
urbanos de diferente funcionalidad. magnimd v escalas. incluvendo el disefio de estratepias de
contencion a algunos posibles efectos negativos derivados del corredor.

L.os seis ejes son los siguientes:

= Narrativa del proyecto: una intervencidn regional para llevar la prosperidad nacional a la
regidn suresie apoyvada con la construccion de evidencia v buenas practicas.

# Espacios de coordinacion e instrumentos para la gestion del termitorio {gobernanza).

» Evaluacion ex ante de posibles impactos {negativos y positives) del Proyecto generando
bienestar.

s Plan de estructura territorial de la region sureste (comredor regional) desde la perspectiva
de reordenamiento v articulacion de varias micrommegiones ¥ centros urbanos.

* Planeacion urbana e mstrumentos operativos para los entornos de las estaciones del Tren
Maya.

s  Mecanismo de monitoreo, scompafiamiento del proceso y evaluncion de resultados.

Estos seis cjes se articulan en una doble escala: la regional v la urbana.

A escala regional, se busca definir el disefio v la planeacion territorial de conformidad con las
carscteristicas contexiuales, las ventajas comparatives, y ¢l potencial de cada uma de las
subregiones, a sus valores ambientales v culturales tangibles e intangibles,

A escals urbana, se busca redisefiar los poligonos de las estaciones v los subcentros de vida
urbana que se generan a su alrededor, para lo cual ¢l ONU-Habitat propondra lincamientos
especiales, esquemas de regulacion parcelaria, legislacion urbana, v colaborard con las entidades
municipgles ¢én el disefio de Programas Municipales de Desamollo Urbano (PMDLD que
contemplen usos de suelo, funciones urbanas integradas, espacios pablicos. movilidad sostenible,
sustentabilidad del medio ambiental ¥ densidades residenciales, entre otros aspectos,

A fin de asegurar una participacion comprometida de los diferentes actores, se llevard a cabo un
proceso de fortalecimiento de capacidades y la elaboracion de herramientas téenicas gue
garanticen la sostenibilidad del Provecto una vez que termine la asistencia léenico

lgualmente se llevarin a cabo proceses participativos, consullas ciudadenas v talleres en las areas
especificas del ordennmiento territorial v gue ataden a estas propuesias especificas dentro del
mandato del OMNLU-Habnat.

e .
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos [ONLH
HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos) basados en la
implementacion de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto y |a atencidn
de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros; conforme a lo sehalado en
Ia fraccidn |l del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Fuenie: %1 -Hphitm, 209
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(ONU-HABITAT] gue refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacidn de los servicios v diferentes insumos necesarios para cumplic con su
objeto v la atencidn de sus reglas, reglamentos, requlaciones, politicas y procedimientos financieros;
conforme a lo senalado en la fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparenciay Acceso a
la Infarmacidn Publica.

Ffmrrﬂdﬁn confidencial del Programa de las Maciones Unidas para los Asentamientos Humanos
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos|
Humanos ([ONU-HABITAT) que refleja la ejecucidn del proyecto y la estructura de costos
{directos e indirectos) basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumaos
necesarios para cumplir con su objeto v la atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones,
politicas y procedimientas financieros; conforme a lo sefialado en la fraccion Il del articulo 113
de la Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacion Pablica.
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
{ONU-HAEBITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacion de los servicios v diferentes insumos necesarios para cumplir con su|
objeto y la atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
conforme a lo sefialado en la fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparenciay Acceso a la

Informacidn Poblica.
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Informacién  confidencial  del
Programa de las Maciones Unidas
para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que refiefa la
ejecucidn  del proyectoa y la
estructura de costos (directos e
indirectos) basados en la
implementacién de los servicios y
diferentes insumas necesarios para
lcumplir con su objeto v la atencidn

sus  reglas, reglamentos,
regulaciones, politicas ¥y
procedimientos financienos;
conforme a lo sefialado en la
fraccidn |l del articulo 113 de la Ley
Federal de Transparencia ¥ Acceso
a la Informacidn Pablica.
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Informacidn confidencial del Programa de las Maciones Unidas para los Asentamientos Humanos
{ONU-HABITAT] que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacidn de los servicios v diferentes insumos Necesanos para cumplir con su
objeto y |a atencién de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
conforme a lo sefalado en la fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacidn Pablica.
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recomendar esquemas legales, junidicos y linancieros.

Informacién confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos [ONU-HABITAT) que refleja la ejecucidn del proyecto v la estructura de costos
(directos e indirectos) basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumos
necesarios para cumplir con su objeto y la atencidn de sus reglas, reglamentos,
regulaciones, politicas y procedimientos financieras; conforme a lo sefialado en la fraccian
Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
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informacién confidencial del Programa de las Maciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su
jeto y la atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
rme a lo sefialado en la fraccion | del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso)
la Informacidn Publica.
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-HABITAT) que refieja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos
[directos e indirectos) basados en la implementacidn de los servicios y diferentes insumaos
necesarios para cumplir con su objeto ¥ la atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones,
politicas y procedimientos financieros: conforme a lo sefalado en la fraccidn 1l del articula 113
de la Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacién Plblica.
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto v a estructura de costos (directos ¢ indinectos)
basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su
objeto y la atencion de sus reglas, reglamentos, regulaciones, paliticas y procedimientos financieros;|
conforme a lo sefalado en la fraccion || del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia v Acceso a|

Ia Informacitn Pablica.
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que refleja la sjecucién del proyecto v la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con sul
objeto y la atenchén de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros:
conforme a lo sefialado en la fraccidn Il del articulo 113 de |a Ley Federal de Transparenciay Acceso a la
Informacidn Pablica.
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos (ONU-HABITAT) que refleja la
ejecucidn del proyecto y la estructura de costos (directos e
indirectos) basados en la implementacion de los servicios y
diferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto y la
atencién de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y
procedimientos financieros; conforme a lo sefialado en la fraccion
Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia v Acceso a la
Informacién Publica,
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para las Asentamnientos
Humanos [(ONU-HABITAT) que refleja la ejecucidn del proyecto y la estructura de costos
{directos e indirectos) basados en la implementacidn de los servicios y diferentes insumos
necesarios para cumplir con su objeto y la atencian de sus reglas, reglamentos, regulaciones,
politicas y procedimientos financieros; conforme a lo sefalado en la fraccion I del articulo
113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.
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Informacian confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
{ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacidn de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su
objeto y la atencion de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
conforme a lo sedalado en la fraccidn Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacian Pablica.
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Informacidn confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-
HABITAT) que refleja la ejecucitn del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos) basados
en la implementacidn de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto vy la
atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros; conforme a lo
sefialado en 1a fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion

[Publica.
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% Informacion confidencial dﬂ-ﬁmgfamdt las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-
HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos ¢ indirectos) basados
en la implementacion de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto v la
atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros; conforme a lo
sehalado en la fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a I Informacion

Pdablica.
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informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas pamﬁl::j
Asentamientos Humanos (ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proy

y |a estructura de costos (directos e indirectos) basados en la implementacion
de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto y la
atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos
financieros; conforme a lo senalado en la fraccion 1l del articulo 113 de la Ley
Federal de Transparenciay Acceso a la Informacion Pablica,




Informacion confidencial del Programa de las Maciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos [directos e indirectos)
basados en la implementacion de los servicios ¥ diferentes insumos necesarios para cumplir con su
objeto y la atencion de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
conforme a lo sefalado en la fraccian || del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a

la Informacidn Publica.

A5 de d4



Informacian confidencial del Programa de [as Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos (ONU-HABITAT) que refleja
la ejecucién del proyecto y la estructura de costos (directos e
indirectos) basados en la implementacion de los servicios y

atencion de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y|
procedimientos financieros; conforme a lo sefalado en la
fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacian Pdblica.

iferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto y lal
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Informacién confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del provecto y la estructura de
costos (directos e indirectos) basados en la implementacion de los servicios y
diferentes insumos necesarios para cumplir con su objeto y la atencidn de sus reglas,
reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros: conforme a o
sefialado en la fraccidn Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Infarmacidn Pablica.
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Infarmacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
[ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacidn de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumnplir con su
objeto y la atencidn de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;|
conforme a lo sefialado en la fraccian Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacidn Piblica,
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Informacion confidencial del Programa de las Maciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que reflejs la ejecucidn del proyecto v la estructura de costos (directos @ indirectos)
basados en |a implementacién de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su
objeto v la atencion de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;|
conforme a lo sefalado en la fraccidn Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia v Acceso a
la Informacidn Pablica.
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informacion conhidencial del Programa de las Naciones)
Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-HABITAT)
que refleja la ejecucion del proyecto ¥ la estructura de
stos (directos ¢ Indirectos) basados en la
implementacidn de los servicios y diferentes insumos
necesarios para cumplir con su objeto v ks atencidn de sus
reglas, reglamentos, regulaciones, politicas vy
procedimientos financieros; conforme a lo senalado en la
fraccién Il del articulo 113 de la Ley Federal de
Transparenciay Acceso a la Informacién Pablica,
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Infermacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT] que refleja la ejecucidn del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumos necesarios para cumplir con su
bjeto y la atencién de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
forme a lo sefalado en la fraccidn Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a

la Informacidn Pablica.
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Informacion confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y |a estructura de costos
(directos e indirectos) basados en la implementacién de los servicios y diferentes
insumos necesarios para cumnplic con su objeto y 1a atencion de sus reglas, reglamentos,
regulaciones, politicas y procedimientos financieros; conforme a lo senalado en fa
fraccidn 1 del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica,
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Iinlnrmaciﬂn confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del prayecto y la estructura de costos
[directos e indirectos) basados en la implementacidn de los servicios v diferentes
insumos necesarios para cumplir con su objeto y la atencidn de sus reglas, reglamentos
regulaciones, politicas y procedimientos financieros; conforme a lo sefalado en la

fraccion Il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica.
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Informacidn confidencial del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-HABITAT) que refleja la ejecucion del proyecto y la estructura de costos (directos e indirectos)
basados en la implementacion de los servicios y diferentes insumos necesaros para cumplir con su
objeto y la atencién de sus reglas, reglamentos, regulaciones, politicas y procedimientos financieros;
conforme a lo sefalado en la fraccion il del articulo 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
ila Informacion Publica.
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