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A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

CODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Adjunto de Administracion y Finanzas

ETreglstrado en 13 estractura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utlliza en los catilogos

B. MISION DEL PUESTO:

EIegir del catalego de mislones la que le corresponda al pueste considerando que consiste en el proposito fundamental del misswrazon de ser”,

buscando la congruencia y contribucion con la mision del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacion, sera con relacion

ala mision de la dependencia u 6rgano desconcentrado.

Que Fonatur y sus fillales cuenten con los recurses humanos, financleros, materlales y tecnoldgicos para cumplir con sus objetivos y programas,

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO

Y LAS FUNCIONES QUE CONTRIUBUYEN A

1. Eaglr del catalogo de objetivos los que contribuyan a la mision selecclonada

LOS OBJETIVOS |el objetivo del puesto).

OBJETIVO 1

Optimizar los recursos financleros de Fonatur y sus fillales para dar soporte a su operacion,

Funclones que contribuyen
al logra del objetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

al logro del objetivo

FUNCION 1|Determinar el anteproyecto de presupuesto de Fonatur y sus fillales para su aprobacion ante las Instancias pertinentes.
FUNCION 2|Planear el ejercicio presupuestal y de las operaclones econémico-financleras de Fonatur y sus fillales para el aprovechamiento de sus recursos.
FUNCION 3|Dirigir la administracion de la cartera de crédito vigente de Fonatur y sus fillales a efecto de mantener la calldad de sus activos productivos.
FUNCION 4|Asegurar las mejores condiciones de crédito con las instituciones financleras para financlar la operacion de Fonatur y sus fillales.
FUNCION 5|Establecer el presupuesto anual de la Direccién de Administracién y Finanzas,
OBJETIVO 2 Optimizar los recursos humanos de Fonatur y sus fillales para dar soporte a su operacion.
Funciones qus contribuyen

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Diseiiar y dirigir los procesos relacionados con el desarrollo de capital humano de Fonatur y sus fillales para contar con personal calificado.

FUNCION 2

Garantizar el otorgamlento de los sueldos y prestaciones del personal de Fonatur y sus filiales .

FUNCION 3

Planear y establecer los lineamlentos y estrateglas relaclonadas con la organlzacién y las politicas y procedimientos de operacion para Fonatur y sus fillales.

OBJETIVO 3

Optimizar les recursos tecnologicos de Fonatur y sus fillales para dar soporte a su operacién.

Funclones que contribuyen
al logro del objetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Planear el desarrolio informatico de Fonatur y sus filiales y el diseiio de icos como apoyo alos diversos programas

institucionales.

ativos y t 16

FUNCION 2

Asegurar el control del funcionamiento de los sistemas informaticos de Fonatur y sus filiales para proteger la informacion institucional.

FUNCION 3|

Garantizar el adecuado soporte a usuarios de los serviclos de tecnologia de Informacion y comunicacién para el personal de Fonatur y sus fillales.

2. Eligir del catalogo de funclones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de Importancia (1 es la mas Importante para lograr
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OBJETIVO 4 Optimizar los recursos materiales y los servicios generales de Fonatur y sus filiales para dar soporte a su operacion.
Pl momd et CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION
al logro del objetive
FUNCION 1|Asegurar el resguardo y mantenimlento de los blenes muebles e inmuebles de Fonatur y sus filiales para la custodia del patrimonio Institucional.
FUNCION 2 Garantlzar el control y supervision de los procesos de adquisicién y contratacién de bienes y serviclos de Fonatur y sus fillales para proveer de los servicios y
materiales requeridos por las areas solicitantes.
FUNCION 3|Asegurar que las areas de Fonatur y sus filiales cuenten con los servicios generales necesarlos para su operacion.
OBJETIVO 5 Dirigir 1a administracion de las Inversiones patrimoniales a cargo de Fonatur y sus fillales con el fin de obtener un rendimiento.
Funciones que contribuysn

al logro del objetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Asegurar la actuallzacién administrativa de las inversiones patrimeniales a cargo de Fonatur y sus fillales.

FUNCION 2

Garantizar la adecuada administracion de los bienes patrimoniales de Fonatur y sus fillales.

OBJETIVO 6

Garantizar la atencion de los asuntos relaclonados con el Sistema de Solicitudes de Informacién del IFAI (SISI) y el Programa de Transparencla y Rendicion de|
Cuentas, asi como a las auditorias, revisiones y requerimientos efectuados por los distintos érganos de fiscalizacion,

Funclones que contribuyen

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

al logro del objetivo
FUNCION 1|Asegurar la atencion de los requerimientos recibidos a través del Sistema de Solicltudes de Informacion del IFAI (SISI) en tiempo y forma.
FUNCION 2|Asegurar la atencién de los asuntos relacionados con el programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas.
FUNCION 3 Garantizar la atencién a los 6rganos fiscalizadores y a sus requermientos, asi como a la solventacidn de las observaclones, recomendaciones y acclones de

mejora.

E. ENTORNO OPERATIVO

TIPO DE RELACIGN:' AMBAS

Ellja el tipo de relacion («)

Explicar la relacién seleccionada

Secrotaria de Ja Funcion Pblica. Unidad de Servicio Profesional de Carrera y Recursos Humanos de fa Administracion Publica Federal. Titular do |a Unidad. Para Tratar

asuntos y presertar Informes por dicha D respecto ala \ de los recursos humancs de FONATUR y sus Fillales, en cumplimiento a las

disposiciones smitidas.

| Socretaria de la Funcién Piblica, Unidad de Normatividad de Adqulsiciones, Obras Publicas, Serviclos y Patrimonic Federal. Tituar de Ia Unidad. Para Tratar asuntos y

presentar informes seficitados por dicha Dependencia, respecta al manejo e interpretacién de las disposiciones legales en materia de recursos humanos, materfales y
financleros,

Secretaria de 1a Funcion Piblica. Unidad de Control y Evaluacién de 1a Gestion Piblica. Tituar de la Unidad Para Tratar asunlos y presentar informes solicitados por dicha

| Dependencia, respects al manejo s Interpretacion de las disposiciones legales en materia de recursas humanes, materlales y financiores.

| Secretarta de ta Funcién Publica, Comisariatos. Comizaric Titular y Suplents. Para Tratar asuntos concernientes a los aspactos humanos,

y materiales, de tecnologia de ha iformacién e Inversiones patrimoniales de FONATUR y sus Fillales informados en ef Comité Técnico y los Consejos de Administracién.

Secretaria de 1a Funcien Publica. Tituar del Organc Interno de Control en o FONATUR y Empresas de Participacién Acdonaria Titular, Para Tratar asuntos relaclonados

con las acclones sn materia de manejo de recursos detoctadas durante ol desarrollo de las auditorias, asl como establecer acclones y presentar Informes sollcitados por diche

Girganc, a fin de otorgar Ja veracidad y de la operaciéon

Grganc Intermo de Control en FONATUR y Empresas de Participacién Acclonaria, Area de Control y Evaluacion. Titular del Area. Para Tratar asuntos relacionados con las
acciones en materia de manejo de recursos detectadas durante el desarrollo de las auditorias, asl como establecer acciones y presentar informes sollcitados por diche Organe,
ain de otorgar fa veracidad y transparencla de la operacion Institucional.

Grganc Inteno de Control en FONATUR y Empresas de Participacion Acclonaria, Area de Auditoria Interna. Titular del Area. Para Tratar asuntos relaclonados con las

acciones en materla de manejo de recursos detectadas durante ol desarrollo de las auditorias, asi como establecer acciones y presentar Informes sollcitados por dicho Orpane,
afin de otorgar la veracidad y transparencia de fa operackén Institucional.

Organe Intermo de Control en FONATUR y Empresas de Participacién Acclonaria, Area de Auditorfa Interna a 1a Cartera de Inversiones. Titular del Area. Para Tratar asunto

s relacionados con las acclones en materla de manejo de recursos detectadas durante sl desarrollo de las auditorias, asi como establecer acciones y presentar informes

solicitados

por dicho Organo, a fin de otorgar |a veracidad y de la operacién

Grgane Interne de Control en FONATUR y Empresas de Participacion Acclonaria. Arsa de Responsabilidades y Area de Quejas. Titular del Area. Para Tratar asuntos y

[presentar Informes solicitados por esta drea relacionados con las acclones en materia de manejo respecto a las incor recibldas 0 asuntos de

responsabilidades inicladas.

Secretaria de la Funclon Publica. Auditores Externos por dicha
y financleros para la di de los estados de cada ejercicio fiscal.

Secretarlos Generales de Sindicatos Gus representan a los trabajadores en los documentos contractuales vigentes Para Trater asuntos relacionados con las revisiones

contractuales o salarlales a dchos documentos o conflictos que se presenten

Para Tratar asuntos r

con las revisiones de los aspectos administrativos

Caracteristica de

Elifa en donde tiene Impacto la informacién que mane/a el puesto

tinfaomackingl: LA INFORMACION QUE SE MANEJA Y SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA OPINION PUBLICA
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A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESTUDIOS |-):| POSGRADO I

E_ll]l el grado de estudios que requiere el puesto

GRADO DE AVANCE {s): TITULADO |
Ellfa el grado de avance en sy caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catalogo de carreras la (s) carera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA

ADMINISTRACION FINANZAS CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA
COMPUTACION E INFORMATICA CONTADURIA

B. EXPERIENCIA LABORAL

wminimvo pe afios pe] DE DOCE ANOS EN
EXPERIENCIA (:): ADELANTE

IAREAS DE EXPERIENCIA: Blegir del catalogo de areas de experlencia, la o las area(s) de experlencla (s) que requiera el puesto

AREA GENERAL
0 ORGANIZACION Y DIRECCION DE
ADMINISTRACION PUBLICA ANALISIS NUMERICO CMBRERRS
ECONOMIA SECTORIAL CONTABILIDAD ECONOMICA PROCESOS TECNOLOGICOS
DIRECCION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS ESTADISTICA
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D. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO
CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Recuerde que deJefe de Departamento a Director Generakon dos de Ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de losEnlaces son dos de ingreso y permanencia.

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO | +): PERMANENCIA
1 VISION ESTRATEGICA I ]

2 LIDERAZGO I ‘
3 ORIENTACION A RESULTADOS II
4 TRABAJO EN EQUIPO :
5 NEGOCIACION — —— 1

CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades técnicas que se requieran para el puesto.
PROPOSITO DE EVALUACION DE LA CAPACIDAD

CAPACIDAD Ll Df.'l.)D"NIO INGRESO PERMANENCIA

1 NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA onico
FEDERAL
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En caso de que el puesto requiera que su ocupante tenga la capacidad de hablar, leer y/o escribir algun idioma y/o lengua indigena,
debera especificicarse como capacidad técnica y anotar en la sigulente seccion el detalle de su nivel de dominio.

IDIOMA Y/O LENGUA INDIGENA NIVELA DE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADO AVANZADO AVANZADO.
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
OBSERVACIONES: SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO E‘Tﬁ.

CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Dirige la administracion de recursos financieres por aproximadamente 6,000 MDP, Incluyendo recursos fiscales y proplos para el cumplimiento de los programas Instituclonales.
Manejo de recursos humanos sobre 3,500 empleados.

Administracion de Jes con nueve sindi que representan a los empleados de Fonatur y sus filiales.

Proporcionar soporte a todas las direcclones de Fonatur y sus flllales por lo que su rol en la cadena de valor es critico.

Se reqt Y y técnicas del puesto en: vision égica, liderazgo, toma de goclaclon y manejo de orientacion a resultados con un nivel de
[dominio muy aley espedallzado

Se requiere horario exclusivo.
Tiene un tramo de control de 7 y maneja 170 puestos en la Direccion de Administracion y Finanzas.

|El puesto tlene un tramo de control de 9 y maneja 170 puestos dentro de la Direcclén.

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

- Titulo de Posgrado en la modalidad de especializacion por:
1. Doce (12) ahos de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, slempre y cuando se acredite el titulo profesional, o

2. Titulo profesional adicional al exigido en el perfll del puesto, donde dicha formacion adiclonal sea afin con las funciones del puesto, 0

3. Pasante de estudios p al titulo pri exigido en el perfil de puesto, slempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funclones del puesto, y dos (2) afios de
experiencia profesional en &reas afines con las funciones del puesto.

- Titulo de Licenciatura en la modalldad de especializacién por:

1. Quince (15) afos de experiencia profesional en reas afines a las del puesto, o

2. Pasante de estudios p rel; con el titulo pi exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacién adiclonal sea afin con las funclones del puesto, y cinco (5) afios de
experiencia profesional.
- Contar con el visto bueno del jefe inmediato para la contratacion, en de los p y exp con la que se cuente.
T
Firmas W
V
Ocupante del Puesto: Nombre y fiima Jele Inq;fdldqn Nomjbye Vﬂrma

Especili;lis!'a:_- Maria del Rosario Cabrara Juarez

QQU Cr @%

Fecha:
27/03/2008.
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A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

CODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Adjunto de Comerci: cién
ETTegistrado en la W"‘_—-—‘—_m

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catdlogos

B. MISION DEL PUESTO: Elegir del catalogo de misiones la que le cor

ponda al puesto i que iste en el propési del mismo"su razén de
ser”, buscando la congruencia y contribucidn con la misién del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacién, sera

con relacién a la mision de la dependencia u drgano desconcentrado.

Que Fonatur ¥ sus filiales cuenten con un plan de mercadotecnia y comercializacién para la venta de Ios terrenos de Fonatur, basado en el desarrollo de los proyectos, desde su

P

hasta su idacion asi como la supervisién del pli de las

operaciones de venta

y los pi i i que se deriven de las

€. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO |1. Elegir del catilogo de objetivos los que contribuyan a la mision seleccionada

Y LAS FUNCIONES QUE CONTRIUBUYEN A 2. Eligir del catalogo de funciones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de imp ia (1 es la mas imp para
LOS OBJETIVOS |iograr el objetivo del puesto).
OBJETIVO 1 y autorizar la ia y el plan de comercializacion de los bienes inmuebles de FONATUR para la obtencién de recursos para este
Fondo y sus filiales, a traves de la comercializacion directa de dichos bienes.
Funciones que contribuyen al A »
foiro el obetivo CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION
. Establ y izar los prog anuales de la estrategia de venta de terrenos de FONATUR por desarrollo turistico y por producto, comercializandolos de
FUNCION 1 a las politi y i i vigentes. Asi como la ion p i alosi i tanto de ventas ya efectuadas, como de
proyectos a comercializar.
FUNCION 2|* Administrar y evaluar los i t:la los ir de para poder d i las mej; estrategias para su comercializacion
las en los planes
. De!ermmat comunhmeme con las areas de plmeaclon y de desarrollo, los proyectos que se pueden i desde su p ion hasta su
FUNCION 3 rtand; gica para la elab ion de nuevos ios que di i opcif ¥y para FONATUR y sus
filiales.
Aseg el imi ) de las igaci contr en las op i de comercializacion, asi como,coordinar los procesos de
OBJETIVO 2 de i imientos a dichas obligaci y los relativos a i ini i i con avaluos, justipreciaciones, escrituracion

cesion de derechos camhlos de uso del suelo, de todas las operaciones efectuadas en el fondo

Funciones que contribuyen al

logra del abjetiva CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1 Coordinar la realizacion de avalios para las venta y justipreciaci de rentas medi criterios de transparencia, oportunidad y agilidad en la gestion, de
acuerdo a las politicas y leyes vigentes sobre la materia
- Cc inar los ites de escri ién , asi como los Ge i de di hos, o modificaci alas il rigi ademas de
FUNCION 2 ¢ P 1 A p
autorizar las solicitudes de cambio de reserva de fid lib de reserva de de las oper de venta del Fondo
R Aseg el imid de las obligaci | i en las politicas de comercializacion an relacrdn a la venta de terrenos para asegurar
FUNCICN 3 el uso legitimo del i jenado y la Autorizacion de las reg de op con i para atender las
des de los in

OBJETIVO 3

Establecer y administrar la estrategia y el plan de mercadotecnia de los bienes inmuebles de FONATUR.Asi como Asegurar la mayor difusion de los planes ,
pr p y i de Fonatur en los diversos sectores tanto publicos como privados a nivel nacional e internacional.

Funciones que contribuyen al
logra del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Establecer y administrar los analisis de mercado para promocionar los productos disponibles para venta de FONATUR.

FUNCION 2

y Dirigir la gia de difusion de los planes, p i yp de FONATUR a nivel i e internaci | para co guir una
mayor penetracion de mercado.

c istica de

E. ENTORNO OPERATIVO

TIPO DE RELACION:

el tipo de relacion (+)
Explicar la refacién selgccionada
de la Republica para coordinar la gestién y comerclalizacion del patrimanio turistico de Fonatur,

Con Gablemos Estatales y Municipales en donde se ecuentran los desarrollos a cargo de Fonatur, Secretaria de Gobernaclon para dar seguimiento al desarrollo turistico,
Con la Secretaria de Turlama paia crear planes de comerclalizacién de terrenos turisticos,

Can la Secretarla de Economla para el desarrollo de atraccién de inversién al igua que con ,

(Can PROMEXICO, Consejo de Promocion Turistica de México pata comercializar la imagen oe io3 centros turisticos de Foanatur y

con tas demis Secretarlas de Turlsmo Extatales y su m-umtulen local.

Adiclonalmente con Asaciacitn de Hoteles, T, AMDETUR, Agencias de Publicidad, Medios (TELEVISA, TV AZTECA,

(CNN, ESPN, Radla Formula, VENDOR, TELEVISA Radio, Agencias de Mercadotecnia, Agenclas de Medlas, Cadenas Holeleras, AEROMEXICC, MEXICANA, VISA,

MASTER CARD, AE, VOLARIS, Ediloriales para promocionar los productas de Fonatur y Tinalmente con inversionistas interesados en adquirc ferrenos o blenes muebles
e Inmuebles de caricter turistico.

Elija en dénde tiene impacto la informacién que maneja el puesto
la ir ion (+): LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS | ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
PARAESTATAL
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A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

SN TS DI LA FUNCEM PUBLEA

NIVEL DE ESTUDIOS ( -]:I POSGRADO l

Ellja of grado de estudlos que requiere el puesto

GRADO DE AVANCE ( -|:| TITULADO i
Elija &l grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catalogo de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA
I, =~ i AR S e
ADMINISTRACION MERCADOTECNIA Y COMERCIO FINANZAS
CONTADURIA ECONOMIA TURISMO

mGENERIA

B. EXPERIENCIA LABORAL

winimo e afios pe| DE DOCE ANOS EN |
EXPERIENCIA ( ADELAN‘FE

AREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catalogo de areas de experiencia, la o las area{s) de experiencia (s) que requiera el puesto

AREA GENERAL
" ORGANIZAGION Y DIRECCION DE
ADMINISTRACION PUBLICA ANALISIS NUMERICO EMPRESAS
ECONOMIA SECTORIAL CONTABILIDAD ECONOMICA ESTADISTICA

D. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO
CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.

Recuerde que de Jefe de Dep: a Director I son dos de ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO f): INGRESO Y PERMANENCIA PERMANENCIA
[ 1 VISION ESTRATEGICA | | (n ] n]
- 1 o= O
3 ORIENTACION A RESULTADOS : (= -] =
4 TRABAJO EN EQUIPO : (w: ] [im; ]
5 NEGOCIACION 1 s in: |
CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades tecnicas que se requieran para el puesto.

PROPOSITO DE EVALUACIIN DE LA CAPACIDAD

CAPACIDAD NIVEL DE.).DOMIW

1 NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA UNICO
FEDERAL

PERMANENCIA

|
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En caso de que el puesto iera que su tenga la idad de hablar, leer y/o escribir algun idioma y/o lengua
indi deberd ificicarse como i técnica y anotar en la siguiente seccion el detalle de su nivel de dominio.
IDIOMA YIO LENGUA INDIGENA NIVELA DE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADO AVANZADO AVANZADO
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
OBSERVACIONES: SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL

CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Tiene a su cargo J subdirecclones y un total de 50 personas
Ventas anuales: 2,000 milliones de pesos aprox contando con 1,500 milliones de hectareas para la venta: maneja a mas de 1,600 cllentes a nivel internaclonal e intemaclonal

HABILIDADES

Ampila maduracién y desarrolio en técnicas pricticas y teorlas sobre la comerclalizacion

c: para reallzar manejo con efectos sustantivos en comercallizacién y apoyado en una amplla coordinaclén sectorlal,
|Capacidad para negoclar asuntos dell y lograr la ény de actores publicos y privados

CAPACIDAD A SOLUCIONAR PROBLEMAS
Funclones dirigidas a logro de objetivos de las politicas gubernamentales en materia turistica y de desarrollo soclal y economico
& 8 .

de anallsls, ' ¥ on de nuevas para destinas turisticas a nivel reglonal
PARA OBTENER RESULTADOS
Toma de decision directa con base en la 6n de y en el marco qico de las politicas aun sector de la poblacién naclonal ¢ Incidiendo en

objetivos Intersectoriales

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

[Titulo de Posgrado en la modalidad de especializacion por:
1. Doce (12) afos de experiencia profesional en areas afines a las del puesto, siempre y cuando se acredite el titulo profesional, o
2. Titulo profesional adiclonal al exigldo en el perfil del puesto, donde dicha formacion adicional sea afin con las funciones del puesta, o

3. Pasante de estudios pr al titula exigido en el perfil de puesto, slempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las funclones del puesto, y dos (2] anos de experiencla
profesional en areas afines con las funciones del puesto,

|+ Titulo de L enla de por:

1. Quince (15) afios de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, o

2. Pasante de estudios p con e titulo py exigido en el perfil de puesto, slempre y cuando dicha formacion adiclonal sea afin con las funclones del puesto, ¥ cinco (5) afios de
experlencla profesional.
= Contar con el visto bueno del jefe parala en de los estudlos prafesionales y experiencia con la que se cuente,

Firmas

Ocupante del Puesto: Nombre y firma

Especialista: Martha Cervantes Lasso

Fecha:
27/03/2008.
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UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

CcODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Adjunto de Desarrollo
regisirado en la estruclura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catilogos

B. MISION DEL PUESTO;

Elegir del catiloge de la que le corresp al puesto cor que consiste en el propésito fundamental del mismo "su razén de
ser”, buscando la congruencia y contribucién con la misién del puesta inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacion,
serd con relacién a la misién de la ia u érgano d

lograr las metas de la di

Que los desarrollos turisticos de Fonatur y las inversiones p:

a su cargo, se proy . construyan, mantengan y controlen con los estandares de calidad que permitan

reccion general y del plan nacional de desarrollo

Y LAS FUNCIONES

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO!

1. Elegir del catilogo de obj los que v a la misién
2. Eligir del catdlogo de funciones las que contribuyan a! objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la mas importante para
lograr &l objetivo del puesto).

'QUE CONTRIUBUYEN A
LOS OBJETIVOS

OBJETIVO 1

Coordinar la estrategia de desarrollo y la consecuente ejecucién de los disefios urbancs y proyectos ejecutives de los desarrollos turisticos de Fonatur en)

con los planes porla de generacién y control de proyectos para que se logren las metas definidas en los proyectos)
de inversién

Funclones que contribuyen al

logra del objetive CODIGO DE LA FUNCION . DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1 Autorizar la estrategia de desarrolio de cada uno de los desarrollos turisticos de Fonatur para que se cumpla con lo planteado en los proyectos de
inversién autorizados.
) Coordinar con las autoridades y organismos federales, y las en materia de urbano, medio ambiente y
FUNCION 2 |concesiones de zona federal maritima terrestre e instalaciones punumn y maritimas para estar en concordancia con la estrategia de desarrollo definida y
la reglamentacién correspondiente.
T — [Asegurar que el contral patrimonial del inventario de lerrenos generado y de las inversiones patrimoniales a cargo de la direccion de desarrollo se encuentre]
FUNCION 3| actualizado para que se pueda disponer de la informacion suficiente y de los lotes para venta de acuerdo a las metas establecidas en el programa de operacidn|
anual
OBJETIVO 2 Cowdmar el proceso de ejecucién de las obras, servicios y mantenimiento de los desarrolios turisticos de Fonatur y de sus inversiones patrimoniales, para que
plan con los prog ¥ P
Funciones que contribuyen al A 2
togra del objetiva CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1|Autorizar los presupuestos y programas de obras, servicios y mantenimiento para cumplir con la estrategia de desarrollo definida.
FUNCION 2|59 la obtencién de , permisos y demds tramites y requisitos necesarios para la construccién de las cbras definidas en los programas y
presupuestos
FUNCION 3|Coordinar y dar ala y del prog! de obras y servicios de los desarrollos turisticos de Fonatur para su que estos se
mantengan en los parametros fijados.
OBJETIVO 3 E y los criterios de obra publica y prest para lar la correcta aplicacién de los mismos

Funclones que contribuyen al
logra del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Autorizar el programa de concursos de proyectos, obras y servicios correspondiente para cumplir con los programas establecidos.

FUNCION 2

Supervisar el proceso de autorizacidn de asignaciones presupuestales para que se asegure el correcto ejerciclo del presupuesto.

FUNCION 3

Autorizar las modificaciones presupuestales necesarias para corregir las posibles desviaciones que se presenten

OBJETIVO 4

Funciones que contribuyen al
logra del abjetiva

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

FUNCION 2

FUNCION 3

OBJETIVO 5§

Funclones que contribuyen al
logro del abjetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNGION

FUNCION 1

FUNCION 2

FUNCION 3
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TIPO DE RELACION:| AMBAS

Elija el tipo de relacién f-)

SRS TARIA BE LS FUMEIIN FUBLEA

E. ENTORNO OPERATIVO

Explicar [ refacién

| Ambas.- al Interior al relacionarse con la Dirsccidn General para recibir las dirscirices y estratagias rarspecto a planes, programas y presupuestos ademds de atander fos divesos
requarimientas de la misma y con al rasio de las direcciones para eoordinarias y aplicarias. En temas de proyectos con I direccion da generacion y cantral de proyectos, en
tomus presupuestales y de estion de pagos con la Dirsccion de Administracion y Finanzas, para gestion de fecursos de credit e inversiches <on larceros con ta Diraccion de
lnversiones y Proyectos Financleros, para anallsis de marcada y aitas al i ¥ a Direccion Juridica.

Al axterior, con las Faderales ‘parmisos, ¥ presentar informes, tal o5 ol casa de SEMARNAT para autorizaclones de impacto amblental,
camblos forestal y zona federal . con ta SFP para dar respuesta a audiorias y presentar los Informes que se requieran, con SCT
para establecer ¥ marinas turisticas, con CFE para establecer los canvenios que garanticen sl suminisiro de energla slectrica,
can CHA para las cancesiones da abasto de agua potable y aguas residuales, con el INAH con 1a Lay de Z o,

otxanar Ios permizos cormespondientas da construccldn y para allnear los desarrolios arivades 1a Invarsion
en lox desarrollos de fonatur y de por er proy o emplec y que afectan directaments 3 La poblacién.

Elija en dénde tiene impacto la informacién que maneja of puesto
Caracteristica de la informacidn (+): LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
PARAESTATAL

A. ESCOLARIDAD Y/0 AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESTUDIOS m:l POSGRADO J

Ellja ol grado de estudios que requiero el puesfo

GRADO DE AVANGE ¢ TITULADO |
Elifa ol grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catiloge de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA
INGENIERIA ADMINISTRAC! CONTADURIA
CIENCIAS POLT Elﬁ ¥ ADMINISTRACION TURISMO
cviL PUBLICA
ARQUITECTURA

B, EXPERIENCIA LABORAL

winimo e afios pe| DE DOCE ANOS EN
EXPERIENCIA [+); ADELANTE

AREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catilogo de dreas de experiencia, la o las drea(s) de experiencia (s) que requiera el puesto

ARER GENERAL
ARQUITECTURA ECONOMIA SECTORIAL
ESTADISTICA CAMBIO Y DESARROLLO SOCIAL.
ADMINISTRACION PUBLICA

D. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO
CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Recuerde que de Jefe de Departamento a Director General son dos de ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO ( +): INGRESO Y PERMANENCIA PERMANENCIA.
3 VISIGN ESTRATEGICA I ] w7 ]
- —

2 =]
3 ORIENTACION A RESULTADOS C—1 [n. |
5 NEGOCIACION [ | jin:- |
CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades (écricas que 3¢ requieran para el puesto

e DE LA

CAPACIDAD NMEL DY OO INGRESO PERMANENCIA

Lk

1 I NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ONICO

FEDERAL

&
] }—
_—
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En caso de que el puesto requiera que su ocupante tenga la capacidad de hablar, leer y/o escribir algin idioma y/o lengua indigena,
deberd especificicarse como capacidad técnica y anotar en la siguiente seccidn el detalle de su nivel de dominio.

IDIOMA Y/O LENGUA INDIGENA NIVELA OE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADO AVANZADO AVANZADO
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
OBSERVACIONES: S! EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.
El puesto requiere un grado de especializacion, de capacidad te salucion de prablemas y e respansabilidad muy alta ya que implica resolver procesos y practicas complejos y diversos que afectan a varias unidades

administrativas.
Ademas de manejar recursos de alrededor de 2,500 millanes de pesos y de tener a su cargo 3 iones y un total de 66

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: IRECUADRO EXCLUSIVQ PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

-« Titulo de Posgrada en la modalidad de especiallzacién por:
1. Doce {12) aftos de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, siempre y cuando se acredite el titulo profesional, o
2. Thula profesional adicional al exigida en el perfil del puesto, donde dicha formacion adicional sea afin can las funciones del puesto, o

3. Pasante de estudios al titulo exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del puesto, y dos (2) afas de experiencia
en dreas afines con las lunciones del puesto.

- Thulo de L enla de 1 por:

1. Quinice (16] aios de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, o

2. Pasante de estudios profesionales relacionados con el titule profesional exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del puesta, y cinco (5) afios de
experiencia profesional,

« Contar con el visto bueno del jefe inmediato para la eni de los estudi ¥y con la que se cuente.

Firmas

Qcupante del Puesto: Nombre y firma

Especialista: Martha Cervantes Lasso

Fecha:
27/03/2008.
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UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

CODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Adjunto de Generacién y Control de Proyectos
ETregistrado en 1a estructura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en Jos catilogos

FB, MISION DEL PUESTO:

Elegir del catdlogo de misiones la que le corr al puesto do que en el propé del mismo "su razén de ser”,
buscando la congruencia y contribucién con la misién del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacion, sera con
relacion a la mision de la dependencia u érgano desconcentrado.

Que FONATUR genere nuevos p
proyectos, para el cumpliente de sus objetivos de desarrollo turistico

1

, obtenga y las reservas territoriales necesarias para su desarrollo y aplique un sistema de control de sus programas y

bl 1 de divisas, de inversiones y generacion de empleos.

Y LAS FUNCIONES

‘ C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO

1. Elegir del catilogo de objetivos los que contribuyan a la misién seleccionada
2. Eligir del catalogo de funcicnes las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la mas importante para lograr
el objetivo del puesto).

QUE CONTRIUBUYEN A
LOS OBJETIVOS

OBJETIVO 1

institucionales de desarrollo turistico,

Dirigir la generacién de nuevos proyectos turisticos de FONATUR para el ct
captacién de divisas, atraccién de inversion privada y generacién de empleos.

de los obj y metas

Funclones que contribuyen al
logra del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

Dirigir la formulacién del Plan de Gran Visién y estudios de planeacién turistica que establezcan prioridades de actuacién territoriales y sectoriales, para generar|

FUNCION 1
nuevos proyectos turisticos de FONATUR.

FUNCION 2| Dingir la planeacién urbano - turistica de nuevos proyectos en zonas turisticas prioritarias y asegurar su revision y validacién por las demas Direcciones de
FONATUR

FUNCION 3|Dirigir y coordinar la incorporacion de proyectos factibles de desarrollo al portafolio de proyectos de FONATUR para su registro como proyectos de inversion
Dirigir las ori das a instr los proyectos turisticos con instancias de los tres niveles de gobierno, asi como con propietarios privados, para

FUNCION 4 Ao A . < .
permitir negociar la incorporacién de reserva territorial

OBJETIVO 2 Dirigir la adquisicién y administracién de reservas territoriales, para que FONATUR cuente con un patrimonio inmobiliario suficiente para la generacién y

desarrollo sostenido de nuevos proyectos turisticos.

Funciones que contribuyen al
logro del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

Someter a la consideracion de la Direccién General y del Comité de Reservas Territoriales los predios tibles de ser incorp al portafolio de proyectos

UNGION 1 ; e Ainicied !

B de FONATUR a fin de asegurar al adquisicién de patrimonio

FUNCION 2 Presupuestar y adquirir el patrimonio susceptible de desarrollo, contando con la opinién favorable de del Comité de Reservas Territoriales y del Comité Técnico
de FONATUR a fin de poder crear nuevos destinos turisticos

FUNCION 3 Dirigir la gestidn ante las autoridades y organismos federales, I municipales, de todos los . P yli para la pl

dquisicién y viabilidad de los proyectos turisticos de FONATUR

FUNCION 4 Dirigir la coordinacién y supervisién de la disponibilidad de inventarios de lotes y superficies para proponer alternativas de planeacién y desarrollo turistico para

su posterior desarrollo y construccién
OBJETIVO 3 Dirigir el sistema de control y seguimiento de los procesos de generacion y desarrollc de nuevos proyectos turisticos para que FONATUR cuente con

informacién permanente y actualizada para la toma de d

1es y el cu de sus prog

Funclones que contribuyen al
logro del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Dirigir el control del avance de los proyectos de planeacion y desarrollo para proveer a la direccién de desarrollo y otras areas que lo soliciten con informacion
sobre el estatus de los proyectos

FUNCION 2

Dirigir las acciones requeridas para dar cumplimiento a los programas y establecer la coordinacion de acciones de las reas de Fonatur en el desarrollo de la

cartera de proyectos.
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E. ENTORNO OPERATIVO

TIPO DE RELACION:| AMBAS

Elifa el tipo de relacion (+)
Explicar la relacion seleccionada

Con SECTUR, con el Secretario para establecer la Coordinacian de programas con gobiemos estatales y municipales

Con SECTUR, can la Direccién General de Desarrallo Instituclonal y Caord. Sectorial para eatablecer Las Solicitudes de 0pinidn reapecto a arts. 18, 19 LAOPSRM y LAASSP

Con SECTUR, can el Centro de Estudios Superiores en Turiamo para Ottener de temas il ¥ para establecer Comité de Estudios € Investigaciones del Sector Turismo.
Gon SEMARNAT, con las Direcciones Generales de Impacio y Riesgo Ambiental

y Fomento Ambiental, con la CONANP, con la INE y con las Delegaciones Regionales para establecer los estudios de factibilidad normativa ambiental relativa 2 ANP's POETs,

¥ maoriraciones smbientales relaivas 8 ETJ pars camblo de o det susko foresial y Wiks en disinies modalidades

Gon SEMARNAT, con Dir. Gral, De para extablecer 4n Zona Federal Maritimo Terrestre
Con CONAGUA, can la Subdireceion General Tecnica, para establecer la Informaciin sobre dl-panmuu-dd- agua potable en cuencas hidrolégicas, Zonas Federales
Con CONAGUA, can la Subdireceitn General de Prayeclos y de obras para de servicio a la pablacién
A, con los  para establecer la ¥ 4n de i de de agua potable y tratamiento

e aguas residuates.
Con SCT, con la ia de con la Direccién de de Cuota, con la Direccié civil y con ASA Estudios
do y materia de rret portuaria yect

. con la Unidad de para establecer Andlisis Costo Beneficlo y Registra de Proyectos de Inversion de proyectos turisticos

Con la SFP/INDAABIN, con la Direccién General de Avi s para establecer la Elaboracidn de avalios

Conta SFP/INDAABIN, con ta Dir. Gral. del Patrimanio Inmabillario Federal para establecer Incorporacién de reservas territariales federales
Gon la SRA con Direcclén General de Regularizacion Territarial, con Registra Agraria Nacional, con Agraria

de tenencia de 1a Tierra y situacién fegal de predios

Con la SEDESOL con Subsecretaria de Desarrollo Urbano para establecer los Planes y Programas de Desarrollo Urbano Turistico

Con la CFE con con i para establecer los estudios de 11 en materia de
de energia electrica

Con la INAH can 6n Nacional de fa, con las Ds para establecer la ¥ 6n en sitios

Con fa INEGI con el Departamento de Atencién a Usuarlos y parala ¥

Con el gablerna estatal, con el gobernador, para establecer ol Acuerda de nueve proyecto turistice

Con el gublerna eatatal, con las Secretarias de Desarrollo Urbano, luristica, econsmico para establecer la planeacion de proyectos h.rhum-

Con el gobierno estatal, con Organismes operadores de agua potable para establecer la ¥ Ge agua potable
¥ tratamiento de aguas residuales.

Con el goblerno estatal, con Registro Piblica de la Propledad y del Comercla para establecer La factibilidad y condiclones de la propledad

Co goblerno estatal, con el Catastro para establecer las condiciones de propiedad predios.

Con el goblerna municipal, con el Municipal ¥ de proyectos turisticos
Con el gabierna municipal, con el Responsables de Desarrollo Urbana, mrhﬁuo o l03 Planes y Progr de Dum-lln Urbana Turistico
Con el gobierna municipal, con los Organismos operadores de agua potable para establecer | ¥ de agua potable

¥ tratamiento de aguas residuales.

Con el goblerna municipal, con ¢l Registro Publico para establecer Ia factibilldad y condicianes de la propledad

Con el goblerno municipal, con el Cabildo para establecer 1a aprobacion de programas de desarrollo urbano turistica local.

Con la Comisién de Turismo Federal para establecer Comparecencias Director General

Con la Camara Nacional de Empresas de Consultoria para establecer las Bases de licitaciin y tabulador de salarios de personal profesional.

Con Inversionistas para establece! a Promacisn de prayectos turisticos

Con para «l Di Seguridad juridica ¥ oblencion de poliza de seguro de titulo inmabiliario
Con Cimaras y Asociaciones de Turisma para establecer Informacién turistica y promocion de proyectos.

Elija en dénde tiene impacto la informacién que maneja el puesto
LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS | ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
PARAESTATAL

Caracteristica de la informacién (+):

e e

A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO
NIVEL DE ESTUDIOS (-1:I POSGRADO l
Eiifa el grado de estudios que requiere el puesto
GRADO DE AVANCE [—|:| TITULADO I

Elija el grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catdlogo de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA
USRS 2 T
INGENIERIA ADMINISTRACION
CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION
civiL PUBLICA
ARQUITECTURA

B. EXPERIENCIA LABORAL

wminmo oe afios pe|] DE DOCE ANOS EN
EXPERIENCIA (=): ADELANTE

IAREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catilogo de dreas de experiencia, |a o las area(s) de experiencia (s) que requiera el puesto

AREA GENERAL
ARQUITECTURA ECONOMIA SECTORIAL
ADMINISTRACION PUBLICA CAMBIO Y DESARROLLO SOCIAL
ESTADISTICA
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D. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO

CAPACIDADES GERENCIALES

Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Jefe de Depar a Director
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.

Recuerde que de

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO {-): INGRESO Y PERMANENCIA PERMANENCIA
1 VISION ESTRATEGICA I l ﬂ u
2 uoemazoo 1 m o
3 ORIENTACION A RESULTADOS :l ]
s TassoeauRo — 8
5 NEGOCIACION [ ] =] (]
CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades técnicas que se requieran para el puesto.
PROPOSITO DE EVALUACION DE LA CAPACIDAD
CAPACIDAD NIYEL D:}‘_’“""”“’ INGRESO PERMANENCIA
1 NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ONICO e
FEDERAL ;
2 | I | EH =]
s L I | OB =
« | | | B
s | l | O =i
s | l | BE B
En caso de que el puesto requiera que su P tenga la idad de hablar, leer y/o escribir algan idioma y/o lengua indigena,

deberd especificicarse como capacidad técnica y anotar en la siguiente seccién el detalle de su nivel de dominio.

IDIOMA Y/O LENGUA INDIGENA

NIVELA DE DOMINIO

iDioMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADO AVANZADD AVANZADO
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR

| son dos de ingreso y permanencia y una mas de
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OBSERVACIONES: $1 EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Dirige la Generacién y Control de Proy por ap 1,500 MDP, Y recursos fiscales y propios.

Planea contrulr 1 nueve CIP y 3 PTI que van a generar 15,000 MMD de inversién privada, 17,000 emplecs directos, 35,000 cuartos.

Genera los Planes Maestros conceptuales para los nuevos proyectos turlsticos de Fonatur por lo que su rol en la cadena de valor es critico.
(Obtiene y administre las reservas territoriales para el desarrollo de nuevos proyectos de 3,500ha

Se requieren capacidades directivas y técnicas del puesto consitentes en: visién estratég toma de i a ién y manejo de i a con un nivel de dominic
muy alto y especializado.

Se requiere horario exclusivo.

Tiene a su cargo 3 subdirecciones y un total de 47 puestos

HABILIDADES

iAmplia maduracién y desarrollo en técnicas pricticas y teorias sobre planeacidn turistica , y sus efectos sociales y economicos.
|Capacidad para realizar funci ativas ivas manejo con efectos enla de | publicas y privadas y apoyado en una amplia coordinacién sectorial.

Capacidad para negoclar asuntos deli y lograr la i6n y concurrencia de actores pablicos y privados

CAPACIDAD A SOLUCIONAR PROBLEMAS
Funciones dirigidas a logro de objetivos de las politicas gubernamentales en materia turistica y de desarrollo social y economico
C de analisis, interpi & 6n y i6n de nuevas soluciones para destinos turisticos altamente competitivos a nivel internacional

PARA OBTENER RESULTADOS

[Toma de decisién directa con base en la comprehensién de tendencias turisticas globales y en el marco estrategico de las politicas nacionales, afectando a un amplic sector de la poblacién nacional e incidiendo
len objetives intersectoriales

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADQ POR LOS ESPECIALISTAS

| Titulo de Posgrado en la modalidad de especializacién por:
1. Doce (12) afios de experlencia profesional en dreas afines a las del puesto, siempre y cuando se acredite el titulo profesional, o
2. Titulo profesional adicional al exigido en el perfil del puesto, donde dicha formacién adicional sea afin con las funciones del puesto, o

3. Pasante de estudios al titulo pi exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las funcicnes del puesto, y dos (2) afios de experiencia
profesional en dreas afines con las funciones del puesto.

+ Titulo de Licenciatura en la modalidad de especializacién por:

1. Quince (15) afios de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, o

2. Pasante de estudios T i con el titulo pi exigido en el perfil de puesto, slempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las funciones del puesto, y cince (5) afios de
|experiencia profesional.

* Contar con el visto bueno del jefe i i parala ion, en ia de los estudios profesionales y experiencia con la que se cuente.

Firmas

Ocupante del Puesto: Nombre y firma Jefe Inme:

Especialista: Martha Cervantes Lasso

Fecha:
27103/2008.
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A. IDENTIFICACION DEL PUESTO
CODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Di junte versiones o inancier:
regi: o en la ructura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catdlogos

[B-MISION DEL PUESTO: Elegir del catilogo de misi la que le ponda al puesto considerando que consiste en el propésito fundamental del mismo "su razén de ser”,

buscando la congruencia y contribucién con la misién del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacién, serd con
relacién a la misién de la dependencia u 6rgano desconcentrado.

Que Fonatur y sus filiales obtengan autonomia fir iera al ser un organi autosustentable iendo los recursos ios para el desarrollo de nuevos proyectos turisticos

basdndose en i de financiami creando nuevas lineas de negocio y nuevos esquemas financieros, y definiendo estrategias de participacién correspondi alas
inversiones turisticas de FONATUR.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO,
Y LAS FUNCIONES QUE CONTRIUBUYEN A
LOS OBJETIVOS

1. Elegir del catilogo de objetivos los que contribuyan a la misién seleccionada
2. Eligir del catalogo de funciones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la més importante para lograr
el objetivo del puesto).

Asegurar la captacidn de recursos financieros a través de estrategias de icipacién para el fi iamiento de i relacionadas con la
OBJETIVO 1 2l % %
desarrollo y cor de sus proyectos turisticos,

Funclones que contribuyen al

e el wbluthic CODIGO DE LA FUNCION

DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1|Coordinar la relacién con inversionistas con el fin de atraer inversiones y mantener el control de la comunicacion

FUNCION 2 |Dirigir la estrategia de F alair ion y el fir iamil de proy turisti para apoyar el desarrollo de los mismos
FUNCION 3|Coordinar los intereses de desarrolladores e inversionistas nacionales y j pi hando sus aportaci para impulsar la inversién en infraestructura
i de Méxion.
" S - & Y 2 % = TR R
FUNCION 4 la de esq de inversion ylo asosiacion que atraigan recursos financieros a FONATUR para el f o de acti

g
relacionadas con la creacién, desarrollo y consolidacién de proyectos turisticos

FUNCION 5|Autorizar los convenios de participacién en inversiones turisicas con desarrolladores e inversionistas nacionales e internacionales

OBJETIVO 2 Coordinar y autorizar el establecimiento de i financi para ob financiami para la ién, desarrollo y consolidacion de los proyectos|
turisticos.
oo v it CODIGO DE LA FUNCION l DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1|Dirigir la estrategia de mecanismos financieros buscando incrementar la rentabilidad de FONATUR

FUNCION 2|Asegurar el seguimiento de los ismos i para i wtar la rentabilidad de FONATUR
OBJETIVO 3 Dirigir gias de nuevos negocios para i la rentabilidad de FONATUR
Funciones que contribuyen al 2
Tog tal By CODIGO DE LA FUNCION | DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1|Evaluar y autorizar nuevos esquemas de negocio b do i itar la rentabilidad de FONATUR
FUNCION 2

FUNCION 3
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OBJETIVO 4

Admini y lar la gia de ién de las inversi turisticas de FONATUR que busque incrementar la rentabilidad del fondo

Funclones que contribuyen al
logro del objetiva

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Dirigir la estrategia de inversion y desinversién buscando incrementar la rentabilidad de FONATUR

FUNCION 2

Establecer los criterios para la toma de decisiones referentes a las inversiones patrimoniales de FONATUR

FUNCION 3

Autorizar la inversion y desinversion de los proyectos turisticos de acuerdo a los criterios establecidos

OBJETIVO §

Funciones gue contribuyen al|
logro del objetiva

CODIGO DE LA FUNCION I DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

FUNCION 2

FUNCION 3

E. ENTORNO OPERATIVO

Caracteristica de

TIPO DE RELACION:| AMBAS

Elija el tipo de relacién («)
Explicar la relacion seleccionada

Direccién General da FOMATUR y sus filiales. Director General, Para Tratar asuntos sobre el establecimiento de los planes, programas y estrategias de inversién, financiamiento
¥ nuevos negocios a fin de crear, desarrallar y detonar destinos turisticos. Direcciones de FONATUR y sus Filiales. Directores de las dreas y de las Filiales. Para Tratar asunltos
{relacionados con el establecimiento y logro de los planes, programas y estrategias de inversion, financiamiento y nuevos negocios en los proyectos luristicos a corto, mediano y
largo plazo.
Subdirecciones y Gerencias de FONATUR y sus Filiales. Subdirectores y Gerentes. Para Tratar asuntos relacionados con la supervision y el logro de las metas establecidas en
los planes. programas y de inversion, i ¥y nuevos negocios de los proyectos turlsticos.
|Secretaria de Turismo. Subsecretarias. Subsecretarios. Para tratar asuntos relacionados con la autorizacidn de programas de inversion, financiamiento y nuevas negocios en
los proyectos turlsticos de FONATUR.

de Turismo, de Estados ios. Para tratar asuntos relacionados con la realizacién de programas de inversion, financiamiento y nuevos negocios en
los proyectos turisticos de FONATUR y en el sector turismo de México, asl como para establecer lazos de comunicacin y esfuerzo para la realizacién de eventos que promuevan
la inversion y el desarrollo del sector turisma de México.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de Egresos. rio. Para tratar asuntos relacionados con la ion de p de inversién,
¥ nuevos negocios en los proyectos turisticos de FONATUR.
Banco de México Direccitn de Intermediarios Financieros de Fomento. Director. Para tratar asuntos i con la ion de de inversién, financiamiento
y nuevos negocios en los proyectos turisticos de FONATUR.
Nacional Financiera. Direccion General Director General. Para tralar asuntos con la zacion y ion de de inversion, financiamiento y nueves
negocios en los proyectos turisticos de FONATUR
BANOBRAS. Direccién General y Di i Direccién de Neg con i y O Director General, Delegados y Subdelegados, Director. Para tratar asuntos
con la ion de de inversin, fir i y nuevos negocios en los proyectos turisticos de FONATUR
BANCOMEXT, Direccién General y Direcciones Generales Adjuntas. Director General y Directores Generales Adjuntos. Para tratar asuntos relacionados con la realizacién de
prog de inversion, iami ¥ nuevos negocios en los proyectos turisticos de FONATUR.
INDAABIN Direccion General Director General Para tratar asuntos con los avallos ios para la i6n de programas de inversién, financiamiento y
nuevos negocios en los proyectos turisticos de FONATUR
F e Internacionales. . Vicepr D i . Presidentes, Vicepresidentes, Directores Adjuntos y Directores Corporativos
Para tratar asuntos con la r ién de prog de inversion, y nuevos negocios en los proyectos turisticos de FONATUR.
Fondos de Inversion & Inter o] de Fondos. Para tratar asuntos relacionados con la inversion en los proyectos turlsticos de
FONATUR

Dada la naturaleza de sus funciones, el Director de Inversiones y Proyectos Financieros de FONATUR puede tener relacién con otras entidades tanto gubernamentales como
privadas con el fin de promover ia inversion y el financiamiento de los proyectos turlsticos y el desarrollo de nuevos negocios de FONATUR

Elija en dénde tiene impacto la informacién que maneja el puesto

LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS [ ENTIDADES
PARAESTATAL

la informacion («):
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A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESTUDIOS [-I:I POSGRADO ]

E—Ji:ii el grado de estudios que requiere el puesto

GRADO DE AVANCE () TITULADO 1
Elifa el grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catalogo de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto
CARRERA GENERICA

s D—
ADMINISTRACION FINANZAS CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA
ECONOMIA CONTADURIA INGENIERIA

B. EXPERIENCIA LABORAL

miniMo pe afios ve| DE DOCE ANOS EN
EXPERIENCIA (+):] ADELANTE

AREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catalogo de areas de experiencia, la o las drea(s) de experiencia (s) que requiera el puesto

AREA GENERAL
r— ORGANIZACION Y DIRECCION DE
[oe]
ADMINISTRACION PUBLICA ANALISIS NUMERI ENGREEAS
ECONOMIA SECTORIAL CONTABILIDAD ECONOMICA ESTADISTICA

D. CAPACIDADES GERENGIALES Y TECNICAS DEL PUESTO

CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Recuerde que de Jefe de Departamento a Director General son dos de ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO f-): INGRESO Y PERMANENCIA PERMANENCIA
] ViSION ESTRATEGICA I T | 15
2 uenszoo e o
3 ORIENTACION A RESULTADOS E =
4 TRABAJO EN EQUIPO C—1 D= =]
5 NEGOCIACION I | .} .M
c———
CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades técnicas que se requieran para el puesto.
PROPOSITO DE EVALUACION DE LA CAPACIDAD
CAPACIDAD WVEL "lE_ DoMiano INGRESO PERMANENCIA
1 NOCIONES ES DELA ON PUBLICA o
FEDERAL
2 [ ] =

Il
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En caso de que el puesto requiera que su pante tenga la capacidad de hablar, leer y/o escribir algin idioma ylo lengua indigena,
debera especificicarse como capacidad técnica y anotar en la siguiente seccion el detalle de su nivel de dominio.
IDIOMA Y/O LENGUA INDIGENA NIVELA DE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADO AVANZADO AVANZADO
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
OBSERVACIONES: SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO ENEL
CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.
Dirige la inversién potencial de recursos fi ieros por aproxi 5,000 ﬁn. incluyendo recursos nacionales e internacionales para la ion y lio de los proyect:

turisticos.

Tiene a su cargo la ién de nuevos negocios financieros para FONATUR en bisqueda de obtener mecanismos de fir iami usando el prestigio y la experiencia con la que
cuenta la entidad, por lo que se requiere una habilidad para administrar una gran variedad de proyectos.

Sus funciones son sustantivas para cumplir los objetivos de FONATUR ya que proporciona soporte financiero a todas las direcciones de FONATUR y sus filiales, por lo que surolen la
cadena de valor es critico.

Se requi idades g iales y técnicas del puesto que consten de: visién estratégica, it go, toma de decisi gociacién y manejo de conflictos, orientacién a
resultados con un nivel de d io muy alto y especializad
Se requiere de técnicas de negociacion especial te desarrolladas para la relacion con inversionistas de nivel mundial.

Se requiere horario exclusivo.
Tiene a su cargo 3 subdirecciones, 1 gerencia y un total de 27 puestos

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

Titulo de Posgrado en la modalidad de especializacién por:
1. Doce (12) afios de experiencia profesional en &reas afines a las del puesto, siempre y cuando se acredite el titulo profesional, o
2. Titulo profesional adicional al exigido en el perfil del puesto, donde dicha formacién adicional sea afin con las funciones del puesto, o

3. Pasante de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las funciones del puesto, y
dos (2) afios de experiencia profesional en areas afines con las funciones del puesto.

« Titulo de Li i en la modalidad de especializacién por:

1. Quince (15) afios de experiencia profesional en areas afines a las del puesto, o

2. Pasante de dios profesional ionados con el titulo profesional exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las funciones del

puesto, y cinco (5) afios de experiencia profesional.

= Contar con el visto bueno del jefe i para la idn, en indepe: ia de los estudios profesionales y experiencia con la que se cuente.

—

Ocupante del Puesto: Nombre y firma J e“\m&k‘y:? L[ irma

Especialista: ““Waria del Rosario Cabrera Juarez \

Lo \Jures
)

Fecha:
Dia/imeslafo.
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A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

CODIGO DEL PUESTQ CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Adjunto de Servicio de Apoyo al Sector Turistico
Elregistrado en I3 estructura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catilogos

[B-MISIGN DEL PUESTO: Elegir del catalogo de misiones la que le ponda al puesto iderando que iste en el propésito fundamental del mismo "su razon de ser”,

buscando la congruencia y contribucién con fa misién del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacién, sera con
relacién a la mision de la dependencia u érgano d ado.

Que Fonatur sea el generador de inversiones turisticas mediante la oferta de los servicios de asistencia técnica y de calificacion de proyectos turisticos a las entidades que los requieren

Y LAS FUNCIONES

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO|1. Elegir del catél de objetivos los que contribuyan a la mision seleccionada

QUE CONTRIUBUYEN A|2. Eligir del catalogo de funciones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la mis importante para lograr
LOS OBJETIVOS|el objetivo del puesto).

OBJETIVO 1

Administrar los servicios de asistencia técnica a estados y municipios con el fin de impulsar el desarrolio de sitios con vocacién turistica y promover la
participacién de FONATUR en nuevos desarrollos turisticos y proyectos de inversién

Funclones que contribuyen al
lagro del objetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Dirigir el Programa de Asistencia Técnica que en materia de planeacidn urbano turistica se proporciona a estados y municipios para favorecer el desarrollo de
nuevos destinos turisticos

FUNCION 2

Coordinar las relaciones con los funcionarios de los gobi les y municipales que se requieran para la realizacién de los ios de asistencia técnica
a estados y municipios

FUNCION 3

Coordinar el prog de Asi ia Técnica bleciendo la concurrencia y la particip 1 de dependencias y entidades del sector pablico

OBJETIVO 2

Administrar el diseflo, operacién y promocién de un Programa de Calificacién de Proyectos Turisticos con grado de certificacién nacional para asegurar el
fomento la inversién en el sector turistico

Funciones que contribuyen al
logro del objetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Dirigir las acci parala iera via el Programa de Calificacion de Proyectos de los proyectos turisticos de inversién externos para fomentar la
inversion de las demas empresas del sector

FUNCION 2|A

los esq de i6n técnico-financiera que se realizan como apoyo institucional a Estados y municipios para el desarrollo de proyectos de
inversion turistica

FUNCION 3

Dirigir la asesoria turistica a paises del 4rea latinoamericana en el marco de compromisos del gobierno federal en materia de Cooperacién Internacional

FUNCION 4

Evaluar ante las calificadoras de valores internacionales que apliquen, la certificacion de la calificacién de proy emitida por FONATUR
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E. ENTORNO OPERATIVO

TIPO DE RELACION:I— AMBAS I
Elija el tipo de relacién («)

Explicar la relacién seleccionada

Con SECTUR con el Secretario para establecer reuniones de trabajo con Ph!lnnhln ¥ secretarios de turiamo estatales para atencion e salcitudes de Asistencia Técnica
Con SEGTUR, Con la Subsecretaria de Operaclon Turistica . con la o Turistica, con fa n y Calidad para extablecer of
seguimiento al Programa Sectarial de Turismo 2007 - 2012, 1a coordinacion de Programas Sectoriales (Munda Maya, Tesoras iales, etc.), la de de
Reasignaciin de Recursos.

Can SECTUR, Con Coordinacion de Asesores para establecer Giras de! Secretario

Con SECTUR, Con Coordinacian Juridica para establecer |a elabaracién y suscripcion de convenios

Can SECTUR, Con Direccién General de Desarrolio Institucional y Coord. Sectorial para establecer las de én de estudios del Sector.

Con SECTUR, Con Centro de Estudios i en Turi: i y de termas y para establecer el Comité de Estudios e invest. Turisticas
Con SEMARNAT con Direcclones Generales de Impacto y Riesgo Ambiental

y Fomento Amblental, CONANP, INE, Delegaciones Regionales para establecer los estudios de factibilidad normativa ambiental relativa a ANP's | POET s, y autorizaciones
ambientales relativas a ETJ para cambio de uso del suelo forestal y MIA's en distintas modalidades

Con SEMARNAT, con Dir, Gral, De ZOFEMATAG para establecer Autorizaciin de delimitacién Zana Federal Maritima Terrestre

Con CONAGUA, can la Subdireccion General Técnica, pata establecer I Infarmacion sabre disponibilidad de agua potable en cuencas hidrologicas, Zenas Federales

Con CONAGUA, con la Subdireccién General de Proyectos y Conatruccion, para establecer la Informacidn de obras para suministro de servicia a la poblacion

Con CONAGUA, can loa para establecer la teenica, Y de inversion de obras para atender demandas de
proyectos detonadores,
Con la SCT con 2. ia de 1a Direccidn de i , ASA [ én técnica, ¥ de Inversian

de obras para atender demandas de proyectas detonadores,

Gon la SHCP con Unidad de Inversiones para establecer el Anilisis Costo Beneficio yio justificacion financiera para Registro y seguimiento del Programa de Asistencia Técnica
de Proyectos de Inversion de Nuevos Proyectos y proyecios detonadores

Gon la SHCP con BANOBRAS, NAFIN, BANCOMEXT, FINANCIERA RURAL para Calificacién de proyectos para el financiamienta de prayectos turisticos

Gon SFP/ INDAABIN, con para establecer én de avalios

Con SFP/ INDAABIN, con Direccién General de Avaliios, para establecer la elaboracion de avalios

Con SFP/ INDAABIN, con Direccion General del Patrimonio Inmaobillaric Federal, para establecer la incorporacion de reservas
Con SRE, con Subsecretaria de Asuntas, para establecer Convenios de asistencia técnica

Con SRA, con Direccion General de Regularizacién Territorial, Registro Agrario Naclonal, ia Agraria ta 6 de tenencia de 1a tierra y
situacian legal de predios para desarrolio de proyectos turisticos detonadores

Con SEDESOL con Subsecretaria de Desarrollo Urbano para establecer Planes y Programas de Desarrollo Urbano Turistico

Con SE con Subdireccién de wm. ¥ Control de Proyecios para establecer | promocién : PYMES turisticas ante gobiernos estatales como opcién de financiamiento

rritoriales federales

Con CFE con la las én técnica, ¥y de inversion de abras para
atender demandas de pmy.am d.muuom

Con INAH can C ia, las D Reglonale para establecer la ¥ an en sitios & yel de
sitios patrimoniales en localidades con pulm;hl turistico,

Con INEGI con Departamento de Atencion a Usuarios y an para ¥

Con el Goblerna Federal, con Gobernador para estableces los Convenlos y entrega de yrogumu de asistencia técnica

Con el Goblerna Federal, con Secretarias de Desarrolia Urbano, turistica, las ias turisticas y de prayectos

Con el Goblerno Federal, con Organismos operadores de agua potabie para establecer los Estudios de ¥ materia de de

de agua potable y alcantarillada

Con el Goblerno Federal, con Registro Publice de la Fropledad y del par ia ¥ de propiedad de predios susceptibles de desarrollo
turistico

Con el Gabierna Federal, para establecer de propiedad de predios susceptibles de desarrollo turistico

Con Goblerna Municipal, con el Presidente Municipal, para Gamndus ¥ entrega de programas de asistencia técnica.

Con Gobierno Municipal, con Rl:uunll)f.] de Desarrolle Urbana, turistico, turisticas y én de proyectos

Con Gabierno Municipal, con de agua potable pi i Estudios de ¥ ion en materia de i de de

agua potable y alcantarillada

|Con Gobierna Municipal, con Registio Piblica para establecer 1 muud.-a y sondicionss e propiedad dé predies sumceptioles da desarutia turistica
Con Gobiema Municipal, con Cabildo pa de Urbano Turlstico.

Con Gobierno Municipal, con Comision de Turismo Federal par, q‘hhl-w ™ :ump.-.um.. del Director General y Secretario de Turisma, 13 Opinion de Marca Legal
Con Gobierno Municipal, con Comisién de Turismo Local para establecer el Seguimiento a Programas de Desarrolio Urbano

Con Empresas de Consultoria para establecer la elaboracién de estudios de planeacion urbano turistica y los estudios de opinion legal de reserva territorial,
Con inversionistas para establecer la promacion de proyectos detonadores.

Calificacién de Proyectos

Con la Banca el i de Proyectos Turisticos deri de la de Proyectos

Con loz Fondos de Inversian para establecer la participacion en ¢l desarrolio de proyactos turisticos detonadores.

Con tas Camaras y Asoclaciones de Turismo para establecer la Informacién turistica y promocién de proyectos.

Con los Prestadores de Servicios Turisticos para establecer la & talleres de.

Con los Centros de an Superior p; La Parti & talleres de

Elija en dénde tiene impacto la informacién gue maneja el puesto
Caracteristica de la informacién (+): LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS [ ENTIDADES
PARAESTATAL

A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESTUDIOS (+): POSGRADO I

Ef-T,la ol grado de estudios que requiere el puesto

GRADO DE AVANCE (-):| TITULADO |

Elija el grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catalogo de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA
ADMINISTRACION FINANZAS B CONTADURIA
ECONOMIA MERCADOTECNIA Y COMERCIO TURISMO -
ARQUITECTURA INGENIERIA

B. EXPERIENCIA LABORAL

winimo pe afios oe] DE DOCE ANOS EN

EXPERIENCIA (=) ADELANTE
AREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catalogo de dreas de experiencia, la o las drea(s) de experiencia (s) que requiera el puesto
AREA GENERAL
ADMINISTRACION PUBLICA ANALISIS NUMERICO RELACIONES INTERNACIONALES

ECONOMIA SECTORIAL CONTABILIDAD ECONOMICA CAMBIO Y DESARROLLO SOCIAL
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FORMATO DE DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS Spomrbrlaged 3 Terns

BECALTANIA DI L FLNCION FUBLIEA

UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

D. CAPACIDADE GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO

CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Recuerde que de Jefe de Departamento a Director General son dos de ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO {): INGRESO Y PERMANENCIA PERMANENCIA

1 VISION ESTRATEGICA I = &

3 o C— m o

3 ORIENTACION A RESULTADOS E::] ] ]

4 TRABAJO EN EQUIPO : i) n

5 NEGOCIACION | I | m i) |
CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades técnicas que se requieran para el puesto.

PROPOSITO DE EVALUAGION DE LA CAPACIDAD

CAPACIDAD NIVEL D(E‘;IJOMlNIO

1 NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA aNIco
FEDERAL

INGRESO PERMANENCIA

s |

En caso de que el puesto requiera que su ocupante tenga la capacidad de hablar, leer y/o escribir algan idioma ylo lengua indigena,
debera especificicarse como capacidad técnica y anotar en la siguiente seccion el detalle de su nivel de dominio.

IDIOMA Y/O LENGUA INDIGENA NIVELA DE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADQ AVANZADO AVANZADO

LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
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GUIA DE SERVICIOS

FORMATO DE DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

B,

DLEAL TRAA D LA TUNCION PUGLTS

UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

OBSERVACIONES: SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTQ QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Dirige la Asistencia Técnica a todos los estados y a los municiplos turisticos del pais por aproxil 30 MDP, 1y fiscales y propios.
(Genera los Planes Urbanos turisticos y la identificacién de proyectas de inversién para el impulso de la pequefa y mediana empresa turistica nacional por lo que su rol en la cadena de valor es critico.
Se requieren capacidades directivas y técnicas del puesto en: vision égica, toma de isi neg y manejo de confli a con un nivel de dominio

imuy alto y especializado.
iSe requiere horario exclusivo.
Tiene a su cargo 2 subdirecciones y un total de 33 puestos

HABILIDADES

|Amplia maduracién y desarrollo en técnicas pricticas y teorias sobre Asistencia Técnica en planeacién turistica , y sus efectos sociales y economicos.

Capacidad para realizar funciones administrativas sustantivas manejo con efectos sustantivos en |a atraccién de inversiones publicas y privadas y apoyado en una amplia coordinacion sectorial.
Capacidad para negociar asuntos delicados y lograr la concertacién y concurrencia de actores piblicos y privados

CAPACIDAD A SOLUCIONAR PROBLEMAS
Funciones dirigidas a logro de objetivos de las politicas gubernamentales en materia turistica y de desarrollo social y economico
Capacidades de analisis, interpretacion, evaluacién y generacién de nuevas soluciones para destinos turisticos a nivel regional

PARA OBTENER RESULTADOS
Toma de decisién directa con base en la de turisticas ionales y en el marco de las politicas nacionales, afectando a un sector de la poblacidn nacional e incidiendo en

lobjetivos intersectoriales

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

Titulo de g enla idad de 1 por:
1. Doce (12) afios de experiencia profesional en areas afines a las del puesto, siempre y cuando se acredite el titulo profesional, o
2. Titulo profesional adicional al exigido en el perfil del puesto, donde dicha formacién adicional sea afin con las funciones del puesto, o

3. Pasante de estudios pi lici al titulo pr exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las funciones del puesto, y dos (2) afios de experiencia
Iprofesional en #éreas afines con las funciones del puesto.

* Titulo de L aenla d de esp: por:

1. Quince (15) afios de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, o

2. Pasante de estudios pr con el titulo p: wal exigido en el perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacidn adicional sea afin con las funciones del puesto, y cinco (5) afios de
experiencia profesional.

< Contar con el visto buenc del jefe para la en P ia de los estudios profesionales y experiencia con la que se cuente.
e 4/
Ll A I L]
- /M‘//
v J V]
Ocupante del Puesto: Nombre y firma Jefe Inmegdiato: NOf bre y firma
Especialista: Martha Cervantes Lasso
Fecha:

27103/2008.
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i o e FORMATO DE DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS nehy

UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO
CODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Adjunto Ejecutivo de Gestién Estratégica
Tegisirado en Ia estructura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catdlogos

B. MISION DEL PUESTO: Elegir del de misis la que le al puesto i que iste en el propdsito fundamental del mismworazon de
ser”, buscando la congruencia y contribucién con la misién del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacion,
serd con relacién a la misién de la dependencia u érgano desconcentrado.

Que la Direccién General de FONATUR cuente con la asesoria y soporte para la toma de decisiones y para su id ica. Asimi: . que trole y de seguimi a
todos los Programas y Proyectos, a nivel nacional de Fonatur y sus filiales.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUEST{A. Elegir del catalogo de objetivos los que contribuyan a la mision seleccionada
¥ LAS FUNCIONES QUE CONTRIUBUYEN A|2. Eligir del catalogo de funciones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la mas importante para
LOS OBJETIVOS lograr el objetivo del puesto).

Coordinar la atencién a los requerimientos de informaciéna la ciudadania para dar ct imi la Ley Federal de Transparenciay Accesoa la
OBJETIVO 1 ot
Publica Gubernamental.

| Funcianes que contribuyan al

logra del objetive CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1 la izacién al érea corr i de las solici de inf ion de la ciudadania para su ion.

A Asegurar que la informacién que se proporcione a la ciudadania esté actualizada, sea veridica, completa y oportuna para cumplir con la Ley Federal de
FUNCION 2 h g P
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

FUNCION 3| Coordinar la entrega al ci de la o querida en medio impreso o electrénico, segin el caso, para dar atencién a su solicitud.

FUNCION 4| Evaluar las respuestas relacionadas con la entrega de informacién al ciudadano para dar atencion a su solicitud, cuidando los intereses institucionales.

OBJETIVO 2 Coordinar la integracion de la carpeta del Comité Técnico de FONATUR y sus Filiales y participar en los diferentes Comités Internos y Externos comol
representante del Director General.

|Funciones que contribuyen al . .
togro del abjetive CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1| Coordinar la recopilacion de las solicitudes de acuerdo de las diferentes areas de FONATUR y sus Filiales para la integracion de la carpeta Maestra.

FUNCION 2| Autorizar la carpeta Maestra del Comité Técnico de FONATUR y sus Filiales para su ingreso en el Sistema Informatico interno.

FUNCION 3| Asistir a las sesiones del Comité Técnico de FONATUR y sus Filiales como Prosecretario para representar al Director General en su ausencia.

FUNCION 4| Participar en los diferentes Comités Internos y Externos o Instancias en representacion del Director General

OBJETIVO 3 Controlar los Proyectos y Programas de FONATUR y sus Filiales, desde su inicio hasta su conclusién para evitar desviaciones ¢ desfasamiento de los|
mismos. Para proporcionar una vision actualizada de cada uno de ellos a la Direccion General

Funciones que contribuyen al

Voate el misjeti CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1 Establecer un Tablero de Control estratégico y operativo para dar seguimiento al cumplimiento de todos los Programas y Proyectos de FONATUR y sus
Filiales.
FUNCION 2| Evaluar el desarrollo de los Programas y Proyectos de FONATUR y sus Filiales y en su caso, bl didas p! ivas y ivas para dar
lucién a las desviaci "

FUNCION 3| Coordinar la elab ion de infy de imi de los Prog y Proy de FONATUR y sus Filiales para su entrega a la Direccion General.




SEME ARl DE LA FUNEON PUAALCA

~ ANEXO 2
GUIA DE SERVICIOS

FORMATO DE DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS
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OBJETIVO 4

Asegurar y coordinar la representacién de FONATUR y sus Filiales, ante las autoridades F y del Sector Privado en los|

Desarrollos Turisticos regionales

Funeiones que contribuyen al
logro del abjetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 2

FUNCION 3

A Coordinar y asegurar que las actividades que se llevan a cabo en los D Turisticos Regi estén ali dos con los Programas y Proyectos d
FUNCION 1 s
FONATUR y sus Filiales.
Analizar las situ que se le alosD g P apr de tipo econdmico, politico, social y/o funcional para la mefor

toma de decisiones.

Evaluar los informes relacionados con la gestion administrativa y operativa de las Delegaciones regionales para la toma de decisiones de la Direccion
Ejecutiva de Gestion Estratégica y de la Direccién General.

OBJETIVO 5

de sus es

Supervisar la del d de los por FONATUR y sus Filiales para el ¢y

contractuales.

Funciones que contribuyen al
logro dei objetiva

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Establecer un Tablero de Control para dar al de las oblig de los Despachos Consultores contratados por

FONATUR y sus Filiales.

FUNCION 2|

en el Tablero de Control al cumpli de las

Establecer medidas preventivas y correctivas para dar a las d

Contractuales de los Despachos Consultores contratados por FONATUR y sus Filiales.

2 Supervisa los infs de seg al de las obligaciones Cor de los Desp C es CO! por FONATUR y sug
FUNCION 3| =~ 2 &
Filiales para su entrega a la Direccidon General.
OBJETIVO 6 un enlace ir para dar ct 1to a todos los Programas Gubernamentales.
Funciones que contribuyen al A
togro del abjetiv CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1 Prog de T p iay de Cuentas para su cumplimiento.
FUNCION 2| Establecer la programacion de las actividades jpara dar al Prog de T P ia y Rendicion de Cuentas.
FUNCION 3 Aseguf{l‘r que exista una interaccién con las entidades guber para el de los Prog y Proyectos égi de FONATUR
y sus Filiales
OBJETIVO 7 Fl';blnlrall;;;; las parala lacié e Interi el de la misién, visidn y objetivos estratégicos de FONATUR y sus|

Funciones que contribuyen al
togra del abjetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

de y apoyo entre FONATUR y sus Filiales y las diversas para dar

la mision, visién y objetivos estratégicos de FONATUR y sus Filiales.

guber P

FUNCION 2

Evaluar la elaboracion de los inf sobre las institucionales e ir para la toma de decisiones de la Direccion Ejecutiva de

OBJETIVO 8

Federal y del Sector privado en las Delegaciones

Dirigir la representacién de FONATUR y sus Filiales ante las
Regionales para la toma de decisiones.

Funciones que contribuyen al

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

l

logra del objetivo
. Administrar la representacién de FONATUR, ante las des, Federal y del Sector Privado en las Delegaciones Regionales
FUNCION 1 o 3 ¥ ot %
a fin de que se p el dela en la regidn.
FUNCION 2 Dirigir el plan de promocién que apoye la comercializacion de terrenos en el Desarrollo Regi lineado al plan de ia de la Di ién de
Comercializacién
FUNCION 1| Administrar la representacion de FONATUR, ante las autoridades, F E les, M ipales y del Sector Privado en las Delegaciones Regionales

E. ENTORNO OPERATI

VO

TIPO DE RELACION| AMBAS

Elija el tipo de relacién §}

Con SE con Subdireccién de Anallsls y Control de establecer 3 PyMES turiatic
Con CFE con la las para establecer la

atender demandas de proyectos detonadores en los desarolios regionales

Con ¢f Goblerna Federal, con Secretarias de Desafrollo Urbano, turlstico, econémico para establecer las Estrateglas turisticas
Con Goblerna Municipal, con Respansables de Desarrolio Urbano, turistico, econémica, ¥y pli
|desarrolios reglonates

Con Goblerno Municipal, con Gablido para establecer 1a ReB4Teviskon ¥ aprobacion de Programas de
|regionates

Con Gablerna Municipal, con Gomiaién de Turtsm Local para estableces el Seguimiento a Programas de Desarroila Urbana
(Con Empresas de Consuftoria para establecer ta eisboracion de los estudios que requieran Fonatur y sus fillaies

con establecer 1a promocion de

camo apcion de
de Inversion de obras para

enlos

de proyecios

Coq ias A o Turt stablacarla Lo dda. s o "

Caracteristica de

Elija en dénde tiene impacto la informacién que maneja el puesto
la informacién ¢): LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
PARAESTATAL
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i e pantl FORMATO DE DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

S b

UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL OE ESTUDIOS (+):[ POSGRANG : ]
Elija el grado de estudios que requlere el puesto

GRADO DE AVANCE k)| TITULADO

Ellja el grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catalogo de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA
ADMINISTRACION ECONOMIA CONTADURIA

B. EXPERIENCIA LABORAL
MINIMO DE AROS

EXPERIENCIA
AREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catalogo de areas de iencia, la o las area(s) de experiencia (s) que requiera el puesto
AREA GENERAL
ADMINISTRACION PUBLICA ANALISIS NUMERICO RELACIONES INTERNACIONALES.

ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS CONTABILIDAD ECONOMICA CAMBIO ¥ DESARROLLO SOCIAL
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UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

D. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO

CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO (+} INGRESO ¥
1 VISION ESTRATEGICA I | 5]
2 uoemazco C—
3 ORIENTACION A RESULTADOS — = ]
4 TRABAJO EN EQUIPO C———— a2} o=
5 NEGOCIACION [ jinz ] =
CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades técnicas que se requieran para el puesto.
PROPOSITO DE EVALUACION DE LA CAPACIDAD
CAPACIDAD NIVEL D‘E‘I?OMIN\Q INGRESO PERMANENCIA
1 [NGCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAY UNICO ]
2 ] 1 E
+ [ - ]
< - | m ]
o I ] ™ )
— - — a5 o
En caso de que el puesto requiera que su ocupante tenga la capacidad de hablar, leer y/o escribir algun idioma y/o lengua indigena,
1M 1 NIVELA DE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES AVANZADO | AVANZADO i 3 AVANZADO
1 1
| |
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
1
| |
1 1
OBSERVACIONES: [S1 EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
Proporcionar soporte a todas las direcciones de Fonatur y sus fillales por lo que su rol en la cadena de valor es critico.
Se requieren capacidades gerenclales y técnicas del puesto consitentes en: vision estratéglca, liderazgo, toma de 6ny manejo de : con un nivel de dominio muy]

alto y especializado.
Se requiere horarlo exclusivo.
Tiene a su cargo 3 y70 ¥ un total de 49 puestos

OBSERVACIONES DEL ESPECIALISTA: | RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

« Titula de Posgrado en la modalidad de especlalizacion por:
1. Doce (12) afios de experiencia profesional en dreas afines a las del puesto, slempre y cuanda se acredlte el titulo profesional, o

2. Titulo profesional adiclonal al exigldo en el perfll del puesto, donde dicha formacién adiclonal sea afin con las funclones del puesto, o

3. Pasante de estudios pi al titulo exigido en el perfll de puesto, slempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funclones del puesto, y dos (2) afios de experlencla
profesional en dreas afines con las funciones del puesto,

+ Titulo de L enla de espe on por:
1. Quince (15) afios de experlencia profesional en dreas aflnes a las del puesto, o

2. Pasante de estudios profeslionales relacionados con el titulo profesional exiglda en el perfll de puesto, siempre y cuande dicha formacién adiclonal sea afin con las funclones del puesta, y cinco (5) afios de
experlencla profesional.

- Contar con el visto bueno del jefe para la 6n, en de los estudlos profesionales y experlencla con la que se cuente.

Il r ] L 1] I

Firmas

Ocupante del Puesto: Nombre yfirma’i

. Qa@e@@%

Fecha:
2710312008,
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UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

——

8. MISION DEL PUESTO: Elegir del catal de misi: la que le cor da al puesto it que consiste en el propésito fundamental del mismd'su razén de

CODIGO DEL PUESTO CF52094

NOMBRE DEL PUESTO Director Rﬂumu Juridico
registrado en la estruciura

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catdlogos

ser”, buscando la congruencia y contribucién con la misién del puesto inmediato superior. En el caso del primer nivel de la organizacién, serd
con relacion a la misién de la dep ia u érgano d

Que FONATUR y sus Filiales se desempefien dentro del marco juridico y normativo aplicables, y cuenten con la asesoria y representaicén legal juridica necesarios para el
desarrollo de sus funcicnes.

Y LAS FUNCIONES

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO|1. Elegir del catilogo de objetivos los que il a la misién ionad:

QUE CONTRIUBUYEN A|2. Eligir del catdlogo de funciones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la mas importante para
LOS OBJETIVOS | lograr el objetivo del puesto).

OBJETIVO 1

Asegurar que los objetivos y funciones de cada una de las dreas de FONATUR y sus Filiales, se cumplan dentro del marco juridico y normativo aplicables.

Funclanes que contribuyen al
logro del abjetive

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Determinar y autorizar el marco juridico, politicas y normas especificas para FONATUR y sus Filiales, a fin de proporcionaries un instrumento juridico y
normativo para el desempefio de sus funciones.

FUNCION 2

Dirigir el i juridico a la Di i6n General, asl como al resto de las areas de FONATUR y sus Filiales, con el fin de resolver todas las dudas que les
vayan surgiendo durante el ejercicio de sus funciones y evitar contingencias legales.

FUNCION 3

Autorizar la normatividad interna, para asegurar que ésta se apegue al marco juridico aplicable a FONATUR y sus Filiales.

FUNCION 4

Establecer lineamientos, criterios juridicos y delos para la ion, disefio y celebracion de los ios, contratos y demas actos juridicos que|
celebren FONATUR y sus Filiales, para su formalizacion, en materia de Adquisiciones, Obra Publica, Créditos y Servicios.

FUNCION 5|2

las opiniones y di i a asuntos que puedan tener consecuencia juridica en las contrataciones que lleven a cabo FONATUR y sus
Filiales, en materia de obra publica, servicios relacionados con la misma, adquisiciones y prestacion de servicios.

OBJETIVO 2

Fungir como Secretario en los érganos de gobierno de FONATUR y sus Filiales.

Funciones que contribuyen al
logro del abjetiva

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1|Llevar la conduccion de las sesiones de los érganos de gobierno de FONATUR y sus Filiales y los acuerdos tomados en las mismas, para su seguimiento.
FUNCION 2|2 ¥ los li de caricter legal cor dos en el P porativo para que las politicas y procedimientos de
FONATUR y sus Filiales con los legales y
FUNCION 3|A ¢ inar la instr ién juridica de los actos y actividades de caracter corporative para proteger los intereses de FONATUR y sus Filiales.
FUNCION 4| Coordinar la revisién de la normatividad interna para asegurar que ésta se apegue al marco juridico aplicable.
FUNCION §|Coordinar la elaboracién de las actas de los Comités y érganos de gobi para dar imi alos
FUNCION 6| Establecer el seguimiento de los acuerdos dictados en los Comités y érganos de gobierno, para su cumplimiento.
FUNCIG?; Asegurar el resguardo de las actas y de los libros corporativos de FONATUR y sus Fillales, para su consulta y emision de las certificaciones de las actuaciones
respectivas.

FUNCION 8

Coordinar la asesorla y apoyo en materia corporativa a FONATUR y sus Filiales para llevar a cabo asambleas, sesiones y de las comisiones
en las inversiones,

OBJETIVO 3

Representar a FONATUR y sus Filiales como Delegado Fiduciario Especial para flevar a cabo la representacion legal en la celebracién de cualquier acto
juridico.

Funciones que contribuyen al
logra del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Padlclw:r en las negociaciones que FONATUR ysus Filiales celebren con el gobiemno federal, gobis locales y municij asl como demas entidades
y parti para su

FUNCION 2

la ion de los dir i 1tos cor les o juridicos, ya sean constitutivos, modificatorios o extintivos de las Inversiones
proy i y actividades i con la op ion, para los intereses de FONATUR y sus Filiales.

FUNCION 3

Coordinar que se lleve a cabo la ion, i i6n o eliminacion, segin sea el caso; de los dr instr les que requieren las drea
de FONATUR y sus Filiales, para la celebracién de sus contratos en materia de Adquisiciones, Obra Publica, Créditos y Servicios.

FUNCION 4|

el i de los ist legales en la 16n de para la adjudi ién de de
que celebren FONATUR y sus Filiales, para izar el imi de las obligaci i por su

FUNCION §

Determinar y presidir los actos juridicos en los que participa FONATUR y sus Filiales para el cumplimiento de sus objetivos.

FUNCION 6

Establecer el programa operativo anual de accién y operacién de la Direccién Juridica para su presentacion ante el Comité Técnico.

FUNCION 7

ante el Comité Técnico.

Coordinar la elaboracion y autorizar los informes ] i para su p!

FUNCION 8

D inar el anteproy de p de la Direccion Juridica para someterlo a autorizacion del Comité Técnico.

FUNCION 9

Celebrar en el caricter de Delegado Fiduciario actos de inistracién en representacion de FONATUR y sus Filiales para salvaguardar sus intereses]

FUNCION 10

Ser el enlace juridico de FONATUR y sus Filiales ante las ias y entidades de la i i6n puablica, para atender los asuntos que les sean
de su competencia.

FUNCION 11 |Ejercer los actos para pleitos y cobranzas en representacién de FONATUR y sus Filiales, para proteger sus intereses.
FUNCION 12 D Ty P en l.f g " i que FONATUR y su.s Filiales celebren con el i federal, gobi locales y les, asi como
demas par ¥ par I; para su
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Coordinar que se lleve a cabo la ion, i i inacion, segun sea el caso; de los diversos instrumentos contractuales que requieren las aread
FUNCION 13|de FONATUR y sus Filiales, para la celebracién de sus cumnﬂns
FUNCION 18 ia icipacion en la negociacién y elab ion de los diversos instrumentos juridicos, ya sean ituti ifi 05 © extinti de la
res P iales, proy icos y acti relacionadas con la ién para p ger los i de FONATUR y sus Filiales.
FUNCION 15 Coordinar que se proporcione la asesoria 1urid|cl a las distintas Ams de FUNATUR y sus Filiales con resp asu i6 ividades, funciones y
objetivos asi como de los esq de P o i6n de las Inversiones
OBJETIVO 4 Representar legalmente a FONATUR y sus Filiales, en cualquier controversia que afecte sus intereses.

Funciones que contribuyen al
iogro del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

Representar legalmente a FONATUR y sus Filiales en las inversiones en que éstos participen, en operaciones inmobiliarias y financieras, asi como ante las

FUNCION 1|autoridades civiles, penales, fiscales, administrativas y laborales en los asuntos, conflictos y litigios en que sean parte, con el propésito de salvaguardar
sus intereses y patrimonio, alas g
FUNCION 2| T y i la rep! ion legal de los servidores piblicos de Fonatur y sus Filiales, en los casos que asi lo ameriten para salvaguardar sus
intereses.
FUNGION 3 Coordinar y vigilar que se atiendan las consultas y reclamaciones en materia juridica y fiduciaria de los usuarios de los servicios de FONATUR y sus
Filiales, con el fin de dearles solucién.
Promover y supervisar la ién de abogad y i de servicios necesarios, para la atencién de asuntos de caracter
FUNCION 4|juridico que FONATUR y sus filiales requieran.
FUNCION § Representar a FONATUR y sus Filiales, como Delegado Fiduciario Especial, para atender los actos administrativos, de pleitos y de cobranzas.
FUNCION 6| Determinar, delegar yl/o revocar las facultades conferidas como apoderado (facultades en pleitos y cobrtanzas.), en los casos que asi lo ameriten
FUNGION 7 c " la ion a los pi imi jurisdicci ante las disti [ ias, en los que sea parte FONATUR y sus Filiales, para su seguimiento
¥ resolucion.
FUNCION 8 Coordinar que se lleve a cabo la defensa de los intereses juridicos de FONATUR y sus Filiales en los procedimientos legales y litigios correspondientes
a los incumplimientos contractuales, para resclver los pr enla ién con sus p
FUNCION 8 Establecer la formulacién de denuncias o querellas respecto de aquellas que pudi llegar a fi delitos en contra de FONATUR y sus
Filiales, asi como ejercer la defensa de la Institucién y de su personal.
FUNGION 10 Dirigir el ejercicio de las judici para proteger el patrimonio inmobiliario de FONATUR y sus Filiales, promoviendo las instancias
jurisdiccionales relacionadas con lotes de terrenos, locales y tenencia de la tierra.
FUNCION 11| Determinar las legales p d para p los créditos no cubiertos a FONATUR y sus Filiales.
FUNGION 12 Determinar la participacion en los p imi i di a la defensa de los intereses de FONATUR y sus Filiales, en asuntos de obra pdGblical
adquisiciones y servicios.
FUNCION 13| Coordinar los tramites y p imi jurisdi en que FONATUR y sus Filiales sean parte con terceros llamados a juicio, para proteger sus intereses|
FUNCION 14 Coordinar el ejercicio de las i necesarias para el cobro de las garantias otorgadas en favor de FONATUR y sus Filiales y atender sus recursos
administrativos.
FUNCION 15| Establecer y coordinar la defensa de los derechos de FONATUR y sus Filiales en asuntos relaci con i individuales y
FUNCION 1| Determinar la f lacién de i de aquellas que llegar a g delitos en contra de FONATUR y sus
Filiales, asl como ejercer la defensa de In |nstltucnon y de su personal.
FUNCION 17 |Evaluar a los gad: que se para atender juicios relacionados con las actividades de FONATUR y sus Filiales.

E. ENTORNO OPERATIVO

Caracteristica de la informacion (s):

TIPO DE RELACION

Elija el tipa de relacidn ()
Explicar la relacién seleccionada -

General de FONATUR y surs fillales. Director Ganaral. Para Tratar asunios juridices a fin de brindar seguridad Juridica en las decisionas y estralegias que e

determinen.
Direcelones de FONATUR y aus Flllales, Diractores de fas Arwas y de las Fillales. Para Dutarminar y coordinar las acclones relacionadas con la celebracion de asuntos juridicas
n blenestas de los Intereses del Fonda.

Flduclario Especial de Nackonal Financlera, S.0.C. en FONATUR. Para Tener la representacion legal del FONATUR, para la celebracion de los actos juridices.
orporativas y cpurativee, asi cam s defenes de 548 lnkaieses.

¥ autorizar ol da las scclones lagales an lot Julcles que ta tramiten salvaguardanda los Iteeses de
mmmmwnr.mnwnmmmuwmnmmm unwummw-nmwhsmmmlhwn-nmm:m

Juridice Consuitiva, Corpor o my.mumwmnm.cm.-
controlat lot actos corporativos de fos Grganos de goblerna de FONATUR y tus fillales, pollticas y e los fines
el Fando.

Con todas las dreas de FONATUR y sus Fillales. Para Evaluar, detarminar, y extablecar tas estrateglas juridicas apiicaties a las necesidades de cada un de las dreas por medio
de asesortas 4 los casos concratos que s plantean.

Prasicencia de 1a Republica, Coordinader y Asesor de 1a Presidencla, Consejera Juridica Para Coordinar las acclanes para Ia emisidn de normatividad en materta turtstica y
celebracion de los actos Juridicos.

Secretarias da Estade. Direcciones Juridicas. Para Establecer y coordinar las actos,

Secratarta de Turismo. Direccidn General de Asuntos Juridicas. Para Coordinar an forma conjunta |as estrateglas, sctividades y relativos a la

turtsmo.

Banco de México. Secretarts de Haclanda y Crédito Pablica, Secretara da la Funcion Pibiica, Secrataria de Desarrollo Soclal, Secrataria de Turtsma. Miembros del Comitd
Analizar y discut fos qua 34 someten Comith Tacnice, para su autorizackin.

Secretaria de Medio Amblents y Recursos Naturalas. Secretario, Subsecratarios, Directores Ganerales, Director Juridica y Delegados Estatales Pars Tratar asunto relaclonades
con el impacto amblental an los desarroiios turisticos.

Secratarts de Marina, Estado, . Para Expadicion de pa y marinas y pusrtos.
Secretarts de Comunicaciones y Transpartes. Secratario, Subsecretario, Directores Generales. Para Expedicién de parmisos y licencias para Ia sxplotacion de marins y puertos.
Secretarts de Secratario, ¥ Oirector Juridico. Para Tratar asunt con la poblacién en los desarrolios turisticos y s extancia y trinsa
e fos axtranjeros.

Secrataris oe ia Reforma Agraria. Secretario. Subsecretario, Diractor Juridico y Delegados Extataien Para Tratar asuntos fa terra,

pago de Indsmnizaciones.

Secretaria de Relaciones Exteriores. Secretaria, Subsecratario, Dirsctores da Area y Director Juridico. Para La coordinacidn en la axpedicién de los permisos para la adquisician
blenes inmusbles ublcaros en zona restringlda,

Secrataria ¥  Becrviario, Director Gensrales ¥ Diractores da Area, Pars La el a
¥ asto, para af desarrolia da los Centres integralments Planeados.
Secrataria Secratarto, . Director Genarales y O Area. Norrmas Oficlales Mexicanas en materia do sarvicios turtsticos. S
Elija en dénde tiene impacto la que maneja el puesto

LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A CIUDADANOS EN SU SECTOR
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A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESTUDIOS { -n:l POSGRADO I
Elfja ol grado de estudios que requlere e puesta

GRADO DE AVANCE (-}:[ TITULADO |
Ellja ol grado de avance en su caso
AREAS DE CONO( 0: Elegir del go de carreras la (s} carrera (s) generica (s) que requiera el puesto
CARRERA GENERICA
DERECHO

B. EXPERIENCIA LABORAL

winimo o€ afos pe| DE DOCE ANOS EN
EXPERIENCIA (=) ADE[ANTE

|AREAS DE EX| 1A: Elegir del de dreas de experiencia, la o las drea(s) de experiencia (s) que requiera el puesto
AREA GENERAL
ADMINISTRACION PUBLICA AUDITORIA DERECHO Y LEGISLACION NACIONALES

D. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO
CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Recuerde que de Jefe de Departamento a Director General son dos de ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.

CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO ¢): INGRESO Y
1 VISION ESTRATEGICA I ] ] = /]
2 e C— m@ =
3 ORIENTACION A RESULTADOS C— s ] s ]
s masoecauwo 1 @ ol
5 NEGOCIACION [ ] jiu- | in.]]

CAPACIDADES TECNICAS Defina las capacidades lécnicas que se requieran para el puesto.

EVALUACION DE LA

CAPACIDAD NIVEL D(E-):DEMIMIQ INGRESO PERMANENCIA

1 NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA Soeices
FEDERAL

2 I

w
—
NN | | T N S} S

&
(=]
=]
B
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FICHETARIA O Lo PURCIO PUDRICA

DIRECCION GENFRAL DF FSTRUCTURAS Y PUFSTOS
En caso de que el puesto requiera que su ocupante tenga la capacidad de hablar, leer y/o escribir algun idioma ylo lengua indigena,
debera especificicarse como capacidad técnica y anotar en la siguiente seccién el detalle de su nivel de dominio.

IDIOMA Y/0 LENGUA INDIGENA NIVELA DE DOMINIO
oma LEER HABLAR ESCRIBIR
NGLES AVANZADO AVANZADO AVANZADO
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
OBSERVACIONES: SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO ¥ QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.
- Tener la representacion juridica de FONATUR y sus Filiales ante las Secretarias de Estado, Entidades de la i Publica =] i i Pablicos de laj
Administracién Piblica Federal.
- Tener la representacién juridica de FONATUR y sus Fillales ante las Gobernaturas, Secretarlas de Estado, Entidades de la Administracion Publica Estatal, O F Pablicos de la
Administracion Publica Estatal.
* Tener la representacion juridica de FONATUR y sus Filiales ante las Presidencias Municipales, Miembros del Cabildo y de los Ay de la an Publica Municipal.
ario de Jos 6rganos de gobierno de FONATUR y sus Filiales, mediante la emisidn de las on de actas, L ¥ de los acuerdos resp
de ion mediante la de los aclos de hipotecas, ante Notario Pablico.

« Administrar una cartera contenciosa de 600 juicios que un valor ap de 15 mill mill de pesas.

- Coordinar las acciones juridicas de 40 abogados intemos y 10 despachos externos (30 abogados externos), asi coma 15 personas que brindan apoyo administrativo.
- Administracion del presupuesto de 18 millones de pesos para la contratacion de abogados externos,
|+ Autorizar los contratos y actos en que es parte FONATUR.

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

« Titulo de Posgrada en la modalidad de especializacion por:
1. Doce (12} aflos de experiencla profesional en reas afines a las del puesto, siempre y cuanda se acredite el titulo profesional, o

2. Titulo profesional adicional al exigido en el perfil del puesta, donde dicha formacién adiclonal sea afin con las funciones del puesto, o

3. Pasante dias p al titula pr exigido en el perfil de puesto, siempre ¥ cuando dicha formacian adicional sea afin con las funciones del puesto, y dos (2} aflos de experiencia
profesional en dreas afines con las funciones del puesta.

- Titulo de L enl i de lizacion par:

1. Quince (16) afos de experiencia profesional en dreas afines a las del puesta, o

2. Pasante de estudios p con el titulo ps exigido en e perfil de puesto, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del puesto, y cinco () afios de
experiencia profesional.
~ Contar con el visto bueno del jele inmediato para la eni de los estudios profesi ¥ con la que se cuente,

Firmas

Ocupante del Puesto: Nombre y firma

Especialista: Maria del Rosario Cabrera Juirez

Fecha:
27/03/2008.
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Y

A. IDENTIFICACION DEL

PUESTO
CODIGO DEL PUESTO

NOMBRE DEL PUESTO Director General

reg) o en

CONSECUTIVO CONCENTRADOR:

Es el que se utiliza en los catilogos

B. MISION DEL PUESTO:

Elegir del catalogo de misiones la que le corresponda al puesto considerando que consiste en el propdsito fundamental del mismo "su razon de ser”,
buscando la congruencia y contribucién con la misién del puesto inmediato superior, En el caso del primer nivel de la organizacién, sera con
relacién a la misidn de la dep ia u érgano d do.

2n México.

Que Fonatur promueva el crecimiento planeado y sustentable de la inversién turistica en el Pais, para que el sector turistico sea reconocido como la segunda fuente de ingresos del PIB

C. OBJETIVOS ESP

Y LAS FUNCIONES QUE CONTRIUBUYEN A 2. Eligir del catilogo de funciones las que contribuyan al objetivo del puesto en orden de importancia (1 es la mis importante para lograr

a la mision seleccionada

ECIFICOS DEL PUESTO| 1. Elegir del catalogo de objetivos los que y

LOS OBJETIVOS |el objetivo del puesto).

OBJETIVO 1

de la inversién turistica en el Pais, para que el sector turistico sea ido como la segunda fuente de

P el F
ingresos del PIB en México.

Funciones que contribuyen al

DESCRIPCION DE LA FUNCION

Jogro del objetive CODIGO DE LA FUNCION
FUNCION 1|A ar y rep tar legal a Fonatur y sus filiales
FUNCION 2 Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de la entidad y presentarios para su aprobacion al Organo de
Gobierno
FUNCION 3 (Formular los programas de Fonatur y sus filiales.
FUNCION 4 |E los dos que p el éptimo ap 1o de los bienes muebles e inmuebles de Fonatur y sus filiales
FUNCION 5| Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de Fonatur y sus filiales se realicen de manera articulada, congruente y eficaz
FUNCION g |EStabl los p wtos para lar la calidad de los ini y prog de F que aseguren la continuidad en la fabricacién, distribucion
o prestacién del servicio
FUNCION 7 Proponer al Organo de Gobierno el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de servidores Fonatur y sus filales, la fijacién de sueldos y demas
prestaciones conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por el propio Organo;
FUNCION 8|Recabar informacién y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de Fonatur y sus filiales para asi poder mejorar la gestion de la misma;
FUNCION 9 |Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos;
Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempefio de las actividades de la entidad, incluido el ej de los presup de ingresos
FUNCION 10|y eg| ylos d ieros correspondi En el informe y en los documentos de apoyo se an las metas pr y los compromisos
idos por la i6n con las reali alcanzadas;
FUNCION 11 [EStab! los os de evaluacién que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se desempeiie la entidad y presentar al Organo de Gobierno por lo

menos dos veces al aio, la evaluacion de gestion con el detalle que previamente se acuerde con el Organo y escuchando al Comisario Publico;

FUNCION 12

Ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno

FUNCION 13

dela

Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las r con sus trabajadores

FUNCION 14

Establecer las directrices de la visidn y misién del Fondo, asi como definir los objetivos y lineamientos estratégicos de Fonatur y sus filiales

OBJETIVO 2

Garantizar que Fonatur y sus filiales cuenten con un plan de mercadotecnia y comercializacién que administre y agilice la venta de los terrenos de Fonatur.

Funciones que contribuyen al
lagro del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

de los bienes inmuebles de Fonatur.

Evaluar la estrategia y el plan de r ia y comerciali
FUNCION Z‘Asegurar que Fonatur cuente con una campana de mercadotecnia alineada con el plan de tecnia y comercializacién para difundir los productos
disponibles para venta y la visién estratégica de Fonatur
FUNCION 3 Garantizar que Fonatur cuente con la supervision y plil 1o de las oblig: res de los - [ 7 /@p /mg
y cesién de derechos de acuerdo con el plan de mercadotecnia y comercializacién. ﬂﬁ / / Aé g = 9(
FUNCION 4 Controlar y asegurar que Fonatur cuente con un esquema de ventas de inmuebles de acuerdo con el plan d

obtener recursos para Fonatur y sus filiales

10 WALHD 2998
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OBJETIVO 3

con la y seguimiento de

Asegurar que los programas y objetivos estrategicos de la Direccién General de Fonatur
informacidn y recursos.

Funclones que contribuyen al
logro del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Garantizar que los centros regionales de Fonatur y sus fililaes cuenten con una adecuada representacion y supervisién

FUNCION 2

Asegurar que Fonatur y sus filiales con sus los ds d ional con un tablero de informacion estratégico y operativo, asi come una correcta

supervision de los proyectos y andlisis de la informacién as!raléglca

FUNCION 3

Controlar que los proyectos, programas, objetivos, metas y acciones de Fonatur y sus filiales cuenten con la adecuada supervisién y cooperacién de las areas

, asi como la canalizacion de los que atencidn de entidades externas

FUNCION 4

Asegurar que Fonatur y sus filiales cuenten con una gestién de la info que p atender los requerimientos de la informacién al mismo

que se tiene con el comité técnico.

OBJETIVO 4

Asegurar que se realice la p la y ion de reservas territoriales y el control de los procesos de generacion y desarrolio de nuevos|
proyectos turisticos, para cumplir con los objetivos y metas de Fonatur y sus filiales.

Funciones que cantribuyen al
logro del abjetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Evaluar el proceso de identificacion y planeacidn de nuevos proyectos turisticos de Fonatur en regiones con vocacidn turistica, para identificar oportunidades de
desarrollo

FUNCION 2|

Evaluar la io factible de desarrollo a Fonatur y su in

FUNCION 3

Evaluar el para permitir a las areas del fondo contar con una informacién regular sobre el avance de

los proyectos.

alos p 1y de

Y

OBJETIVO §

con los

Asegurar que los desarrollos turisticos de Fonatur y las inversiones patrimoniales a su cargo, se proyecten,
estandares de calidad que permitan lograr las metas de la direcci6én general y del plan nacional de desarrollo

Funclones que contribuyen al|
logro del objetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

Evaluar la estrategia de desarrollo y la ite ej ion de los di urbanos y proy jecutivos de los desarrollos turisticos de fonatur en
FUNCION 1|concordancia con los planes por la di ion de g ion y control de proyectos para que se logren las metas definidas en los proyectos
de inversién
FUNCION 2| Asegurar el proceso de ejecucion de las obras, servicios y mantenimiento de los desarrollos turisticos de fonatur y de sus inversiones patrimoniales, para que se

cumplan con los programas y presupuestos establecidos.

FUNCION 3

Evaluar los criterios de obra publicay p para la correcta aplicaciéon de los mismos

OBJETIVO &

Que los desarrollos turisticos de Fonatur y las inversiones patrimoniales a su cargo, se proyecten, construyan, mantengan y controlen con los estandares de
calidad que permitan lograr las metas de la direccién general y del plan nacional de desarrolic

Funclones que contribuyen al

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

logro del objetiva
‘Garantizar los servicios de asistencia técnica a estados y municipios con el fin de impulsar el desarrolio de sitios con idn turistica y p! la
FUNCION 1 P
participacién de Fonatur en nuevos los turisticos y proy de ir i6
EFUNCION 2|Evaluar el disefio, op iényp 6n de un Prog de Calificacion de Proyectos Turisticos con grado de certificacién nacional para asegurar el fomento la
s 6 i
OBJETIVO 7 Asegurar que Fonatur y sus filiales cuenten con el respaldo juridico y normativo para llevar a cabo sus funciones

Funciones que contribuyen al
logra del abjetivo

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

Evaluar que los objetivos y funciones de cada una de las areas de FONATUR y sus Filiales se cumplan dentro del marco juridico y normativo

FUNCION 2

Evaluar la representacion legal de Fonatur y sus Filiales, en cualquier acto juridico que afecte sus intereses.

OBJETIVO 8

Asegurar que Fonatur y sus filiales cuenten con un sistema financiero confiable que permita obtener recursos para el financiamiente de los proyectos turisticos,
asi como conocer la rentabilidad de los proyectos e inversiones

Funciones que contribuyen a
logro del objetiva

CODIGO DE LA FUNCION DESCRIPCION DE LA FUNCION

FUNCION 1

|proyectos turisticos.

Evaluar la captacion de recursos financieros del Fondo para el financiamiento de actividades relacionadas con la creacién, desarrollo y consolidacion de sus

FUNCION 2

Garantizar que se disefien esquemas de negocio para el posicienamiento de Fonatur
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[E. ENTORNO OPERATIVO

TIPO DE RELACION: AMBAS
Elija el tipo de relacién (=)

Explicar la relacion seleccionada

Presidencia de la Repiblica: Presidente de la Repiblica, Jefe de la Oficina de Preaidencia, Coordinador de Asesores, Secretario Técnico del ién Soclal y Secretaria Particular
- Para tratar temas de relevancia del Sector.

- Para tratar los asuntas que el Sr. Presidents instruye sean atendidas con su equipo intemna,

- Acompadiar at Sr. Presidente a Las giras, eventos y reuniones a laz que 1ea convocada.

Secretarla de Turiamo: Secretarlo y Subsecretarios

- Para planear 1a estrategia a seguir en el sector Turisma

- Para analizar y discutic asuntos que se someten a consideracidn del Comité Téenico.

- Para reunirse con los Gobernadares del los Estados para definit los presupuestos asignadon.

- Para coordinar los programas de cada uno de los Gobiernos de los Estados

- Para reunirse con las diferentes Entidades Federales y empresarios que estén retacionados con el Turismo y 1a infracstructura del pais.

- Se trat it con los prag de inversion, ¥ nuevos negocios de o3 proyectos de Fonatur asi coma del Sector Turismo en General.
de eventos que |a inversion y el desarrolla del turismo en Mexico.

- Se acompana al Secrelario de Turismo a las diferentes giras de rabajo donde Fonatur tenga alguna felacion o interés.

Secretarla de Relaciones Exteriores: Secretario y Subsecretarios
- Para llevar acabo convenios de asistencia técnica.

Secretaria de Marina: Secretario y Subsecretarics

- Para la expedicidn de permisos y licencias para la explotacion de marinas y puertos.

- Para ver posibles donaciones de tierra para instalaciones de e3ta dependencia.

|- Para trabajar en equipo y coadyuvar en los trabajos de seguridad y proteccion a los turistas donde Fonatur tiene instalaciones.

[Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: Secretario y Subsecretarios.

|- Para negociar la autorizacién de los recursos fiscales que se destinan a Fonatur.

- Para la autorizacidn de los diferentes proyectos de inversion y nuevos programas.

- Para presentar o8 informes contables que se soliciten por parte de esta coma la son | que 3¢ registra en los diferentes ejercicios fiscales,
el Inicial y el

- Para anallzar el costo beneficio y el registra de proyectos de inversion.

{[Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales: Secretario y Subsecretarios,
|- Para gestionar autorizaciones de impacto ambiental, cambios de usa de suelo y concesiones de zona federal maritimo terrestre.
- Para tratar todo lo relacionado con el impacto ambiental en los desarrallos.

de icaciones y Secratario, Director General de Puertos:
|- Para establecer los programas carreteros asi comae las concesiones para la operacion de las marinas,
|- Para coordinar y evaluar el de las en los titulos de concesian, el registro del contrato y convenios,
Ireferentes a las Administraciones Portuarias.

- Para ia expedicion de permisos y licencias para la explotacién de marinas y puertos.

como los temas diversas

de la Funcion Piblica: Secretario, ¥ Trtular det & de Cantrol:

|- Paca tacilitar 1a informacién mientras se lleve acabo una auditoria y presentar los informes Gue le sean requeridos al Fondo en materia de recursos humanos, recursos financieros
Iy recurses materlal.

- Para coadyuvar en la transparencia del Fondo.

- Para facilitar of ejercicio de las acciones preventivas o correctivas en caso de ser necesario.

de Agraria: Secretario y
- Para tratar asuntos relacionados con la tenencia de [a tierra, ¥ pago de

Banca de Méxics: Subgobernadores

- Para tratar asuntos relacionados con programas de inversion y nuevos proyectos asi coma los temas Comité Técnico.

[Consejo de Promacion Turistica de México: Director General
- Para promaver la comercializacion rentable de la oferta turistica de los destines mexicanos tanto en el pais como en el extranjero.

Comixién Nacional de Vivienda, Ditector General
- Para unir esfuerzos para abatir la escasez de Vivienda para los trabajadores en los destines turisticos.

Petrdleas Mexicanos: Director General
- asuntos con las. del servicio de en recintos portuarios y marinas.

[Comision Federal de Electricidad: Director General:

- Para establecer los nios que g: ol de energia

[Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos: Director General

- Para obtencién de financiamiento para proyectos, asi come para tratar asuntos relacionados al Comité Técnico.

|Comizién Nacional del Agua
- Para establecer los convenios que garanticen el suministra de agua potable en nuestros desarrolios, asi como ol tratamiento de aguas residuales.
- Para establecer la ¥ én de de de table y de aguas residuales.

fintituto nacional de Antropologia e Historia: Director General:
. Para cumplir con la ley de zonas arqueciégicas.
- Para establecer la ¥ de sitios

instituto de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales:
- Para la elaboracion de avaluos.
- Para establecer la incorporacion de reservas lerritariales federaies

Cimara de Diputados: Comisién de Turismo
- Para Camparecer ante la Comision de Turisma.
- Para tratar los asuntos relacionados con la inversiones por parte de FONATUR en cada Estado.

FONATUR: Directores Adjuntos, Directores de Filiales, Subdirectores y Gerentes;
- Para establecer las ylos de inversion, ¥y ecios con el objetiva de crear y desarrollar destinas turisticos asi como detonar
nuevos desarrollos turisticos.

. Para establecer y supervisar los objetives a corto, mediana y larga plazo del Fondo.

- Para garantizar la calidad y la rentabilidad de los proyectos.

Sindicato de FONATUR
- Para tratar tado lo relacienade con las revisiones contractuales y salatisle:

de Hoteles y Mateles, Confederacion de Camaras de Comercio, Asociacion de Inversionistas de Hoteles y Empresas Turisticas,
Confederacién Naclonal de Turlsmo, Consejo Nacional Empresarial Turistica,
- Para el de 6 asi como la 6n de proyectos

Instituciones Financieras: Presidentes y Difectores Genecales.
- Para atraer capital privado para el financiamiento e inversién en ios nuevos proyecios.

Estatales: i de Turismo, de Desarrolio Urbano y Secretarios de Desarralio Econmica,
- Para establecer los planes directores de desarrall

- Para la planeaclon de proyectos turisticas.

- Para la entrega de los programas de asistencla técnica,

- P ¥ de Turlsmo,
- Para 1a abtencidn de 10s permisas carrespondientes de construccion

- Para establecer los planes directores de desarrolia

- Parala planeacion de proyectos turisticos.

- Para la entrega de programas de asistencia técnica.

Secretarla de Gobermaciin

|Secretaria de 1a Defensa Nacional
|Secretaria de Desarrallo Social
|Secretaria de Energia

Secretaria de Economia

Secretarla de Educacion

Secrelaria de Salud

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Elija en donde tiene impacto la informacién que mansja el puesto

Caracteristica de la informacién (=): LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
PARAESTATAL
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A. ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESTUDIOS 1-):[ MAESTRIA —I
Elija el grado de estudios que requiere el puesto

GRADO DE AVANCE [-):l TITULADO ]
Elija ol grado de avance en su caso

AREAS DE CONOCIMIENTO: Elegir del catdlogo de carreras la (s) carrera (s) generica (s) que requiera el puesto

CARRERA GENERICA

A ION FINANZAS CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA

ECONOMIA CONTADURIA A
ARQUITECTURA
B. EXPERIENCIA LABORAL
wminimo ok aos pe| DE DOCE ANOS EN
EXPERIENCIA (+): ADELANTE
AREAS DE EXPERIENCIA: Elegir del catilogo de dreas de experiencia, la o las area(s) de experiencia (s) que requiera el puesto
AREA GENERAL
ON PU : ORGANIZACION Y DIRECCION DE
ADMINISTRACION PUBLICA ANALISIS NUMERICO EAPLESAS
ECONOMIA SECTORIAL CONTABILIDAD ECONOMICA PROCESOS TECNOLOGICOS
DIRECCION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS ESTADISTICA

. CAPACIDADES GERENCIALES Y TECNICAS DEL PUESTO
CAPACIDADES GERENCIALES Indique el nivel de dominio requerido por el puesto para cada capacidad.
Recuerde que de Jefe de Departamento a Director General son dos de ingreso y permanencia y una mas de
permanencia y para el caso de los Enlaces son dos de ingreso y permanencia.
CAPACIDAD NIVEL DE DOMINIO f): INGRESO Y PERMANENCIA PERMANENCIA
et s
1 VISION ESTRATEGICA I I |m)]
2 wenzeo 1 m e
3 ORIENTAGION A RESULTADOS : [n: | n.]
¢ oo cauro 1 o o
5 NEGOCIACION [ | jim ] 2]
cAPAcIDADE_S TECNICAS Defina las capacidades técnicas que se requieran para el puesto.
PROPOSITO DE EVALUACION DE LA CAPACIDAD
CAPACIDAD RAELDE DoMiao INGRESO PERMANENCIA

[UH

FEDERAL unico

: [ I |
I

1 | NOCIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA




ANEXO 2
GUIA DE SERVICIOS

FORMATO DE DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS e

BLOMLTASA BE LS PUNCION PUBLITE
UNIDAD DE SERVICIO PROFESIONAL Y RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ESTRUCTURAS Y PUESTOS

En caso de que el puesto requiera que su ocupante tenga la capacidad de hablar, leer ylo escribir algan idioma ylo lengua indigena,
debera especificicarse como capacidad técnica y anotar en la siguiente seccién el detalle de su nivel de dominio.

IDIOMA Y/O LENGUA INDIGENA NIVELA DE DOMINIO
IDIOMA LEER HABLAR ESCRIBIR
INGLES EXFE_RID ] EXPERTO I EXPERTO.
LENGUA INDIGENA LEER HABLAR ESCRIBIR
OBSERVACIONES: SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
CUESTIONARIO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.
Contrata Ia adminairacion da recurses fNanciros por aprosimadamants 6,000 MOP, nchiyendo recurses fiscalas y prapios para o curmplimeenta de los programas instucionales.

(Controla el manajo de recursas humanas sobre 3,500 empleados

Dirige la administracién da relaciones laborales con nueve sindicatos que raprasentan a fos empleados de Fanatur y sus fiiales

50 requisran capacidades gerenciales y técnicas del puesto consitentas en: visiin estratégica. liderazgo, toma da decisiones, negociacién y maneje da conflictas, orantackn & resultados con un nivel de dominio a nivel da oxpert
|Se requiers horaro exchusive,

Tione un tramo da contral de 12 y maneja  todo Fanstur y a sus entidades paraestatales.

[E1 101 dol ditactor es optimizar ol patrimonio de Fonatur. buscar 50cios estratégicos o iraves de diversos mecansmas financieros, buscando hacer nuevos desarmolios & invelucrar 3 desarraliadores

OBSERVACIONES DEL ESPECAILISTA: RECUADRO EXCLUSIVO PARA SER LLENADO POR LOS ESPECIALISTAS

Tiiiio e Poagrado en I modalioad de $3peCIalZacion por-

1. Doce (12) aftos du experiancia profasional en Araas afines a las dal pussto, siempre y cuando sa acradite el tiulo profesional, o

2. Thtulo profesianal adicional al exigido en ol perfll dei pussto. donda dicha formacién adicional sea afin con las funcionos del pussto, o

3. Pasante de estudios. profesionales adicionales al titulo profesional axigide en el perfil da puasto, siempre y cuando dicha fermacian adicional sea afin can las funciones del puesto, y dos (2) afos de experiencia profesional en areas afines con las funciones del puesto
- Titulo da Licanciatura an la modatidad de especializacién por: .
1. Quince (15) ahes de expariencha profasional en dreas afines a lns dal puesto. o

2. Pasanta do estudios profesionales relacionados con al titulo profesional axigido en ol parfil da pueyk!” Siempre y cuando dicha farmacion adicional sea afin con las funciones del puesto, y cince (5) afios de experiencia piofesional

- Contar con o visto buena del jete para ta on in da los esgélos profesionales y axpariencia con la qua se cusnte

Rt

On:upanee del Puesto: Nombng y{ﬂrml Jefe Inmediato: Nembre y firma

Especialista: Martha Cervantes Lasso

Fecha:
27103/2008.
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