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A. DATOS GENERALES
CODIGO DEL PUESTO CE51041
nsuommc'l:‘:‘lé g:‘l:- DIRECCION GENERAL
°"éﬁﬁ§§'é‘%"uii‘ NO LE APLICA

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

|. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA
F
INSTITUCION ONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
RAMA DE CARGO| Direccién ]
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVAS ‘]
PUESTO DEL SUPERIOR "
JERARQUICO PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
UNIDAD
R TRATIOA DIRECCION GENERAL
Rep 1a fi d o razén iva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cual es el resultado o impacto que aporta para
la consecucion de la misién y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, al ¥ g con las|

II. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:|[unciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Promover el crecimiento planeado y sustentable de la inversion turistica en el Pais, a fin de que el Sector Turismo sea reconocido como la segunda fuente de ingresos del PIB en México,
asegurando que FONATUR y las empresas contratantes cuenten con un sistema financiero confiable que permita obtener recursos para el desarrollo de proyectos rentables; vigilar la obtencion
y administracién de reservas territoriales y el control de los procesos de generacién y desarrolio de nuevos proyectos turisticos, y que los desarrollos de FONATUR y las inversiones
patrimoniales a su cargo se proyecten, construyan, mantengan y controlen con los estandares de calidad que permitan lograr las metas de la Direccién General y del Plan Nacional de Desarrollo;
asi como verificar que FONATUR y las empresas contratantes cuenten con un plan de mercadotecnia y comercializacion que administre y agilice la venta de terrenos; vigilando que FONATUR y|
las empresas contratantes cuenten con el respaldo juridico y normativo para llevar a cabo sus funciones.

Ill. FUNCIONES z,ctué hace? ¢Parn qué lo hace?

DESCRIPCION DE LA FUNCION

Cada funci J de actividad
VERBO DE ACCFC)H‘#COMPLEMENTO*RESULTADO

Adicionalmente a las facultades y obligaciones, marcadas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la Direccion General tiene las siguientes funciones.

1 Establecer las directrices de la Vision y Misién del Fondo, asi como definir los objetivos y lineamientos estratégicos de FONATUR y las empresas contratantes.

2 Evaluar la estrategia y el plan de mercadotecnia y comercializacién de los bienes inmuebles de FONATUR.

3 Asegurar que FONATUR cuente con una campafia de mercadotecnia alineada con el plan de mercadotecnia y comercializacion, para difundir los productos disponibles para
venta y la visidn estratégica de FONATUR.

4 Garantizar que FONATUR cuente con la supervisién y cumplimiento de las obligaciones contractuales de los procesos de avallos, justipreciaciones, escrituracién y cesion
de derechos, de acuerdo con el plan de mercadotecnia y comercializacion.

5 Controlar y asegurar que FONATUR cuente con un esquema de ventas de inmuebles, de acuerdo con el plan de mercadolecnia y comercializacion enfocade a obtener]
recursos para FONATUR y las empresas contratantes.

6 Garantizar que los centros regionales de FONATUR y las empresas contratantes cuenten con una adecuada representacion y supervisién.

7 Asegurar que FONATUR y las empresas contratantes, con sus Delegadas o Delegados Regionales, cuenten con un tablero de informacion estratégico y operativo, asi como
una correcta supervisidn de los proyectos y andlisis de la informacion estratégica.

8 Asegurar que FONATUR y las empresas contratantes cuenten con una gestion de la informacion estratégica, que permita atender los requerimientos de la informacion, al
mismo tiempo que se tenga coordinacién con el Comité Técnico.

9 Evaluar el proceso de identificacion y planeacién de nuevos proyectos turisticos de FONATUR en regiones con vocacion turistica, para identificar oportunidades de]
desarrollo

10 Evaluar la adquisicién o incorperacion de patrimenio factible de desarrollo a FONATUR y mantener actualizado su inventario.

1 Evaluar el seguimiento a los proyectos de planeacion y de desarrollo, para permitir a las areas del Fondo contar con una informacién regular sobre el avance de |os|
proyectos.

12 Evaluar Iz estrategia de desarrollo y la consecuente ejecucion de los disefios urbanos y proyectos ejecutivos de los desarrollos turisticos de FONATUR, en concordancia,
con los planes maestros definidos por la Direccion de Desarrollo para que se logren las metas definidas en los proyectos de inversion.

13 Asegurar el proceso de ejecucion de las obras, servicios y mantenimiento de los desarrolios turisticos de FONATUR y de sus inversiones patrimoniales, para que sg
cumplan con los programas y presupuestos establecidos.

14 Evaluar los criterios de cbra publica y presupuestacion necesarios para controlar la correcta aplicacion de los mismos.

15 Garantizar los servicios de asistencia técnica a estados y municipios, con el fin de impulsar el desarrollo de sitios con vocacién turistica y promover la participacion de

FONATUR en nuevos degarrollos turisticos y proyectos de inversion.

Z41



!_("-*0
L

FORMATO PARA LA DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF
UNIDAD DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Evaluar el disefio, operacion y promocion de un Programa de Calificacion de Proyectos Turisticos con grado de certificacién nacional para asequrar el fomento la inversion

16 i
en el sector turistico.

17 Evaluar que los objetivos y funciones de cada una de las areas de FONATUR y las empresas contratantes se cumplan dentro del marco juridico y normativo.

18 Evaluar la representacion legal de FONATUR y las empresas contratantes, en cualquier acto juridico que afecte sus intereses.

Evaluar la captacidon de recursos financieros del Fondo para el financiamiento de actividades relacionadas con la creacidn, desarrollo y consolidaciéon de sus proyectos

0 turisticos.

20 Garantizar que se disefien esquemas de negocio para el posicionamiento de FONATUR.

IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELACION: AMBAS

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y ;para qué?.

Internas, con las dreas de FONATUR y externas, con particulares y entidades en los tres niveles de gobiernc de la Administracién Plblica Federal.

Elija en dénde tiene imp

12 Inf i6n que ja el puesto

Caracteristica de la

5 LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A CIUDADANOS EN SU SECTOR
informacién:

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

Actos de autoridad especificos del puesto. Retos y complejidad en el desempeiio del puesto.

Puestos subordinados.

Presupuesto bajo su responsabilidad.

Explicar b la eleccion de los aspectos

bilidades del p

Estos aspectos relevantes, se desprenden del desempefio de las funciones, resp to que corresponde a su nivel jerarquico.

Debe decl HIREIon Patrimoreal si
C. PERFIL DEL PUESTO
|. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO
NIVEL ACADEMICO MAESTRIA
GRADO DE
AVANCE: TITULADO

Seleccionar el drea general y carrera genérica requeridas para la ocupacion del puesto.

i

AREA GENERAL I

CARRERA GENERICA

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

ADMINISTRACION

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS POLITICAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

POLITICAS PUBLICAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

COMUNICACION
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CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS CONTADURIA

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ECONOMIA

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS FINANZAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS DERECHO

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS RELACIONES INTERNACIONALES

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS MERCADOTECNIA Y COMERCIO

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS TURISMO
INGENIERIA Y TECNOLOGIA ARQUITECTURA

Il. EXPERIENCIA LABORAL MINIMO DE AROS DE EXPERIENCIA:

Sell la o las areas de exp y areas g les requeridas para la ocupacion del puesto.
| AREA DE EXPERIENCIA | AREA GENERAL |
" CIENCIAS ECONOMICAS || ECONOMiA GENERAL

|| CIENCIAS JURIDICAS Y DERECHO || DERECHO Y LEGISLACION NACIONALES

|| CIENCIAS POLITICAS || RELACIONES INTERNACIONALES J

lll. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: l si | FRECUENCIA: CAMBIO DE RESIOENCIA:

HORARIO DE TRABAJO :‘ HORARIC MDCTO ] PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO:

ICONDICIONES ESPECIFICAS DE

TRABAJO:
|AMBIENTALES, TEMPERATURA, NINGUNA

RUIDO, ESPACIO

ESPECIFICACIONES ERGONGMICAS: ACCIGN, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O AMBIENTE DE|
[TRABAJO, O UNA COMBINACKIN DE LOS ANTERIORES, QUE DETERMINA UN AUMENTO EN LA PROBABILIDAD D] NINGUNA
AR ALGUNA O LESION.
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IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

COMPETENCIAS
1 PENSAMIENTO ANALITICO
2 TOMA DE DESICIONES
3 PLANIFICACION
4 RESISTENCIA AL ESTRES
5 COMUNICACION

CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)

Selecciona las capacidades que
corresponderan a:

e —
DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y

VISION ESTRATEGICA

ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

A
||:1 LIDERAZGO
=] ORIENTACION A RESULTADOS
OBSER m : SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,

+ Habilidades para desarrollar y molivar a las personas y/o para negociar asuntos delicados.
- Razonamiento apoyado en politicas sectoriales dirigidas al logro de objelivos genéricos.

+ €] puesto enfrenta siluaciones nuevas que requieren un pensamiento analitico, interpretativo, evaluativo y/o constructivo para desarrollar situaciones.

+ En virlud de sulamafio y/o naluraleza, estos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos superiores, politicas y objetivos generales para Ia consecucion de metas.
- El pueslo afecta los objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico.

NOMBRE Y FIRMA

Lic. Héctor Martin Gomez Barraza

OCUPANTE DEL PUESTO
(TOMA DE C OCW
Y.

F af
ARapifoz

AN

Lic. Enrigue Peiia Nieto
JEFE INMEDIATO

G

v ey )
3 ia Davalbside la Rosa
DGRH o EQUIVALENTE

FECHA DE APROBACION

05/08/2015

dia/mes/afio.
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A. DATOS GENERALES
CODIGO DEL PUESTO CF51197
DENOMINAGL?]NE;)% DIRECCION DE DESARROLLO
N tiramoni HoLE 2,

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

"‘mgﬁ_’fgé‘c FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
RAMA DE CARGO| Direccion
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVAS —|
Selz iy °5§§}f§§3{3§ DIRECCION GENERAL
ADMINISTLI’;:E&;I: DIRECCION DE DESARROLLO

Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:

Representa la finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cuil es el resultado o impacto que aporta
para la cor ion de la mision y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista y congruente
con las funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Fomentar que los proyectos turisticos que generen un crecimiento planeado y sustentable en los desarrollos de FONATUR, ¥y que los mismos se proyecten, construyan, mantengan y controlen
en concordancia con los objetivos de la Direccion General y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los programas y presupuestos aplicables a la estrategia de desarrollo y a la ejecucion
de los diseiios urbanos y proyectos ejecutivos de los desarrollos turisticos de FONATUR.

1l. FUNCIONES

DESCRIPCION DE LA FUNCION
¢Qué hace? ¢ Para qué lo hace?
Cada funcion integra un conjunto de actividades.
VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

Coordinar con las autoridades y organismos federales, estatales y municipales, asi como con la Direccién de Servicios de Apoye al Sector Turistico, las acciones en materia de desarrolio
urbano, medic ambiente y concesiones de zona federal maritimo-terrestre para estar en concordancia con la estrategia de desarrollo definida y la reglamentacién correspondiente.

2 Asegurar el adecuado registro del inventario de terrenos generados a cargo de la Direccién de Desarrolilo.

3 Asegurar la generacion de las altas de los lotes para venta, de acuerdo a las metas establecidas en el programa de operacién anual.

4 Dirigir los presupuestos y pregramas de obras, servicios y mantenimiento para cumplir con la estrategia de desarrollo definida

5 Autorizar la obtencién de licencias, permisos y demas tramites y requisitos necesarios para la construccién de las obras definidas en los Programas de Obra ¥y presupuestos, incluyendo
los permisos de la SEMARNAT.

6 Controlar el avance de los proyectos de planeacion y desarrollo de acuerdo con el objetivo de la Direccion de Desarrollo.

7 Determinar el programa de concursos de proyectos, obras y servicios relacionados con la misma para cumplir con los programas aplicables.

8 Evaluar la conlratacion y ejecucion de las obras, servicios y mantenimiento requeridos en los desarrollos turisticos a cargo de la Direccion de Desarrollo.

9 Autorizar las asignacienes presupuestales en el correcto ejercicio del presupuesto en materia de obras, servicios y mantenimiento.

10 Autorizar las modificaciones presupuestales necesarias para corregir las posibles variaciones que se presenten.

1 Asegurar la alencién de los asuntos del sistema de solicitudes de informacion del IFAl y el Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas, asi como las auditorias, revisiones y|
requerimientos efectuados por los distintos érganos de fiscalizacion.

12

Las demas que le atrlbu/y_a expresamente la Directora o el Director General de FONATUR.

|
A )
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IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELActaN:L AMBAS |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacion y ;para qué?.

Internas con las areas de FONATUR y externas con particulares y Dependencias y Entidades de la Administracién Puablica
Federal.

Elija en dénde tiene impacto la informacion que maneja el puesto

Caracteristica de la| LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
informacién:| PARAESTATAL

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

Actos de autoridad especificos del puesto. Retos y complejidad en el desempeiio del puesto.

Puestos subordinados.

Presupuesto bajo su responsabilidad.

Explicar brevemente la eleccion de los aspectos.

Estos aspectos relevantes, se desprenden del desempeiio de las funciones, responsabilidades del puesto que corresponde a su
nivel jerarquico.

Debe declarar situacion patrimonial. Si

C. PERFIL DEL PUESTO

I. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL ACADEMICO LICENCIATURA O PROFESIONAL
GRADO DE
AVANCE: TITULADO
Seleccionar el 4rea general y carrera genérica requeridas para la ocupacién del puesto.

AREA GENERAL CARRERA GENERICA
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ADMINISTRACION
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION PUBLICA
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS : CONTADURIA
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ECONOMIA
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS FINANZAS
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS DERECHO
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ADMINISTRACION
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INGENIERIA Y TECNOLOGIA

INGENIERIA Y TECNOLOGIA

INGENIERIA Y TECNOLOGIA

INGENIERIA Y TECNOLOGIA

INGENIERIA Y TECNOLOGIA

INGENIERIA Y TECNOLOGIA

ARQUITECTURA

INGENIERIA CIVIL

DISENO

ECOLOGIA

INGENIERIA

INGENIERIA INDUSTRIAL

Il. EXPERIENCIA LABORAL

| AREA DE EXPERIENCIA !

” CIENCIAS TECNOLOGICAS "

” CIENCIAS ECONOMICAS ”

|| EVALUACION H

|| ECONOMETRIA u

|| ECONOMiA GENERAL ||

IIV POLITICA Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL ||

|| ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS ||

|| CIENCIAS POLITICAS J|

N . DE DOCE ANOS EN
MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:

AREA GENERAL

Seleccionar la o las dreas de experiencia y areas generales requeridas para la ocupacién del puesto.

TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION

AUDITORIA

VIALIDAD DE PROYECTOS

SN

PROYECCIONES ECONOMICAS

FINANZAS PUBLICAS

PRESUPUESTOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

e

ADMINISTRACION PUBLICA

lil. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR:I Si

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo liene el siguiente apartado.

HORARIO DE TRABAJO :l HORARIO MIXTO

PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO:

CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES,
TEMPERATURA, RUIDO,
ESPACIO

NINGUNA

[ESPECIFICACIONES ERGONOMICAS: ACCION, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O AMBIENTE DE TRABAJO,|
o UNA ON DE LOS A QUE DETERMINA UN AUMENTO EN LA PROBABILIDAD DE DESARROLLAR
IALGUNA ENFERMEDAD O LESION.

NINGUNA
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IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

COMPETENCIAS
1 RESOLUCION DE PROBLEMATICAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO
2 DIRECCION DE EQUIPOS DE TRABAJO MULTIDICIPLINARIOS
3 COORDINACION DE ACCIONES Y ACTIVIDADES MATERIA DE DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE
4 DIRIGIR LA APLICACION Y EJECUCION DE PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS DE OBRAS
5

CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)

Selecciona las capacidades que
corresponderdn a:

DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y ] o
CALIDAD Vision Estratégica
——

Liderazgo

Orientacién a Resultados

T

OBSERVACIONES: SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,
ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

- Habilidades para desarrollar y motivar a las personas y/o para negociar asuntos delicados

+ Razonamiento apoyado en peliticas sectoriales dirigidas al logro de objetivos genéricos

* El puesto enfrenta situaciones nuevas que requieren un pensamiento analitico, interpretativo, evaluativo y/o constructivo para desarrollar situaciones

» En virtud de su tamario y/o naturaleza, estos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos superiores, politicas y objetivos generales para la consecucion de metas.

» El puesto afecta algunos de los objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico, cuyo alcance impacta a la minoria de los sectores y/o grupos poblacionales

T NOMBRE Y FIRMA
Lic. Franco Juan Carrefio O Lic. Héctor Gémez Barraza
OCUPANTE DEL PUE! JEFE INMEDIATO
(TOMA DE CONO
Lic. Carola Ramifez G Lic. Silvia Davalos de la Rosa
ESPECIALI DGRH o EQUIVALENTE

FECHA DE APROBACION

05/08/2015

dia/mes/afio.
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A. DATOS GENERALES

CODIGO DEL PUESTO CF51198
DENO"MG,',?,NES% DIRECCION DE SERVICIOS DE APOYO AL SECTOR TURISTICO
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL NO LE APLICA

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA
!NSTITUCIC)N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO —|
RAMA DE CARGO Direccion
NOMBRAMIENTO CONFIANZA —I TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVAS
PUESTO DEL SUPERIOR £
e i o DIRECCION GENERAL
UNIDADI 1y pECCION DE SERVICIOS DE APOYO AL SECTOR TURISTICO
ADMINISTRATIVA

Representa la finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cusl es el resultado o impacto que aporta paral
la consecucién de la mision y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, al ble, realista y g con las|

Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:|™nclones y e parfll del puesto.
VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPERNO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Promover la generacion de nuevos proyectos turisticos en FONATUR, mediante los estudios que permitan identificar areas itorial ibles de ser exp en la Republica M

asi como dirigir los procesos de Asistencia Técnica a los Estados y municipios en materia de planeacion turistica para impulsar el desarrollo de sitios y regiones con vocacion turistica y de
Asesoria y Calificacién de proyectos turisticos para brindar apoyo a empresarios turisticos y grupos vulnerables para el desarrollo de proyectos turisticos exitosos.

DESCRIPCION DE LA FUNCION
2Qué hace? ng qué lo haoe‘i
1. FUNCIONES o e ol Ao
VERBO DE ACCI(’N*COMPI.EME.NTO\\RESULTADO

1 Dirigir la formulacion del Plan de Gran Vision, asi como los estudios de planeacion turistica que establezcan prioridades de actuacién territorial y sectorial, para generar nuevos proyectos
turisticos.

2 Participar en la planeacién urbano-turistica de nueves proyectos en zonas turisticas prioritarias y presentar para su revisién y validacién a la Direccién de Gestién Estratégica y Enlace
Institucional y a la Direccién General de FONATUR.

3 Dingir el Programa de Asistencia Técnica que en materia de planeacion turistica se proporciona a los Estados y municipios que lo soliciten.

4 Autorizar el Programa Anual de Asistencia Técnica a Estados y municipios y de los programas de planeacién turistica que lo integren

5 Suscribir Convenios de Asistencia Técnica con las autoridades de gobiernos estatales y municipales para formalizar la prestacién del servicio

6 Suscribir Canvenios de Asesorla y Calificacién de Proyectos con las dependencias y entidades de la administracion publica federal, gobiemnos de los Estados y municipios, arganismos |
instancias nacionales e intemacionales para formalizar la prestacién del servicio.

7 Autorizar las estralegias de los programas de desarrolio turistico que se elaberan para los Estades y municipios que lo soliciten

8 Autorizar la entrega de los programas de planeacion turistica a las autoridades estatales y municipales cuando éstos han concluido

9 Dirigir eventos en los que la o el Director General de FONATUR hace entrega de los programas de desarrollo turistico a gobiemos estatales y municipales

10 Aprobar el Programa de Asesoria y Calificacién de Proyectos turisticos que permita propiciar la inversién en el sector turistico.

1" Dirigir el Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos en apoyo al empresario turistico y grupos vulnerables para el desarrollo de proyectos turisticos exitosos, fomentando con esto el
crecimiento del sector turistico, asi como autorizar el Programa Anual de trabajo del programa.

12 Autorizar las acciones de coordinacién ante la Banca de Desarrollo y la Banca Privada, para definir mecanismos de apoyo al Sector Turistico.

13 Dirigir la asesoria turistica a paises de Latinoamérica en el marco de los compromisos de cooperacién inlermacional del gobierno federal.
Autorizar el presupuesto anual de la Direccién de Servicios de Apoya al Sector Turistico para cumplir con los programas y metas de asistencia técnica y de calificacién de proyectos, asi

14 como el correspondiente a los proyectos de inversion estudios y servicios relacionados con la Obra Publica, a fin de dar limi a las metas y objetivos del drea sobre la creacién de
nuevos desarrollos turisticos.

15 Aprobar los programas de inversién de la Direccién de Servicios de Apoyo al Sector Turistica.
Dirigir las relaciones de Asistencia Técnica a Estados y Municipios con dependencias y entidades de la administracion pablica federal, gobiernos de los Estados y municipios, asi como las|

16 de Asesoria y Calificacién de Proyectos con dependencias y entidades de la administracion publica federal, gobiernos de los Estados y municipios, organismos e instancias nacionales o
internacionales.

17 Dirigir la promocién de los Programas de Asistencia Técnica en materia de planeacion turistica y de Asesoria y Calificacién de proyectos turisticos en diversos foros turisticos,

@/
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18 Apoyar a la Direccion General en materia de los Programas de Asistencia Técnica y Calificacién de Proyectos en sus presentaciones ante diversos fores nacionales e intemacionales
19 Participar como Vocal "B en el Comité de Adquisiciones de FONATUR y sus empresas contratantes en los diferentes Comités Internos y Externos, a fin de atender los asuntos a cargo de la
Direccién de Servicios de Apoyo al Sector Turlstico.
20 Coordinar la realizacién de las sesiones del Comité de Calificaciones de proyectos turisticos,
21 Dirigir la elaboracién de los informes solicitados internamente o por alguna instancia externa.
22 Participar en eventos turisticos con la representacién de la Direccién General.
23 Determinar las acciones que proporcionen la atencién a los asuntos relacionados con las solicitudes de informacién del IFAl y del Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas, asi
como a las auditorias, revisiones y requerimientos solicitados por los diversos érganos de fiscalizacidn.
24 Las demas que le atribuya expresamente la Direccién General de FONATUR.
IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.
TIPO DE RELACION: AMBAS I
Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacion y Jpara qué?.
Internas con las areas de FONATUR y externas con particulares y Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal.
— —_— = 1
Elija en dénde tiense i la infe i6n que oja el puesto
Caracteristica de laj LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES |
PARAESTATAL
V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO
| Actos de autoridad especificos del puesto. | l Retos y complejidad en el desempefio del puesto. l
l Puestos subordinados. | J I
| Presupuesto bajo su responsabilidad. | { —|
Explicar bl la eleccion de los

Estos aspectos relevantes, se desprenden del desempeiio de las funciones, responsabilidades del puesto que corresponde a su
nivel jerarquico.

Si

C. PERFIL DEL PUESTO

I. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL ACADE"‘COI LICENCIATURA O PROFESIONAL |
GRADO DE
AVANCE: TITULADO
Selecci el 4rea g | y carrera genéri queridas para la ion del puesto.
| AREA GENERAL CARRERA GENERICA ]
Il CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ECONCMIA "
|| TURISMO

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS POLITICAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS |
INGENIERIA Y TECNOLOGIA I

e () e o) pre—

ARQUITECTURA Y/O INGENIERIA

bl Pl B




FORMATO PARA LA DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF
UNIDAD DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

CIENCIA POLITICA "

ANALISIS DE INTELIGENCIA

Il. EXPERIENCIA LABORAL MINIMO DE AROS DE EXPERIENCIA:
Seleccionar la o las 4reas de ia y areas g ! idas para la p o =

| AREA DE EXPERIENCIA | | AREA GENERAL |

i CIENCIAS ECONOMICAS " | SISTEMAS ECONOMICOS ]

E CIENCIAS ECONOMICAS J| | ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS GUBERNAMENTALES |

H CIENCIAS ECONOMICAS " | ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS |

u CIENCIAS ECONOMICAS " | ECONOMIA SECTORIAL J

H CIENCIAS ECONOMICAS " | EVALUACION l

u CIENCIAS ECONOMICAS J| | CONSULTORIA EN MEJORAS DE PROCESO |

Il CIENCIAS ECONOMICAS ,I | ADMINISTRACION |

H CIENCIA POLITICA " li ADMINISTRACION PUBLICA J

|| l |

M |

" INGENIERIA Y TECNOLOGIA

_1

ARQUITECTURA Y/Q INGENIERIA

1il. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto req

DISPONIBILIDAD PARA | $i |

T peclales de
FRECUENCIA:

bajo liene el sigui P

RESIDENCIA:

VIAJAR:
HORARIO DE TRABAJO ;| AR G | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO:
CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES, NINGUNA
TEMPERATURA, RUIDO,
lEsPacio
ESPECIFIC) lo] ACCION, O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O AMBIENTE D]
TRABAIO, D UNA COMBINACION DE LOS aue uN EN LA D] NINGUNA
|IDESARROLLAR ALGUNA ENFERMEDAD O LESIGN.
IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES
COMPETENCIAS
1 CAPACIDAD DE NEGOCIACION
2 COMUNICACION ACERTIVA
3 VISION DE NEGOCIO
4 RESOLUCION DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS
5
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CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes ylo Actitudes)

ISelecciona las capacidades que)
icorresponderan a:
DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y .
Vision Estratégica

CALIDAD
Liderazgo

i

Orientacién a Resultados

Hii

OBSERVACIONES: S EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO ¥ QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,

ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

* Habilidades para desarrollar y motivar a las personas y/o para negociar asuntos delicados
+ Razonamiento apoyado en politicas sectoriales dirigidas al logro de objetivos genéricos
* El puesto enfrenta situaciones nuevas que requieren un pensamiento analitico, interpretativo, evaluativo yio constructivo para desarrollar situaciones
bjetivos generales para la consecucion de metas

- En virtud de su tamafio y/o naturaleza, eslos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos , politicas y obj
- El puesto afecta algunos de los objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico, cuyo alcance impacta a la minoria de los sectores yl/o grupos poblacionales.

NOMBRE Y FIRMA

Lic. Héctor Gomez Barraza
JEFE INMEDIATO

Y
Lic. Silvia gEa!os ge ia Rosa
—_— o 7058 |

DGRH o EQUIVALENTE

05/08/2015

FECHA DE APROBACION

dia/mes/afio.
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A. DATOS GENERALES
CODIGO DEL PUESTO! CF51195
DENOMINACION DEL,
PUESTO DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL NO LE APLICA

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Nﬁ:g‘?:g;m FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
RAMA DE CA.RGOl Direccion
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS
PUESTO Dﬁégilggz:gg DIRECCION GENERAL
ek sr'ﬂ?;ﬁ DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

R Ia finalidad o razén del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cudl es el resultado o impacto que aporta paral
la consecucion de la misién y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista y congruente con las|

Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTQ:|[unciones y el perfil del puesto.
VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Planear y establecer las estrategias y directrices para llevar a cabo 1a adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como de los sistemas de informacién de la
Entidad, para lograr el adecuado funcionamiento de la misma, asi como establecer los mecanismos para obtener el fir que p ta lidar los proyectos turisticos de FONATUR y|
las medidas de seguimiento, manejo y administracién de los bienes inmuebles propiedad del Fondo, coadyuvando a alcanzar la autosuficiencia, calidad y rentabilidad empresarial con base en los
planes y programas instrumentados a corto, mediano y largo plazos.

DESCRIPCION DE LA FUNCION
2Qué hace? ¢Para qué lo hace?

lll. FUNCIONES Cada funcién integra un conjunto de actividades.
VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

1 Establecer las eslrategias para administrar de manera adecuada, eficiente y transparente el manejo de los recursos humanos, materiales, financieros y de los sistemas de informacion
asignados a la Entidad

2 Proponer medidas de ahorro que permitan la adecuada utilizacion del presupuesto asignado a la Entidad y empresas contratantes, con base en los planes, programas y contratos que celebre
la Entidad, para alcanzar la rentabilidad empresarial.

3 Establecer los mecanismos para proyectar los presupuestos institucionales necesarios en coordinacion con las demas direcciones para incrementar la rentabilidad empresarial

4 Asegurar la correcta administracion de los recursos, mediante €l establecimiento de mecanismos y sistemas de personal, financieros y materiales, asi como ser el responsable inmabiliario|
encargado del control de bienes inmuebles de uso para la administracion de FONATUR. que permitan el manejo eficiente, eficaz y transparente en el uso de los recursos.

5 Determinar los mecanismos para evaluar los resultados en cada gjercicio fiscal para planear y proyectar acciones tendientes a mejorar el balance obtenido en las finanzas de la empresa, para
continuar con los planes y programas establecidos a corto, mediano y largo plazos.

6 Autorizar el disefio y la impl i6n de los ym i que permitan que las funciones administrativas en la Entidad a través del mejoramiento de los controles v la prestacién de|
los servicios institucionales sean eficientes.

7 Representar a la o el Director General en los asuntos relativos a las labores de caracter administrativo y financiero cuando asi se requiera

8 Conlrolar la correcta aplicacin de las disposiciones legales y administrativas sobre &l manejo de los recursos en todos los centros de trabajo.

9 Recomendar y proponer soluciones correctivas y preventivas para cumplir con los planes, programas y presupuestos institucionales establecidos para su debido cumplimiento.

10 Contralar el cumplimiento de las disposicicnes y politicas internas establecidas para el manejo eficiente de los recursos financieros, humanos y materiales con que cuenta la Entidad.

1 Autorizar las estructuras ocupacionales y salariales del personal existente en la Entidad y empresas contratantes.

12 Establecer los mecanismos para el cumplimiento de las acciones acordes a los criterios para la formulacién oportuna y confiable del anteproyecto de presupuesto anual, |a cuenta publica y los|
estados financieros para su presentacion ante los 6rganos colegiados que correspondan (Asamblea de Accionistas, Comité Técnico y Consejos de Administracién).

13 Someter a consideracién de la o el Director General ylo Comité Técnico el proyecto del presupuesto para su trémite ante la SHCP, con base en los planes proyectados a corto, mediano y largol
plazos.

14 Comunicar a todos los centros de trabajo su presupuesto original 0 modificado autorizado, asi como de las estructuras organizacionales y ocupacionales registradas.

15 Comunicar a los centros de trabajo las politicas y procedimientos a implementar en materia de recursos financieros, humanos y materiales, asi como de sistemas de informacion

16 Determinar los criterios bajo los cuales se integrara la informacién de los asuntos que quedaran integrados en las carpetas informativas para presentarias al Comité Técnico o a los Consejos|
de Administracion y a la Asamblea de Accionistas en materia de administracion y finanzas.

17 Participar en eventos de Comités de su compelencia, como es el caso del de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, de Normas Internas, Pensiones y Jubilaciones, Bienes Muebles y]
Comisiones Ejecutivas, entre otros de FONATUR
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18 Controlar las acciones para solventar, dentro del plazo pactado, las recomendaciones emitidas por los érganos de fiscalizacion, derivadas de revisiones efectuadas

19 Dirigir la estrategia de mecanismos financieros buscando incrementar la rentabilidad de FONATUR

20 Asegurar el seguimiento de los mecanismos financieros, autorizar nuevos esquemas de negocio y dirigir la estrategia de inversion y desinversion, para incrementar la rentabilidad de
FONATUR.

21 Determinar los criterios para 1a toma de decisiones referentes a las inversiones patrimoniales, a la desincorporacion de las mismas, y de los inmuebles, propiedad del Fondo

22 Presidir los Comités y Consejos en los que FONATUR realice conversiones, aportaciones a fideicomiso o el organismo rector que aplique en representacion del Fondo.

23 Dirigir |a revision sobre el continuo cumplimiento de los acuerdos relacionados con los proyectos en asociacion y co-inversion entre ofros (clausulas, compromisos, derechos y penalizaciones
contando con el apoyo de las Direcciones de FONATUR.

24 Coordinar los analisis sobre el impacto de los riesgos relacionados con los compromisos establecidos para la generacion de los planes de mitigacion y determinar las acciones especificas a|
llevar a cabo cuando se incurra en algun riesgo

25 Notificar y firmar el incumplimiento por ambas partes de los acuerdos establecidos en los contratos de asociacidn y co-inversién y demas esquemas autorizados.

Asegurar la atencion a los asuntos relacionados con las solicitudes de informacion del IFAl y los correspondientes al Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas, asi como de las|
auditorias, revisiones y requenmientos solicitados por los 6rganos fiscalizadores.

Dirigir el desarrolio de las funciones que en materia de recursos humanos, materiales, financieros y de tecnologia de informacién, se encuentren establecidas en las clausulas dispuestas en
los contratos de prestacion de Servicios, que se celebren con las empresas contratantes.

Las demas que le atribuya expresamente la Directora o el Director General de FONATUR.

IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELACION: AMBAS

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y s para qué?.

Internas con las areas de FONATUR y externas con particulares y Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica
Federal.

Elija en dénde fiene imp fa infe que 2ja el puesto

Caracteristica de la| LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES |
informacién:| PARAESTATAL

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

] Actos de autoridad especificos del puesto. | | Retos y complejidad en el desempefio del puesto. |
lr Puestos subordinados. | [ |
J Presupuesto bajo su responsabilidad. | 1 |

Explicar brevemente Ja eleccion de los aspectos.

Estos aspectos relevantes, se desprenden del desempefio de las funciones, responsabilidades del puesto que corresponde a su
nivel jerarquico.

Debe decl ituacion patri Tal si

C. PERFIL DEL PUESTO

I. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

e L AUENICH LICENCIATURA O PROFESIONAL |

GRADO DE
AVANCE: TITULADO

Seleccionar el drea general y carrera genérica requeridas para la ocupacién del puesto.

I AREA GENERAL “ | CARRERA GENERICA N
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS | ADMINISTRACION
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS | CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA
Vi
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CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CONTADURIA

DERECHO

ECONOMIA

FINANZAS

Il. EXPERIENCIA LABORAL MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:

Seleccionar la o las dreas de experiencia y dreas generales ridas para la 6n del puesto. TR
| AREA DE EXPERIENCIA | | AREA GENERAL |
|| CIENCIAS ECONOMICAS || | CONTABILIDAD |
" CIENCIAS ECONOMICAS H | ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICA GUBERNAMENTAL |
|| CIENCIAS ECONOMICAS U | ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS |
|| CIENCIAS ECONOMICAS JI | DIRECCION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS |
|| CIENCIAS ECONleCAS “ | ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION Y RIESGO I
|[ CIENCIAS POLITICAS H | ADMINISTRACION PUBLICA —|

lll. REQUERIMIENTOS O CONDLCIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera dici lales de ajo llene el sig apartado,

DISPONIBILIDAD PARA |

VIAJAR: 8! |

Eaoencial " |
RESIDENCIA:| M |

HORARIO DE TRABAJO :L HORARIO MIXTO

| PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO:

CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES,
TEMPERATURA, RUIDO,
ESPACIO

NINGUNA

: ACCION, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O AMBIENTE DE|
[TRABAJO, O UNA COMBINACION DE LOS QuUE UN EN LA PROBABILIDAD DE|
i

AR ALGUNA

NINGUNA

IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

COMPETENCIAS
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CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)

Colacel las que
a:

bt s o
DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y . -
CALIDAD Vision Estratégica

Liderazgo

Orientacion a Resultados

Wil

OBSERVACIONES: 51 EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,
ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.,

+ Habilidades para desarrollar y motivar a las perscnas y/o para negociar asuntos delicados

« Razonamiento apoyado en politicas secleriales dirigidas al logro de objetivos genéricos

« El puesto enfrenta situaciones nuevas que requieren un pensamiento analitico, interpretativo, evaluativo y/o constructivo para desarrollar situaciones

- En virtud de su tamario y/o naturaleza, estos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos superiores, politicas y objetivos generales para la consecucién de metas.

- El puesto afecta algunos de los objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico, cuyo alcance impacta a la minoria de los sectores y/o grupos poblacionales.

= A NOMBRE Y FIRMA
g
| c. Alejandro G ayun Lic. Héctor Gomez Barraza
OCUPANTE DEL PUESTO JEFE INMEDIATO
(TOMA DE COWMIEM !
Lic. Carola Ramire: ¢ Lic. Sl:ll\'la %Evalogg ; Rosa
DGRH o EQUIVALENTE

05/08/2015

FECHA DE APROBACION

dialmes/afio.
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A. DATOS GENERALES
CODIGO DEL PUESTO CF51196
DENOMINACION DEL p
PUESTO DIRECCION DE COMERCIALIZACION
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL NO LE APLICA

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA
INSTITUCION FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
RAMA DE CARGO Direccién
NOMBRAMIENTO CONFIANZA l TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVAS
PUESTO DEL SUPERIOR .
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
UNIDAD A 4
ADMINISTRATIVA DIRECCION DE COMERCIALIZACION
Representa la finalidad o razén tantiva del p Da del por qué ese puesto existe y cudl es el resultado o impacto que aporta
para la consecucion de la misién y objeti institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista y congruente

Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:| 0" s funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Que FONATUR establezca esquemas de inversién ylo asociacién relacionados con la creacion, el desarrollo y la consolidacion de proyectos turisticos, a través de programas de
mercadotecnia y comercializacion; asi como que las obligaciones que surjan con motivo de las operaciones comerciales se cumplan de acuerdo con lo dispuesto en la normativa aplicable.

lil. FUNCIONES

DESCRIPCION DE LA FUNCION
4 Qué hace? g Para qué lo hace?
Cada funci6n integra un conjunto de actividades.
VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

1 Determinar los programas de comercializacion de inmuebles de FONATUR e implantar las estrategias para llevarlos a cabo.

2 Determinar la estrategia de fomento a la inversion en proyectos turisticos.

3 Dirigir las acciones de atencién personalizada a adquirentes potenciales de inmuebles de FONATUR.

4 Determinar las estrategias de comercializacién de inmuebles.

5 Determinar gestiones para la obtencién de los avalGos inmobiliarios que se requieran para la celebracion de operaciones de comercializacion.

6 Representar a FONATUR en la formalizacién, en escritura piblica, de las operacicnes de comercializacion asi como de los actos que deriven de éstas.

7 Autorizar a las o los delegados regionales para llevar a cabo actos de dominio relacionados con las operaciones de comercializacion de inmuebles de FONATUR.

8 Dirigir las acciones de seguimiento que se efectien para verificar el cumplimiento a las obligaciones contractuales derivadas de las operaciones de comercializacion de inmuebles de
FONATUR.

9 Representar a FONATUR en la formalizacién de actos para regularizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y normativas que deriven de las operaciones de
comercializacion.

10 Dirigir el desarrollo de los programas y de las estrategias de mercadotecnia y ventas, relacionados con la comercializacién inmobiliaria.

11 Determinar las acciones de difusién y publicidad, nacional e internacional, de los programas de comercializacién de inmuebles de FONATUR.

12 Dirigir el desarrollo de las funciones que en materia de promocion y publicidad se encuentren pactadas en los contratos de prestacién de servicios que se celebren con las empresas,
contratantes.

13 Asegurar la atencion a los asuntos relacionados con las solicitudes de informacion presentadas a través del sistema del IFAI, con el Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas,
asi como con auditorias, revisiones y requerimientos solicitados por los diversos érganos fiscalizadores.

14 Las demas que le atribuya expresamente la Directora o el Director General de FONATUR.
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IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELACION: AMBAS

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacion y para qué?.

Internas con las areas de FONATUR y externas con particulares y Dependencias y Entidades de la Administracién Pablica
Federal.

Elija en dénde tiene impacto la informacién que maneja el puesto

Caracteristica de la[LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES
informacion:| PARAESTATAL

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

Actos de autoridad especificos del puesto. Retos y complejidad en el desempefio del puesto.

Puestos subordinados.

Presupuesto bajo su responsabilidad.

Explicar brevemente la eleccién de los aspectos.

Estos aspectos relevantes, se desprenden del desempefio de las funciones, responsabilidades del puesto que corresponde a su
nivel jerarquico.

Debe declarar situacion patrimonial. Si

C. PERFIL DEL PUESTO

|. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

MVEL BLADEICO LICENCIATURA O PROFESIONAL

GRADO DE
AVANCE: TITULADO
Selecci el drea g | y carrera genérica requeridas para la ocupacion del puesto.

AREA GENERAL CARRERA GENERICA
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ADMINISTRACION COMERCIAL
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS FINANZAS
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS MERCADOTECNIA
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ECONOMIA EMPRESARIAL Y/O NEGOCIOS
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS RELACIONES PUBLICA




il
K
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Il. EXPERIENCIA LABORAL

& DE DOCE AROS EN
MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:

Seleccionar la o las 4reas de experiencia y dreas generales requeridas para la ocupacion del puesto.

| AREA DE EXPERIENCIA l | AREA GENERAL l
W ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS [ DIRECCION DE VENTAS J
H ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS " | DIRECCION DE MERCADOTECNIA I
" ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS " | INVESTIGACIGN DE MERCADOS l
” ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS " | PLANEACION ESTRATEGICA |
” ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS H | PROMOCION l

| |

” ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS !| RELACIONES PUBLICAS

lil. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

DISPONIBILIDAD PARA wA.lAR:[ si FRECUENCIA: REQ.?,E{?C?,E
PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: | No |

HORARIO DE TRABAJO :l HORARIO MIXTO

CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES, NINGUNA
TEMPERATURA, RUIDO,
ESPACIO

[ESPECIFICACIONES AS: ACQIGN, LA TARER, EQUIPO O AMBIENTE DE TRABAIO,
0 UNA CION DE LOS QUE DE UN ) EN LA PROBABILIDAD DE DESARROLLAR NINGUNA
IALGUNA ENFERMEDAD O LESION.

IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

COMPETENCIAS
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CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)

Selecciona las capacidades que|
|corresponderan a:

DESARROLLO ADMINISTRATIVO ¥
CALIDAD Vision Estratégica

Liderazgo

Orientacién a Resultados

I

|

OBSERVACIONES: SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,
ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

» Habilidades para desarrollar y motivar a las personas y/o para negociar asuntos delicados

- Razonamiento apoyado en politicas sectoriales dirigidas al logro de objetivos genéricos

« El puesto enfrenta situaciones nuevas que requieren un pensamiento analitico, interpretativo, evaluativo y/o conslructivo para desarrollar situaciones

- En virtud de su tamafio y/o naturaleza, estos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos superiores, politicas y objetivos generales para la consecucion de metas

+ El puesto afecta algunos de Ios objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico, cuyo alcance impacta a la minoria de los sectores y/o grupos poblacionales.

eV NOMBRE Y FIRMA
AN .
Mtré. Héctor' Ant¥nio Novoa Lépez Lic. Héctor Gomez Barraza
OCUPANTE DEL PUESTO JEFE INMEDIATO
D7
(TOMA DE CONQCJ ‘;’ﬁiz"
4 e 1
Lic. Carola Ray ___;{4"-’. g Lic. Silvia Davalos dE la Rosa
ESPECIISTA DGRH o EQUIVALENTE

05/08/2015

FECHA DE APROBACION

dia/mes/afo.
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A. DATOS GENERALES
CODIGO DEL PUESTO CF51224
DENOM'W,',?;E;% DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA Y ENLACE INSTITUCIONAL
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL NO LE APLICA

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA
Iusmucbu FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
RAMA DE CARGO| DIRECCION
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVAS
PUESTO DEL SUPERIOR F
R DIRECCION GENERAL
UNIDAD| 1y o cCION DE GESTION ESTRATEGICA Y ENLACE INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVA

Representa la finalidad o razon sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cudl es el resultado o impacto que aporta para|
la consecucion de la mision y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el p , medible, alcanzable, realista y congruente con las

1| %
Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:|funciones y el perfil del puesto
VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Generar y proporcionar oportunamente, informacién para la toma de decisiones de la Direccion General de FONATUR, estableciendo mecanismos eficaces y eficientes de planeacion estratégica,
evaluacion y mejora de la gestion, a través de la implantacion de mecanismos de control y comunicacion intra e interinstitucional que permitan evaluar el cumplimiento de las metas establecidas
en los programas y proyectos del Plan Nacional de Desarrolio, implementar acciones tendientes a la coordinacion de la adquisicién y custodia de las reservas territoriales en breiia, para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de desarrollo turistico, posible captacion de divisas, atraccion de inversion privada, generacion de empleo, asi como todas aguellas
actividades tendi a la coordil ion de los pr de donacién de inmuebles denominados terrenos, que autoriza el Comité Técnico para los fines antes sefialados, concertar con las,
diferentes instituciones federales, estatales, municipales y la poblacion ubicada en las zonas de influencia de los desarrollos de FONATUR, programas, proyectos y acciones que contribuyan al
mejoramiento de sus condiciones de vida, asi como de los aspectos relacionados con su reubicacion, cuando se encuentren establecidos de manera irregular, en zonas de uso o destino turistico)
susceptibles de aprovechamiento por él, asi como coordinar y supervisar la realizacion de las Sesiones del Comité Técnico de FONATUR a fin de dar cumplimiento a esta normatividad y al
programa calendarizado de sesiones. Dirigir la aplicacion de indicadores de gestion para evaluar y determinar el éxito de los proyectos.

DESCRIPCION DE LA FUNCION
¢ Qué hace? ¢ Para qué lo hace?
Cada funcién integra un conjunto de actividades.
VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

lll. FUNCIONES

Representar a la Directora o al Director General en los diferentes Organos de Gobierno Internos y Externos de FONATUR, asi como ante las instancias que la Direccion General determine
en temas relacionados y competencia de la Direccién de Gestion Estratégica y Enlace Institucional para asegurar la consecucion de los objetivos institucionales.

Dirigir la organizacion de las sesiones del Comité Técnico de Fonatur, desde la convocatoria, integracion de las fichas de solicitud de acuerdo, carpeta maestra del Comité Técnico,
2 elaboracién de actas, su validacion y formalizacion correspondiente, asi como verificar el seguimiento a los acuerdos emanados de cada una de las sesiones, a fin de garantizar el 6ptimo
funcionamiento del Comité Técnico de acuerdo con el programa y calendario autorizado y el contrel y seguimiento de los acuerdos tomados.

Evaluar e informar a la Direccién General del desarrollo de los Programas y Proyectos de FONATUR a través del Cuadro de Mando Integral y coordinar a las diferentes areas, respecto a las,

medidas preventivas y correctivas para mejorar y dar solucion a las desviaciones detectadas.

4 Evaluar y coordinar periddicamente las actividades que se llevan a cabo en las Delegaciones Regionales, a fin implementar en su caso, medidas preventivas y/o correctivas 2 fin de
realinearlas con los Programas y Proyectos estratégicos de FONATUR.

5 Verificar el cumplimiento de los compromisos derivados de las relaciones interinstitucionales, para propener medidas preventivas y correctivas a través de los Cuadros Analiticos de Control,

a fin de seguir en tiempo y forma dichos programas gubernamentales y politicas piblicas.

Analizar las diferentes zonas potenciales susceptibles de desarrollo turistico para la adquisicion de la reserva territorial, realizar las negociaciones correspondientes con autoridades
6 federales, estatales, municipales y particulares para llevar a cabo la adquisicién de terrenos, previo dictamen de factibilidad de tas demas Direcciones del Fondo y con la autorizacion a que
se refiere el numeral siguiente.

Someter a la consideracion de la Direccidn General y, en su caso, al Organo de Gobierno, los predios susceptibles de ser incorporados a la reserva territorial que deban formar parte de los

i proyectos en marcha de FONATUR, asi como coordinar, instrumentar y concretar la donacién de terrenos a los tres niveles de gobierno y las que determine el Organo de Gobierno de
FONATUR.
8 Presupuestar y adquirir el patrimonio susceptible de desarrollo, centando con |a opinién favorable del Comité Técnico de FONATUR a fin de poder crear nuevos destinos turisticos.

9 Participar en la preparacion de Ia,Eformacidn que por Ley y disposiciones normativas debe ser entregada a entidades reguladoras de la Institucion.

ca
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Observar que se atienda y proporcione la informacién de los asuntos relacionados con las solicitudes de informacién del IFAl y del programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas, asi
como a las auditorias, revisiones y requerimientos solicitados por los diversos érganos de fiscalizacion.

Dirigir la evaluacién de los indicadores de gestién aplicables a las distintas areas del Fondo e instruir que se dé el seguimiento de los mismos y su comportamiento, a fin de emitir resultados|

1" cuantificables y de ser el caso proponer medidas correctivas y/o preventivas.

Instruir, para brindar la atencion y respuesta a las acciones relacionadas con el Programa de Rendicion de Cuentas y demas Programas Gubernamentales, a fin de dar atencién en tiempo ¥

g forma a las mismas y elaborar programas de trabajo oportunos que no afeclen la operacién cotidiana del Fondo.

13 Dirigir y supervisar los indicadores de gestion aplicables a las funciones inherentes de la institucién a fin de que los resultados obtenidos sean significativos y relevantes.

IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELACION: AMBAS

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y /para qué?.

Internas con las areas de FONATUR, y externas con particulares y Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal y con Gobiernos de Estados y Municipios.

= ——

Elija en dénde tiene imy ) la info i6n que ja el p

Caracteristica de la[LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS | ORGANOS DESCONCENTRADOS | ENTIDADES
informacién:| PARAESTATAL

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

Actos de autoridad especificos del puesto. Retos y complejidad en el desempeiio del puesto.

Puestos subordinados.

Presupuesto bajo su responsabilidad.

Explicar brevemente la eleccién de los aspectos.

El puesto demanda permanentemente la toma de decisiones. Del puesto dependen tres subdirecciones y las delegaciones
regionales. La interactuacion al interior y al exterior es con servidores piiblicos de nivel alto. Se requiere tener una amplia
experiencia en la administracion publica, para entender la vinculacidén del Fondo con su entorno.

Debe declarar situacion patrimonial. Si

C. PERFIL DEL PUESTO

I. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL ACADEMICO

LICENCIATURA O PROFESIONAL

GRADO DE
AVANCE: TITULADO

Seleccionar el area g I 'y carrera genérica requeridas para la ocupacion del puesto.

AREA GENERAL CARRERA GENERICA

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS DERECHO

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ADMINISTRACION

Py



FORMATO PARA LA DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF
UNIDAD DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS RELACIONES INTERNACIONALES
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS COMUNICACION
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS TURISMO
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS ECONOMIA

Il. EXPERIENCIA LABORAL

3 = . DE DOCE AROS EN
MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:

Seleccionar la o las dreas de experiencia y dreas generales requeridas para la ocupacion del puesto.

AREA DE EXPERIENCIA N AREA GENERAL
ADMINISTRACION PUBLICA | CIENCIA POLITICA
|| CIENCIAS POLITICAS | CIENCIA POLITICA
|r RELACIONES INTERNACIONALES | CIENCIA POLITICA
|

CIENCIAS JURIDICAS Y DERECHO

" DERECHO Y LEGISLACION NACIONALES |

lll. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

DISPONIBILIDAD PARA vwm:| si | FRECUENCIA: Rg;"l\gg::)cllf

HORARIO DE TRABAJO :r HORARIO MIXTO | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO:

CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES, NINGUNA
TEMPERATURA, RUIDO,
ESPACIO

ESPECIFICACIONES ERGONOMICAS: ACCION, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO O AMBIENTE
ITRABAJO, O UNA COMBINACION DE LOS ANTERIORES, QUE DETERMINA UN AUMENTO EN LA PROBABILIDAD NINGUNA
DESARROLLAR ALGUNA ENFERMEDAD O LESION.

IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

COMPETENCIAS
1 Conocimiento de la administracién publica
2 Capacidad para dirigir equipos de trabajo

3 Relaciones humanas
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CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)

Selecci las capacidades que
corresponderan a:
DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y . .
CALIDAD Visién Estratégica
||:| Liderazgo
m} I Orientacion a Resultados
OBSERV(O F SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMA TO,
ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

- Habilidades para desarrollar y motivar a las personas y/o para negociar asuntos delicados

- Razonamiento apoyado en politicas sectoriales dirigidas al logro de objetivos genéricos

- El puesto enfrenta siluaciones nuevas que requieren un pensamiento analitico, interpretativo, evaluativo y/o constructivo para desarrollar situaciones

+ En virtud de su tamario y/o naturaleza, estos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos superiores, politicas y objetivos generales para la consecucion de metas.

- El puesto afecta algunos de los objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico, cuye alcance impacta a la minoria de los sectores y/o grupos poblacionales.

NOMEBRE Y FIRMA

Lic. Héctor Gomez Barraza

JEFE INMEDIATO

o

-

Lic. Silvia Davalos de la Rosa
DGRH o EQUIVALENTE

05/08/2015

FECHA DE APROBACION

dia/mes/ano.
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A.DATOS GENERALES
CODIGO DEL PUESTO CF51199
DENOMINACION DEL. -
PUESTO DIRECCION JURIDICA
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL NO LE APLICA

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA
INSTITUCION FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
RAMA DE CARGO| Direccion ]
NOMBRAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS J
PUESTO DEL SUPERIOR 4
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
UNIDAD A =
ADMINISTRATIVA DIRECCION JURIDICA
[r Ia fit o razén del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cual es el resultado o impacto que aporta paral
la consecucién de la mision y objetives institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, lista y congl con las

Il. OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO:

funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

Asegurar que FONATUR se desempefie dentro del marco juridico y normativo aplicables, y cuente con la asesoria y representacién legal juridica necesaria para el desarrolio de sus funciones.

IIl. FUNCIONES Cada funcién integra un conjunto de actividades.

DESCRIPCION DE LA FUNCION
¢Qué hace? yPara qué lo hace?

VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

1 Determinar y autorizar el marco juridico, politicas y normas especificas para FONATUR, a fin de proporcionarles un instrumento juridico y normativo para el desempefio de sus funciones

2 Dirigir el asesoramienta juridico a la Direccién General, asi como al resto de las areas de FONATUR, con el fin de resolver todas las dudas que les vayan surgiendo durante el ejercicio de|
sus funciones y evitar contingencias legales.

3 Autorizar la normativa interna, para asegurar que ésta se apegue al marco juridico aplicable a FONATUR.

4 Establ I ientos, criterios juridi y medelos para la elaboracién, diseho y celebracion de los formates, convenios, contratos y demas actos juridicos que requiera FONATUR, para
su formalizacion, en materia de Adquisiciones, Obra Publica, Crédito, Servicios, Operaciones Comerciales y demés actividades relacionadas con su operacién.

5 Determinar las opiniones y dictdmenes relativos a asuntos que puedan tener consecuencia juridica en las contrataciones que lleven a cabo FONATUR, en materia de obra publica, servicios|
relacionados con la misma, adquisicionas, prestacion de servicios, operaciones comerciales y demas actividades relacionadas con su operacion

6 Determinar y autorizar los lineamientos de carécter legal contemplados en el componente corporativo para que las politicas y procedimientos de cumplan con los requerimientos legales vy
normativos.

7 Coordinar la instrumentacion juridica de los actos y actividades de caracter corporativo para proteger los intereses de FONATUR, cuando estas dltimas lo soliciten.

8 Coordinar la revisién de la normatividad interna para asegurar que ésla se apegue al marco juridico aplicable.

9 Establecer el seguimiento de los acuerdos dictados en los Comités y Organos de Gobiemno, para su protocolizacién.

10 Coordinar la asesoria en materia corporativa a FONATUR para llevar a cabo asambleas, sesiones y de las comisiones en las inversiones

11 D inar la elaboracién de los di formatos e instrumentos contractuales o juridicos, ya sean constitutivos, modificatorios o extintivos de las inversiones patrimoniales, proyectos
turisticos y actividades relacionadas con la operacién, para proteger los intereses de FONATUR.
Coordinar que se lleve a cabo la formulacién, medificacion o eliminacién, segin sea el caso; de los diversos formatos e instrumentos conltractuales que requieren las areas de FOMATUR,

12 cuando se le soliciten, para la celebracidn de sus contralos en materia de Adquisiciones, Obra Publica, Crédite, Servicios, Operaciones Comerciales y demas actividades relacionadas con|
la operacién del Fendo.

13 Determinar el cumplimiento de los requisitos legales en la celebracién de concursos para la adjudicacién de contratos de cualquier naturaleza que celebren FONATUR, cuando se le solicite,|
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones asumidas por su contratante.

14 Determinar y presidir los actos juridicos en los que participa FONATUR para el cumplimiento de sus objetives, cuando asi se le soficite.

15 Establ el programa operativo anual de accién y operacién de la Direccion Juridica para su presentacién ante el Comité Técnico.

16 Coardinar la elaboracion y autorizar los informes correspondientes, para su presentacién ante el Comité Técnico.

17 Determinar el anteproyecto de presupuesto de la Direccién Juridica para someterlo a las autorizaciones correspondientes.

18 Celebrar en el caracter de Delegado Fiduciario Especial actos de administracién en representacion de FONATUR, cuando se le solicite, para salvaguardar los intereses de las entidades.

"
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EExpﬁcar brevemente la eleccion de los aspecto:

19 Ser el enlace juridico de FONATUR ante las dependencias y entidades de |la administracién pablica, para atender los asuntos que les sean de su competencia.
20 Ejercer los actos para pleitos y cobranzas en representacion de FONATUR, para proteger los intereses de las Entidades, cuando asl se le solicite.
21 Determinar y participar en las negociaciones que FONATUR celebre con el gobiemo federal, gobiemos locales y municipales, asi como demas entidades paraestatales y particulares, paral
'su asesoramiento.
22 Establ la participacién en la negociacion y elaboracién de los diversos instrumentos juridicos, ya sean constitutivos, madificatorios o extintivos de las Inversiones patrimoniales,
proyectos turisticos y actividades relacionadas con la operacion para proteger los intereses de FONATUR, cuando se le requiera.
23 Coordinar que se proporcione la asesoria juridica a las distintas 4reas de FONATUR, cuando se le requiera, con respecto a su operacion, actividades, funcionss y objetivos asi como de los
esquemas de desincorporacion, transmisidn o enajenacion de las Inversiones.
24 Representar legalmente a FONATUR en las inversiones en que éstos participen, en operaciones inmobiliarias y financieras, asi como ante las autoridades civiles, penales, fiscales,
administrativas y laborales en los asuntos, conflictos y litigios en que sean parte, con el propdsito de salvaguardar sus intereses y patrimonio, conforme a las facultades otorgadas.
25 Promover y gestionar la representacién legal de las y los servidores publicos de FONATUR, en los casos que asi lo ameriten para salvaguardar sus intereses.
26 Coordinar y vigilar que se atiendan las consultas y reclamaciones en maleria juridica de las y los usuarios de los servicios de FONATUR, con el fin de darles solucién,
27 {Promover y supervisar la contratacion de abogadas o abogados externos y cualquier prestadora o prestador de servicios necesarios, para la atencién de asuntos de carécter juridico que|
FONATUR requiera.
Representar a FONATUR como Delegado Fiduciario Especial como apoderado con facultades para aclos de administracion y pleitos y cobranzas.
Determinar, delegar y/o revocar las facultades conferidas como apoderada o apoderado (facultades en pleitos y cobranzas), en los casos que asi lo ameriten.
30 Coordinar la atencion a los procedimientos jurisdiccionales ante las distintas instancias, en los que sea parte FONATUR, para su seguimiento y resolucién.
31 Coordinar que se lleve a cabe la defensa de los intereses juridicos de en los procedimientos legales y liligios correspondientes a los incumplimientos contractuales, para resolver los|
problemas suscitados en la operacion con sus contrapartes cuando asi se lo soliciten.
32 Establecer la formulacién de denuncias o querellas respecto de aquellas conductas que pudieran llegar a configurar delitos en contra de FONATUR, asl como ejercer la defensa ds la
Institucion y de su personal cenforme al marco nermative de la Insfitucion
23 Dirigir el ejercicio de las defensas judiciales para proteger el patrimonio inmobiliario de FONATUR, promoviendo las instancias jurisdiccionales relacionadas con lotes de terrenos, locales y|
tenencia de la tierra, cuando asi se le solicite.
34 Determinar las acciones legales procedentes para recuperar los créditos no cubiertos a FONATUR, cuando asl se le solicite.
35 Determinar la participacién en los procedimientos contenciosos tendientes a la defensa de los intereses de FONATUR, en asuntos de obra publica, adquisiciones y servicios, cuando asi se
le solicite.
36 Coordinar los tramites y procedimientos jurisdiccionales en que FONATUR sea parte con terceros llamados a juicio, para proteger sus intereses, cuando asi se le solicite.
ar Coordinar el gjercicio de las acciones necesarias para el cobro de las garantias otorgadas en favor de FONATUR, cuando asl se le solicite.
38 E: y inar la defi de los d hos de FONATUR en asuntos relacionados con conflictos laborales individuales y colectives, cuando asi se le solicite.
39 Determinar la formulacién de denuncias o querellas respecto de aquellas conductas que pudieran llegar a configurar delitos en contra de FONATUR, asi como ejercer la defensa de Ia
Institucion y de su persenal, cuando asi se le sclicite y de conformidad con la normatividad aplicable
Evaluar a los abogados exlemos que se contraten para atender juicios relacionados con las actividades de FONATUR, cuando asi sa le solicite.
£ Dirigir el desarrollo de las funciones que en materia juridica y corporativa, se en lecidos en las clausulas dispuestas en los conltratos de prestacién de servicios, que se
celebren con las empresas contratantes.
42 Coordinar los asuntos del sistema de solicitudes de informacitn del IFAl y el Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas, asl como las auditorias, revisiones y requerimientos
solicitados por los distintos érganos de fiscalizacién.
43 Las demas que le atribuya expresamente la Directora o el Director General de FONATUR
IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.
TIPO DE RELACION: AMBAS
Explicar brevemente con que éreas o puestos tiene relacién y jpara qué?.
Internas con las areas de FONATUR y externas con particulares y Dependencias y Entidades de la Administracién Pablica
Federal.
Elija en dénde tiens impacto la informacién que maneja el puesto
Caracteristica de la| LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A OTRAS DEPENDENCIAS / ORGANOS DESCONCENTRADOS / ENTIDADES I
informacién: |PARAESTATAL
V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO
I Actos de autoridad especificos del puesto. \ Retos y complejidad en el desemperio del puesto. |
| Puestos subordinados. | l |
| Presupuesto bajo su responsabilidad. | l ]
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Estos aspectos relevantes, se desprenden del desempeiio de las funciones, responsabilidades del puesto que corresponde a su
nivel jerarquico.

C. PERFIL DEL PUESTO

I. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL ACNJE“'°°| LICENCIATURA O PROFESIONAL l

GRADO DE
AVANCE:

TITULADO I

||Seleccionar el area general y carrera genérica requeridas para la ocupacion del puesto.

| AREA GENERAL | I CARRERA GENERICA ]
r CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS | DERECHO
II. EXPERIENCIA LABORAL MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:
ISeleccionar la o las &reas de ia y dreas g 1! q! das para la pacién del puesto.
| AREA DE EXPERIENCIA | | AREA GENERAL 1
[ DERECHO || | ADMINISTRACION PUBLICA l
I DERECHO || | DERECHO I
' DERECHO J| | DIRECCION DE EMPRESAS |

(. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones esp les de jo llene el sig: p

DISPONIBILIDAD PARA A CAMBIO DE “
e . | FRECUENCIA oo ReSpENCAL___ |
HORARIO DE TRABAJO :| HORARIO MIXTO | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO:

CONDICIONES ESPECIFICAS

DE TRABAJO:
AMBIENTALES, NINGUNA
TEMPERATURA, RUIDO,
ESPACIO

[ESPECIFICACIONES ERGONOMICAS: ACCION, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIFC O AMBIENTE DEf
[TRABAIO, O UNA 1GN DE LOS Que uN EN LA PROBABILIDAD DE] NINGUNA
[DESARROLLAR ALGUNA ENFERMEDAD O LESION.

IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

COMPETENCIAS
1 TOMA DE DECISIONES
2 PLANIFICACION
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CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes ylo Actitudes)

Selecciona las capacidades que
lcorresponderan a:

DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y . e w
CALIDAD Vision Estratégica

Liderazgo

Orientacién a Resultados

e

ﬂ

OBSERVACIONES: SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,
ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

- Habilidades para desarrollar y motivar a \as personas y/o para negociar asuntos delicados

- Razonamiento apoyado en politicas igidas al logro de objetivos genéricos

- El puesto enfrenta situaciones nuevas que requieren un pensamiento anamlcu interpretativo, evaluativo y/o constructive para desarrollar situaciones

+ En virtud de su tamario y/o naturaleza, eslos puestos se sujetan de forma amplia a lineamientos superiores, politicas y objetivos generales para la consecucién de metas.

- El puesto afecta algunos de los objetivos de una o varias unidades organizacionales de nivel basico, cuyo alcance impacta a la minoria de los sectores y/o grupos poblacionales.

/ / NOMBRE Y FIRMA
~ ic. Lic. Héctor Gomez Barraza
OCUPANTE DEL PUESTO JEFE INMEDIATO
g v
. = w
Lic. Carola/Rami

~——DGRH o EQUIVALENTE

05/08/2015

FECHA DE APROBACION

dia/mes/ano.
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